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كلمة افتتاحية
نصيغ ملامح المستقبل.

إنّّ كل مســـيرة طموحـــة تبـــدأ بخطوة واثقة، ومســـيرتنا هي رحلة نحو غـــدٍٍ يتناغم فيـــه الازدهار مع المســـؤولية، والتقدم 
مع الاســـتدامة. ولا يهـــدف هذا التقريـــر إلى الإقـــرار بالاكتمال، بل هو مـــرآة تعكس بصدق مســـارنا الذي خضنـــاه؛ بآماله 

وتحدياتـــه، وبكل إنجاز تحقـــق بفضل الإصـــرار والعمل الدؤوب.

فالاســـتدامة فـــي فلســـفتنا ليســـت وجهة نهائيـــة نصل إليها، بل هي نهج تشـــاركي ومســـار عمـــل مســـتمر. وبالتعاون 
مـــع موظفينا، وموردينـــا، وعملائنـــا، ومجتمعاتنا، ومؤسســـاتنا الوطنية، نخطّّ فصول قصـــة نجاحنا فصلًاا تلـــو الآخر؛ فكل 
مبـــادرة نطلقهـــا، وكل ابتكار نتبناه، وكل شـــراكة نعقدها، هـــي لبنة جديدة في بنـــاء طموحاتنا، لا من أجـــل نجاحاتنا الراهنة 

فحســـب، بل من أجل إرثٍٍ مســـتدام للأجيـــال القادمة.

وإذ تتصفحـــون هـــذا التقريـــر، ندعوكم لتأمل هذه المســـيرة الحية؛ فهي تنمـــو وتزدهر مع كل فكرة، وجهد، وشـــراكة. لذا 
ا. نرجو مشـــاركتنا هذا المســـار، فصياغة الغـــد إنجاز لا يتحقق إلا بتضافـــر جهودنا مًعً

محطات فارقة: ملامح عام من الإنجاز
ـــا من العطاء المســـتمر منذ تأسيســـنا إلى ما نحن  لـــكل عام قصـــة ترويها الإنجـــازات، وقد قادتنا مســـيرة ممتدة لـ 41 عاًمً
ا في مســـيرة النمـــو والمرونة  عليـــه اليـــوم مـــن فخر، وإلـــى ما نتطلـــع إليه في الغـــد. لقـــد كان عام 2025 فـــصلًاا اســـتثنائًيً
والتعـــاون المثمـــر؛ فمن تعزيـــز معايير السلامـــة في كافـــة عملياتنا إلى ترســـيخ قيم التنّّوع والمســـاواة والشـــمول، ومن 
دفـــع عجلـــة الابتـــكار إلى تعميـــق التزاماتنا البيئيـــة، تعكس هـــذه اللحظات ما هـــو أبعد من مجـــرد أرقام أو إنجـــازات عابرة؛ 

فهي تجســـيد حي للقيـــم الجوهرية التـــي نؤمن بهـــا ونتبناها، 

ا إلـــى جنب مع  وعلامـــات فارقـــة فـــي رحلتنا المشـــتركة نحـــو الاســـتدامة، وبرهان جلـــيّّ على حجم مـــا يمكننا تحقيقـــه جنًبً
ـــشركائنا في مـــسيرة النجاح.

ركائز مسيرة الأثر
السلامة

محاور التركيز لعام 2026محطات فارقة في عام 2025
ـًـا،  تضاعـــف عـــدد ســـاعات التدريـــب المرتبطـــة بالسلامـــة تقريب�
مـــن أكثـــر مـــن 3,500 ســـاعة فـــي عـــام 2024 إلـــى 6,566.46 

ســـاعة فـــي عـــام 2025 )±87.56%(.

خفـــض عـــدد الإصابـــة المُُهـــدرة للوقـــت بعـــد ارتفاعهـــا مـــن 
4* حـــالات فـــي عـــام 2024 إلـــى 8 حـــالات فـــي عـــام 2025، عبـــر 
تعزيـــز الضوابـــط، وإجـــراء تحليـــل الأســـباب الجذريـــة، وتطبيـــق 

الإجـــراءات الوقائيـــة.
ا )±97.14%(. توســـيع نطـــاق إشـــراك أصحـــاب المصلحـــة، ومعالجـــة التراجـــع تضاعف عدد الدورات التدريبية تقريًبً

بنســـبة %7 مقارنـــًةً بالعـــام الســـابق )مـــن أكثـــر مـــن 1,000 فـــي 
عـــام 2024 إلـــى 930 فـــي عـــام 2025(

زيـــادة  بالسلامـــة:  الوعـــي  تحســـن ملحـــوظ فـــي مســـتوى 
ـــر  ـــروف غي ـــات والظ ـــن الممارس ـــي الإبلاغ ع ـــبة %356.4+ ف بنس
الآمنـــة، ممـــا يعكـــس الارتقـــاء بمســـتوى الشـــفافية وتبنـــي 
نهـــج اســـتباقي فـــي التعـــرف علـــى المخاطـــر )مـــن 385 فـــي عـــام 

ــام 2025(. ــي عـ ــى 1,757 فـ 2024 إلـ

التحـــول مـــن نهـــج الاســـتجابة إلـــى نهـــج الوقايـــة فـــي السلامـــة، 
عبـــر تحويـــل البلاغـــات عـــن الممارســـات غيـــر الآمنـــة إلـــى 

ــر. ــوس للمخاطـ ــل ملمـ ــة وتقليـ ــراءات تصحيحيـ إجـ

ثابتـــة: إطلاق  بوتيـــرة  تنفيـــذ مشـــاريع الاســـتدامة  اســـتمرار 
ــى  ــظ علـ ــا يحافـ ــابق(، بمـ ــام السـ ــل للعـ ــد )مماثـ ــروع جديـ مشـ

الأداء. زخـــم 

ـــر  ـــدي لمخاط ـــمل التص ـــث تش ـــاريع بحي ـــة المش ـــيع محفظ توس
ـــر  ـــي الأث ـــوات ف ـــد الفج ـــوارد، وس ـــتخدام الم ـــاءة اس ـــاخ، وكف المن

ـــي الاجتماع

ـُـم وبنـــاء القـــدرات فـــي مختلـــف الشـــركات  تعزيـــز ثقافـــة التع�ل
ــة. ــة للمجموعـ التابعـ

ـــات وتوحيدهـــا، لا ســـيما مـــع إدراج الشـــركات  ـــز جـــودة البيان تعزي
والاجتماعيـــة  البيئيـــة  الحوكمـــة  إفصاحـــات  ضمـــن  التابعـــة 

والمؤسســـية لبورصـــة مســـقط.

اســـتمرار نضـــج إعـــداد التقاريـــر المتكاملـــة، مـــع تحســـين تتبـــع 
ــات. ــر العمليـ ــية وتطويـ ــرات الأداء الرئيسـ مؤشـ

تعزيـــز إشـــراك الشـــركات التابعـــة لضمـــان إعـــداد تقاريـــر موحـــدة 
منهجيـــات  وفـــق   2026 لعـــام  المجموعـــة  مســـتوى  علـــى 

ــة. ــة واضحـ وهيكليـ

*أُبُلغ عن هذا الرقم في عام 2024 باسم شركة صناعة الكابلات العُُمانية فقط، بيد أن هذا الرقم يشمل حالًيًا شركة صناعة الكابلات العُُمانية 
وشركتيها التابعتين: الشركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية وشركة أسوسياتد كابلز برايفت ليمتد. 
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التنّّوع والمساواة والشمول

محاور التركيز لعام 2026محطات فارقة في عام 2025

نمـــو القـــوى العاملـــة بنســـبة تزيـــد عـــن %15 ليصـــل عـــدد 
ـــا في عام 2025 مقارنـــًةً بأكثر من  الموظفيـــن إلى 924 موظًفً

.2024 عـــام  في  موظـــف   800

مراجعة تطبيـــق سياســـة التنّّوع والمســـاواة والشـــمول بعد 
انخفـــاض عدد السياســـات المُُطلقة من 4 في عـــام 2024 إلى 
سياســـة واحـــدة في عـــام 2025، مع ضمـــان تنفيذها بشـــكل 

متـــدرج وفعّّال ومدعـــوم بالتدريب.
زيـــادة عدد الجنســـيات من 16 جنســـية فـــي عـــام 2024 إلى 19 

جنســـية في عـــام 2025  )18.75%+(.
تعزيـــز تحويل السياســـات إلى ممارســـات فعليـــة، بما يضمن 
دمج سياســـات التنّّوع والمســـاواة والشـــمول فـــي العمليات 

. مية ليو ا

ارتفـــاع عدد اللغـــات المُُمثلـــة من 13 لغـــة في عـــام 2024 إلى 
14 لغـــة في عـــام 2025 )%7.69+(، مما يعزز شـــمولية التواصل 

. لتمثيل ا و

تطوير أطر قياس التحســـن، لا ســـيما فيما يتعلـــق ببيانات الأثر 
على الأطـــراف المعنية التي أُدُرجت لأول مـــرة في عام 2025.

توسّّـــع نطـــاق مبـــادرات المســـؤولية الاجتماعية للشـــركات* 
بصـــورة ملموســـة من 6** فـــي عـــام 2024 إلـــى 9** في عام 

2025 )%50+(، بمـــا يعكـــس تعمـــق المشـــاركة المجتمعية.

تعزيز الاتســـاق في تقارير المســـؤولية الاجتماعية للشـــركات، 
لا ســـيما مـــن خلال توحيـــد منهجيـــات القيـــاس فـــي جميـــع 

المبادرات.

قيـــاس الأثـــر علـــى الأطـــراف المعنيـــة مـــن خلال مبـــادرات 
المســـؤولية الاجتماعيـــة للشـــركات لأول مـــرة )الوصول إلى 

7,461 مـــن الأطـــراف المعنيـــة(.

تعزيز جودة إشـــراك أصحـــاب المصلحة، وليـــس فقط نطاقه، 
مع التركيـــز على النتائج المجتمعية والشـــمول.

زيادة ســـاعات تطويـــر المهارات مـــن 25,800 ســـاعة في عام 
2024 إلـــى 35,822 ســـاعة فـــي عـــام 2025 )%38.8+(، بمـــا يعزز 

الالتـــزام ببناء القـــدرات وقيم التنـــوع والإنصاف والشـــمول.

تقييـــم عدالـــة الاســـتفادة مـــن برامـــج التدريـــب، بمـــا يضمن 
اســـتفادة جميـــع الفئـــات بشـــكل منصف.

تعزيـــز قاعـــدة المواهـــب المتنوعـــة مـــن خلال نمـــو عـــدد 
الموظفين والبرامج المختلفـــة الداعمة لطموحات المجموعة.

تطويـــر خارطـــة طريـــق المرحلـــة التاليـــة للتنـــوع والإنصـــاف 
والشـــمول بما يتماشـــى مع الطموح الاجتماعـــي للمجموعة، 
ودعـــم تحقيـــق نتائج مقاييـــس الحوكمـــة البيئيـــة والاجتماعية 
والمؤسســـية الخاصـــة بالتنّّوع والمســـاواة والشـــمول ضمن 

مؤشـــر بورصـــة مســـقط 30 خلال الســـنوات القادمة.

* شركة صناعة الكابلات العُُمانية فقط

 **باستثناء التوجيه بتخصيص نسبة %20 لصالح الهيئة العُُمانية للأعمال الخيرية

البيئة

محاور التركيز لعام 2026محطات فارقة في عام 2025

اســـتقرار أداء اســـتهلاك الميـــاه في شـــركة صناعـــة الكابلات 
العُُمانية، حيث بقي الاســـتهلاك شـــبه ثابت )مـــن 38,656 متر 
مكعـــب في عـــام 2024 إلى 39,577 متر مكعب فـــي عام 2025، 

)+1.83% بزيادة 

مرحلـــة  مـــن  للانتقـــال  الميـــاه  اســـتهلاك  كثافـــة  خفـــض 
ملموســـة تخفيضـــات  تحقيـــق  إلـــى  الاســـتقرار 

الحفاظ على مســـتوى اســـترجاع المياه عند 607 أمتـــار مكعبة، 
مع اســـتمرار كفاءة إعادة الاســـتخدام عبر أنظمـــة التبريد 

مبـــادرات  واستكشـــاف  المُُســـترجعة،  الميـــاه  نســـبة  زيـــادة 
جديـــدة لاســـترجاع المياه، مع وضـــع هدف مســـتقبلي لتجاوز 

الحالي المســـتوى 

تحقيق تحســـن ملحوظ في نســـبة المواد المعـــاد تدويرها في 
المواد المســـتخدمة في العمليات والمنتجات

تحســـين نســـبة النحاس المعاد تدويره في شـــركة أسوسياتد 
كابلـــز برايفـــت ليمتـــد، التـــي انخفضت مـــن %43.10 فـــي عام 
2024 إلـــى %36.18 في عام 2025، مـــن خلال وضع خطة عمل 
لسلســـلة التوريـــد ومصـــادر المواد، مع الاســـتمرار فـــي إيلاء 
الاهتمام لباقـــي المواد في شـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانية 

و الشـــركة العُُمانيـــة لصناعات الألمنيـــوم التحويلية
تضاعـــف إعادة اســـتخدام بكرات الـــكابلات في شـــركة صناعة 
الـــكابلات العُُمانيـــة مـــن %8 في عـــام 2024 إلـــى %16 في عام 

2025

توســـيع نطـــاق إعـــادة اســـتخدام بكرات الـــكابلات وتوســـيع 
نطـــاق مبـــادرات الاقتصـــاد الدائري لتشـــمل مواقـــع إضافية

ارتفـــاع عدد مشـــاريع الاقتصـــاد الدائري من 11 فـــي عام 2024 
إلى 30 فـــي عـــام 2025، بنســـبة زيـــادة %172.73+، مما يعكس 

ا نحـــو اقتصاد دائـــري أخضر ـــا قوًيً زخًمً

إعـــادة تـــوازن محفظـــة مشـــاريع الاقتصـــاد الدائـــري مقابل 
مشـــاريع كفـــاءة اســـتهلاك الطاقـــة، لضمـــان عـــدم تراجع 
الأخيـــرة، التـــي انخفضت مـــن 16* في عـــام 2024 إلـــى 14* في 
عـــام 2025 )بانخفـــاض تبلـــغ نســـبته %12.5(، وذلـــك من خلال 

تحديـــد بـــؤر اســـتهلاك الطاقـــة التشـــغيلية الجديدة

*تشمل شركة صناعة الكابلات العُُمانية وشركتيها التابعتين الشركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية وشركة أسوسياتد كابلز برايفت ليمتد.

الابتكار

محاور التركيز لعام 2026المحطات الفاصلة في عام 2025 
ارتفـــاع يقـــارب %50 في مبيعـــات المنتجات المبتكـــرة، من أكثر 
مـــن 8,300 كم فـــي عـــام 2024 إلى أكثـــر مـــن 12,000 كم في 

.2025 عام 

تعزيـــز منظومـــة الابتـــكار لضمان انتقـــال مفاهيـــم المنتجات 
ا  الجديـــدة إلى مرحلـــة التطوير وتجنـــب حالة الجمـــود )12* منتًجً

ا في عـــام 2025(. ـــا جديًدً ا في عـــام 2024 و12* منتًجً جديـــًدً
تحســـن مؤشـــر حيوية المنتجات والحلول الجديـــدة من 17.6% 
في عـــام 2024 إلى %21.4 في عـــام 2025 )بزيادة قدرها 3.8%+(.

رفع مؤشـــر حيويـــة المنتجـــات والحلـــول الجديـــدة من خلال 
تســـريع وتيـــرة تطويـــر المنتجـــات وزيـــادة حصـــة المنتجـــات 
المبتكـــرة، والانتقال من اســـتقرار حجـــم المبيعات إلـــى التميز 
الاســـتراتيجي فـــي الابتـــكار ودعـــم التبنـــي التجـــاري للمنتجات 

. ة يد لجد ا

* شركة صناعة الكابلات العُُمانية فقط
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الحوكمة
محاور التركيز لعام 2026المحطات الفاصلة في عام 2025 

زيـــادة أنشـــطة المشـــاركة من 10 في عـــام 2024 إلـــى 11* في 
.2025 عام 

تعزيـــز هيـــكل لجنـــة التوجيـــه للاســـتدامة، بعـــد تقليص عدد 
اللجـــان مـــن 5 في عـــام 2024 إلـــى 3 فـــي عـــام 2025؛ لضمان 

المراقبـــة المســـتمرة للأداء والتوجيـــه الفعـــال للمبادرات.
 +2,100 مـــن  المشـــاركة  المعنيـــة  الأطـــراف  عـــدد  تضاعـــف 
في عـــام 2024 إلـــى 4,500+ فـــي عـــام 2025 )باســـتثناء اللجان 

التوجيهيـــة(.

إعـــادة تعزيـــز المشـــاركة فـــي الحوكمـــة كأعضـــاء فـــي لجنة 
التوجيـــه لتغطيـــة جميع الجوانـــب؛ بعد انخفاض بنســـبة 13.3% 
مـــن 15 مســـؤولًاا تنفيذًيًا في عـــام 2024 إلى 13 فـــي عام 2025.

نمـــو مجموعـــات العمـــل المســـتدامة مـــن 6 في عـــام 2024 
إلـــى 7 في عـــام 2025، ممـــا يعكـــس الارتقاء بمســـتوى عمق 

المؤسسية. المشـــاركة 

شـــهدت  حيـــث  العمـــل،  مجموعـــات  أعضـــاء  تنـــوع  زيـــادة 
ا في عـــام 2024 إلى  ا مـــن 26 عضًوً ـــا طفيًفً المشـــاركة انخفاًضً

.2025 عـــام  في   25

زيادة ملحوظة في جلســـات مشـــاركة مجموعات العمل من 
3 فـــي عـــام 2024 إلـــى 7 فـــي عـــام 2025 )%133+(، مما يعكس 

ا. ا قوًيً ا داخلًيً حـــراًكً

تعزيـــز الاســـتمرارية فـــي المشـــاركة، وضمان المســـاهمات 
المســـتدامة مـــن الموظفين بمـــا يتجـــاوز الامتثال الشـــكلي.

**أنشـــطة إشـــراك الأطـــراف المعنية: يوم الاســـتدامة للمجموعة، وأســـبوع الاســـتدامة لمنطقة الشـــرق الأوســـط وأفريقيا وروســـيا وتركيا، ويوم 
العائلة للمجموعة، ودورة قادة الاســـتدامة من بريســـميان/ مشـــاركة أكاديمية الاســـتدامة العالمية، والاجتماع المفتوح لمنطقة الشـــرق الأوســـط 
وأفريقيـــا وروســـيا وتركيـــا، واجتماعات الحوكمـــة البيئية والاجتماعية والمؤسســـية لموردي شـــركة صناعـــة الـــكابلات العُُمانية، والمناقصـــة الخضراء 
لشـــركة صناعـــة الـــكابلات العُُمانيـــة، وتدقيق اســـتدامة الموردين لشـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانيـــة، وصقل مهـــارات موظفـــي مجموعة صناعة 

الكابلات العُُمانية، وإشـــراك العـــملاء والموزعيـــن، وإطلاق أكاديمية الاســـتدامة العالمية.

التقرير المتكامل لعام 2025
واصلنـــا فـــي عـــام 2025 تعزيز نهجنا فـــي إعـــداد التقارير المتكاملـــة، عبر ربـــط الأداء المالـــي بنتائج الاســـتدامة ضمن رؤية 
موحـــدة تهدف إلـــى تحقيق قيمة مســـتدامة طويلة الأمـــد. ويعكس هذا التوجـــه التزامنـــا بتعزيز الشـــفافية، ودعم اتخاذ 

القـــرار، وترســـيخ مرونة أعمالنـــا في بيئة أعمـــال متغيرة. 

ويغطـــي تقرير الاســـتدامة لعـــام 2025 في المقـــام الأول أنشـــطة وأداء شـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانيـــة )ش.م.ع.ع( 
التابعة: وشـــركاتها 

• الشركة العُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية ومقرها صحار، بسلطنة عُمان.	

• شركة أسوسياتد كابلز برايفت ليمتد ومقرها مومباي وتشيبلون، بالهند.	

مجموعة صناعة 
الكابلات العُُمانية

الأرباح قبل الفوائد المبيعات
والضرائب والإهلاك 

والاستهلاك 

انبعاثات الغازات صافي الأرباح
الدفيئة

2025a 287,020a 30.402 Ka 24.267 K 9-*  في النطاقين%
1 و2 )على أساس 

السوق( مقارنًةً بالسنة 
المرجعية 2024

2024a 268,783a 28.724 Ka 22.622 K

*صناعة الكابلات العُُمانية )الشركة الأم(



نبذة عن التقرير 01
ا في مســـيرتنا المســـتمرة نحو الاســـتدامة؛ فهـــو مرآة  يُُمثـــل هـــذا التقرير فـــصلًاا متجـــدًدً
تعكـــس إنجازاتنا، وتســـتعرض تحدياتنا، وتجســـد مســـؤوليتنا المشـــتركة. نحن هنا لا ننشـــد 
ا لبناء  الكمال المطلق، بل نســـعى لترســـيخ مبـــادئ الشـــفافية والالتزام، ونحن نمضـــي قدًمً

غـــدٍٍ أفضـــل بالتعاون مـــع الأطراف المعنيـــة كافة.



تقرير الاستدامة 2025     |    17تقرير الاستدامة 2025     |    16

1.1 الغرض من التقرير
يأتي تقرير الاســـتدامة لشـــركة صناعـــة الـــكابلات العُُمانية 
لعـــام 2025، في نســـخته الثالثة، ليشـــكّّل علامـــة فارقة في 
مســـيرتنا الدؤوبـــة نحـــو التنمية المســـتدامة والممارســـات 
التجارية المســـؤولة. ويتجاوز هـــذا التقرير كونـــه مجرد إجراء 
للامتثال التنظيمـــي، ليصبح أداة تواصل اســـتراتيجية تبرهن 
علـــى تغلغل الاســـتدامة فـــي جوهـــر عملياتنا التشـــغيلية، 

ومنهجيـــة اتخـــاذ القرار لدينـــا، ورؤيتنا بعيـــدة المدى.

وبوصفه الإصـــدار الثالث، يعكس التقرير مبدأ الاســـتمرارية 
والتطـــور؛ إذ يبني على الأســـس التي أرســـيناها في الأعوام 
الســـابقة، مع تقديـــم رؤى وابتـــكارات ودروس مســـتفادة 
ا لمحطات  ا جلًيً جديدة، تمنح شـــركائنا صورة واضحة ومســـاًرً

إنجازنـــا، وواقعنا الراهن، وتطلعاتنا المســـتقبلية.

1.2 يهدف هذا التقرير إلى الآتي:
• تكريـــس المســـاءلة والوضوح؛ من خـــال تقديم بيانات 	

تفصيليـــة دقيقـــة حـــول أدائنـــا فـــي الجوانـــب البيئيـــة 
والاجتماعيـــة والمؤسســـية.

• إبراز التكامل الاســـتراتيجي للاســـتدامة وكيفية دمجها 	
فـــي القـــرارات الجوهرية للأعمـــال، وتوضيـــح أثر ذلك 
في تحقيـــق التميز التشـــغيلي وخلق قيمة مســـتدامة.

• إجـــراء مقارنة تحليلية لـــأداء مع العام الســـابق )2024(، 	
التحســـينية  المســـارات  علـــى  الضـــوء  تســـليط  مـــع 
والتوجهـــات العامـــة والإجـــراءات التصحيحيـــة المُتخذة 

التقارير الســـابقة. لمعالجـــة تحديـــات 

• تحليـــل الفـــرص والتحديـــات المرتقبـــة في عـــام 2025، 	
بمـــا فـــي ذلـــك ضغـــوط سلاســـل الإمـــداد العالمية، 
واســـتجابتنا  المـــوارد،  اســـتخدام  كفـــاءة  ومبـــادرات 

للاتجاهـــات الناشـــئة فـــي مجـــال الاســـتدامة.

• تعزيز دورنا كشـــركة رائدة في الصناعـــة، ووضع معايير 	
نموذجيـــة للممارســـات المســـؤولة، وإلهام الشـــركات 

النظيـــرة لتبني معاييـــر مماثلة.

• إظهـــار المواءمة مـــع الُأطر العالمية ومســـاهمتنا في 	
تحقيـــق الأولويـــات الوطنية للدول التي نعمـــل بها، بما 
يتســـق مع أهداف الأمم المتحدة للتنمية المســـتدامة، 
والالتزامـــات الوطنية لـــدول مجلس التعـــاون الخليجي، 
ومســـارات عُمان نحـــو الحيـــاد الصفري، ورؤيـــة عُمان 

.2040

• إشـــراك الجهـــات المعنية في رحلـــةٍ ملهِمـــة قوامها 	
الشـــراكة، مـــع التركيز علـــى تضافـــر الجهـــود والابتكار 
المشـــترك للحلـــول التـــي تدفـــع عجلة الاســـتدامة عبر 

القيمة. سلســـلة  مراحـــل  كافة 

• بـــأن 	 الراســـخ  إيماننـــا  تقريرنـــا  يعكـــس  وختامًـــا، 
الاســـتدامة ليســـت أجنـــدة ثانويـــة، بـــل هـــي الركيـــزة 
الأساســـية لاســـتراتيجية أعمالنـــا. ومـــن خـــال تطبيق 
المعاييـــر والمبـــادئ الدوليـــة المعتـــرف بهـــا، نهـــدف 
وتـــرك  الابتـــكار،  وتحفيـــز  الثقـــة،  جســـور  بنـــاء  إلـــى 
إلـــى  ليصـــل  مجموعتنـــا  حـــدود  يتخطـــى  إيجابـــي  أثـــر 
بخدمتهـــا. نتشـــرف  التـــي  والبيئـــات   المجتمعـــات 

1.3 الفترة الزمنية للتقرير
يغطـــي هذا التقريـــر الفترة الممتدة من 1 يناير 2025 إلى 31 ديســـمبر 2025، مع إدراج البيانات الســـابقة عند الاقتضاء لضمان 
وضـــوح الســـياق وإمكانيـــة المقارنة. كمـــا يتضمن التقريـــر بيانات استشـــرافية تســـلط الضوء علـــى طموحاتنـــا وأهدافنا 

. لمستقبلية ا

1.4 ملاحظة هامة
ا إلى المنجزات التي أرســـاها تقريـــر عام 2024، يُُظهر إصدار هـــذا العام قفزات نوعية في كفاءة اســـتهلاك الطاقة،  اســـتناًدً
وإدارة المخلفـــات، والمبـــادرات المجتمعيـــة. كما يلتـــزم التقرير بالشـــفافية المطلقة عبـــر تحديد المجالات التـــي تظل قيد 
التطوير المســـتمر. ومـــن خلال المقارنة التحليلية للأداء الســـنوي، يســـتعرض التقرير أبرز المســـارات والتوجهات المحققة 
ا الضوء على فاعلية الإجـــراءات التصحيحية التـــي اُتُّخذت لمعالجة الثغـــرات المرصودة في  والدروس المســـتفادة، مســـلًطً

.2024 عام 

1.5 نطاق التقرير
يســـتعرض تقرير الاستدامة لعام 2025 الأداء التشـــغيّّلي والبيئي والمجتمعي لشـــركة صناعة الكابلات العُُمانية )ش.م.ع.ع( 

لها: التابعة  والشركات 

• الشركة العُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية )ش.م.م(؛ ومقرها في صحار، سلطنة عُمان.	

• شركة أسوسياتد كابلز برايفت ليمتد؛ ومقرها في مومباي وشيبلون، الهند.	

يمتـــد الإطار الزمنـــي لهذا التقرير من 1 يناير 2025 إلى 31 ديســـمبر 2025، ويشـــمل البيانات والمعلومـــات الجوهرية الصادرة 
عن جميع المواقع التشـــغيلية ووحـــدات الأعمال الخاضعة للإدارة التشـــغيلية للمجموعة.

1.6 ملاحظة هامة
 MSX( تجـــدر الإشـــارة إلى أن قيـــم الحوكمة البيئيـــة والاجتماعية والمؤسســـية المنشـــورة علـــى منصة بورصة مســـقط
ESG( تقتصـــر علـــى إفصاحات الشـــركة الأم؛ شـــركة صناعـــة الـــكابلات العُُمانية فقـــط. غير أننـــا حرصنا في هـــذا التقرير 
على تجـــاوز تلك الأرقام، لنســـلط الضوء علـــى جهود ومبـــادرات وأداء الاســـتدامة لشـــركتيّّنا التابعتيّّن؛ الشـــركة العُُمانية 
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لصناعـــات الألمنيوم التحويلية، وشـــركة أسوســـياتد كابلز برايفـــت ليمتد، وهو ما يعكس إســـهاماتهما الفاعلـــة في تعزيز 
كفـــاءة الطاقة، وتطويـــر ممارســـات الاقتصاد الدائري، وتوســـيع نطـــاق برامج المســـؤولية الاجتماعية.

ا عملية احتســـاب مجموعـــة معينة من مقاييـــس الممارســـات البيئية والاجتماعية والمؤسســـية  للمـــرة الأولى، بدأنـــا أيًضً
لمؤشـــر بورصة مســـقط 30 للشـــركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية وشـــركة أسوســـياتد كابلز برايفت ليمتد، مع 
ـــا نحو تعزيز الشـــفافية  ا ملموًسً التركيـــز على المؤشـــرات ذات الصلة بنمـــاذج أعمال كل منهما. وتمثل هذه الخطوة تقدًمً

وقابليـــة المقارنة في ممارســـات الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسســـية على مســـتوى المجموعة بأســـرها.

ملاحظـــة هامة: لم تخضع القيم التقديرية لمؤشـــرات الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسســـية الخاصة بشـــركاتنا التابعة، 
والمرتبطـــة بمعايير مؤشـــر بورصة مســـقط )MSX 30(، لعمليات التدقيق الخارجي ضمن نطـــاق )التأكيد المحدود(.

ـــتعرض  ـــا نس ـــة، فإنن ـــوم التحويلي ـــات الألمني ـــة لصناع ـــركة العُُماني ـــص الش ـــا يخ وفيم 	1.7
النتائـــج فـــي المجـــالات التاليـــة:

• المجـــال البيئـــي: انبعاثات الغازات الدفيئة )النطاقـــات 1 و2 و3(، وكثافة الانبعاثات، واســـتهلاك الطاقة، وكثافة الطاقة، 	
ومزيج الطاقة، واســـتهلاك المياه، والإشـــراف البيئي )الإدارة ومجلس إدارة شـــركة صناعة الكابلات العُمانية( 

• المجـــال الاجتماعي: نســـبة الأجور بين الجنســـين، ومعـــدل دوران الموظفيـــن، والتنوع بين الجنســـين، وعـــدم التمييز، 	
ومعـــدل الإصابـــات، والسياســـة العالمية للصحة والســـامة، وعمالـــة الأطفال، والعمل القســـري، وحقوق الإنســـان

• الحوكمة: الأجور المرتبطة بالحوافز، وخصوصية البيانات، وممارسات الإفصاح	

1.8 بالنسبة لشركة أسوسياتد كابلز برايفت ليمتد، نفصح عما يلي:
البيئة: 	-

1 و2(، وكثافة الانبعاثات، واستهلاك الطاقة، وكثافة الطاقة، ومزيج  انبعاثات الغازات الدفيئة )النطاقين  	
الطاقة، والإشراف البيئي )من الإدارة التنفيذية ومجلس إدارة شركة صناعة الكابلات العُُمانية(.

المجتمع: 	-
ومعدل  التمييز،  وعدم  الجنسين،  بين  والتنّّوع  الموظفين،  دوران  ومعدل  الجنسين،  بين  الأجور  نسبة  	

الإصابات، والسياسة العالمية للصحة والسلامة، عمالة الأطفال والعمل القسري، وحقوق الإنسان, 
الحوكمة: 	-

الأجور التحفيزية، وخصوصية البيانات، وممارسات الإفصاح 	

 )MSX 30( 30 فـــي الوقت الراهـــن، لا تزال معاييـــر الحوكمة البيئيـــة والاجتماعية والمؤسســـية لمؤشـــر بورصة مســـقط
لشـــركاتنا التابعـــة قيد التطويـــر ولم تكتمـــل بصورتها النهائية. ومـــع ذلك، اتخذنا خطوات ملموســـة لضمـــان تطبيق ذات 

النهـــج الصـــارم المتبع في إعداد تقارير الشـــركة الأم، شـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانيـــة، على الشـــركتيّّن التابعتيّّن.

وهدفنـــا هو تحقيـــق التوافق والشـــفافية وقابليـــة المقارنـــة على مســـتوى المجموعة، ونحـــن ملتزمون بتوســـيع نطاق 
الإفصاحات الخاصة للشـــركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية وشـــركة أسوســـياتد كابلز برايفت ليمتد خلال السنوات 
القادمـــة. وفـــي إطار هذا المســـعى، بدأنا بالفعل في احتســـاب مؤشـــرات الاســـتدامة التي تـــتلاءم مع نمـــاذج أعمالهما، 

وســـنواصل تعميق دقة وموثوقية هـــذه التقارير في إصداراتنا المســـتقبلية للاســـتدامة.

وتعكس حـــدود التقرير النطاقـــات التي تتمتع فيهـــا مجموعة صناعة الـــكابلات العُُمانيـــة بالإدارة التشـــغيلية، مما يضمن 
رصـــد التأثيـــرات الجوهرية عبر سلســـلة القيمـــة بأكملها. وتشـــمل إفصاحاتنـــا انبعاثات الغـــازات الدفيئـــة للنطاقين الأول 
ا  ـــن )وتحديًدً والثانـــي لجميع ال شـــركة ات. كما بدأنا في توســـيع نطاق احتســـاب انبعاثات النطاق الثالث للشـــركتيّّن التابعتي�
ا لشـــركة أسوســـياتد كابلز برايفـــت ليمتد(، وذلك  الشـــركة العُُمانيـــة لصناعات الألمنيـــوم التحويلية، بينما لا يزال العمل جارًيً

لتقديم صورة أدق وأشـــمل لبصمتنـــا البيئية.

مـــن خلال التحديـــد الدقيـــق لنطـــاق التقرير، نســـعى لتزويد ســـائر الأطـــراف المعنيـــة برؤية شـــاملة لمســـيرتنا في مجال 
الاســـتدامة، مما يرســـخ التزامنا الدائم بالشـــفافية والتحســـين المســـتمر.

1.9 أسس إعداد التقرير 
ـــا، لضمان تقديم معلومات تتســـم  ا إلى أرقـــى مبادئ إعـــداد تقارير الاســـتدامة المعترف بها دولي� أُعُـــدّّ هذا التقرير اســـتناًدً
بالشـــفافية والموثوقيـــة والمواءمة مع تطلعـــات الجهات المعنية. وفي حيـــن يتبنى التقرير الهيكل العـــام للُأُطر العالمية، 
فإنه يســـتند بصفة أساســـية إلـــى معايير المبـــادرة العالمية لإعـــداد التقارير؛ وهو خيار اســـتراتيجي يعكس نضجنـــا المتنامي 

فـــي إعداد التقاريـــر ونهجنا المتطور في هـــذا المجال.
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ترتكز منهجيتنا على المحاور التالية:
• الشفافية والمساءلة	

نهدف إلـــى تقديـــم معلومـــات واضحـــة ووافية حول 
البيئيـــة والاجتماعيـــة  الممارســـات  أدائنـــا فـــي مجـــال 
مـــن  المعنيـــة  الجهـــات  يُُمكّّـــن  ممـــا  والمؤسســـية، 

الاســـتراتيجية. وأولوياتنـــا  تقدمنـــا  مســـار  اســـتيعاب 

• المبادئ المُطبقة	

البيئيـــة  الممارســـات  مقاييـــس  ونتائـــج  التقريـــر  يســـتند 
والاجتماعيـــة والمؤسســـية لمؤشـــر بورصـــة مســـقط 30 
)MSX 30( إلـــى المبـــادئ الأساســـية المعتمدة فـــي تقارير 

الاســـتدامة:

	1 الدقـــة: إخضاع كافـــة البيانات الـــواردة في هـــذا التقرير .
لآليات تدقيـــق صارمة عبـــر منظومة الرقابـــة الداخلية، 

المعتمدة. التحقـــق  امتثالها لمســـارات  مع 

	2 التـــوازن: اســـتعراض الإنجـــازات والتحديات بشـــفافية .
تامة لضمـــان تقديـــم رؤيـــة عادلـــة وموضوعية.

	3 الوضوح: صياغة وهيكلة المعلومات لضمان ســـهولة .
الوصول إليها واســـتيعابها بيسر وسلاسة.

	4 القابليـــة للمقارنـــة: أدُرجت البيانـــات الســـنوية المقارنة .
حيثمـــا أمكن؛ لإبـــراز التوجهات العامة ورصد مســـارات 

التقـــدم المحرز.

	5 الموثوقيـــة: الاعتماد فـــي جمع البيانات وإعـــداد التقارير .
علـــى منظومـــة متكاملـــة مـــن الأنظمـــة والعمليات 

المتطـــورة التـــي تضمن دقـــة المخرجات.

	6 تـــم . التـــي  الجوهريـــة  المواضيـــع  الشـــمولية: تغطيـــة 
تحديدهـــا مـــن خـــال التواصل الفعـــال مـــع الجهات 

المعنيـــة.

• الأهمية النسبية وإشراك الجهات المعنية	

صيغت محتويات هذا التقرير اســـتنادًاً إلـــى نتائج “تقييم 
الأهمية النســـبية”، الذي يأخـــذ بعين الاعتبـــار تطلعات 
الصناعـــي،  القطـــاع  وتوجهـــات  المعنيـــة،  الجهـــات 
والمتطلبات التنظيمية؛ لضمـــان أن تغطي موضوعاتنا 
أكثـــر التأثيـــرات جوهرية وأبـــرز الفرص الواعدة لمســـار 

. لنا عما أ

• دمج الشركتين التابعتين	

التقريـــر  يكتـــفِِ  لـــم  العـــام،  هـــذا  نوعيـــة  نقلـــة  فـــي 
باســـتعراض جهود الاســـتدامة في شـــركتينا التابعتين، 
الشـــركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية وشركة 
ا  أسوســـياتد كابلز برايفت ليمتد فحســـب، بل باشرنا أيًضً
عملية احتســـاب مقاييس مؤشـــرات بورصة مســـقط 
)MSX 30( الخاصـــة بهمـــا فـــي عـــام 2025، مـــع التركيز 
على المؤشـــرات وثيقـــة الصلة بعملياتهما التشـــغيلية. 
ورغـــم أن هذه النتائـــج لا تزال قيد التطويـــر ولم تكتمل 
بصورتهـــا النهائيـــة، فإننا ملتزمون بتطبيـــق ذات النهج 
الصارم المتبـــع في الشـــركة الأم، مع التطلع لتوســـيع 

. نطاق هـــذه الإفصاحات مســـتقبلًاا

• ضمان الجودة والتحسين المستمر	

خضعـــت مجموعـــة مختـــارة مـــن البيانـــات لعمليـــات 
تدقيق داخليـــة، كما نواصـــل العمل علـــى تطوير آليات 

ا بالتحســـين  ا راســـًخً ضمـــان الجـــودة والتدقيق لتلبيـــة التطلعـــات المتناميـــة للجهـــات المعنية. ويعكـــس نهجنا التزاًمً
المســـتمر ومواكبـــة أفضـــل الممارســـات العالمية بمـــرور الوقت.

عبـــر اســـتنادنا إلى المعايير العالمية فـــي إعداد هذا التقرير، فإننا نصبو إلى تقديم عرضٍٍ يتســـم بالشـــفافية والمصداقية 
لأدائنـــا في مجـــال الاســـتدامة؛ مؤمنين بأن هـــذه الخطوة هي جـــزءٌٌ من رحلة طموحـــة ودائمة التطـــور، نمضي من 

خلالها نحـــو تبني نماذج تقارير أكثر شـــمولية ومعيارية في المســـتقبل.

آفاق عام 2025: استثمار الفرص ومجابهة التحديات
اتســـم عـــام 2025 بمزيج مـــن الفرص الواعـــدة والتحديـــات التي اختبـــرت مرونتنا المؤسســـية، والتـــي تمثلت في 

الآتي:

• الآفـــاق والفرص: لقـــد نجحنا في تســـريع عجلـــة التحوّل الرقمـــي لبيانات الاســـتدامة، وتوســـيع نطـــاق الاعتماد على 	
الطاقـــة المتجددة، فضـــًا عن إبرام شـــراكات اســـتراتيجية لدعم مبـــادرات الاقتصـــاد الدائري.

• التحديـــات القائمة: واجهنا اضطرابات في سلاســـل التوريـــد العالمية، وارتفاعًـــا في تكاليف المواد الخـــام، بالإضافة إلى 	
التحـــدي المتمثل فـــي الموازنة بين وتيرة النمو المتســـارع والالتزامـــات البيئية الصارمة.

وبفضـــل ما تتمتع به من مرونة تشـــغيلية، وتوســـيعٍٍ لنطـــاق التوريد، وتنويعٍٍ لقاعـــدة العملاء والانتشـــار الجغرافي، نجحت 
مجموعـــة صناعـــة الـــكابلات العُُمانية فـــي تجاوز التحديـــات الراهنـــة. وقد ارتكـــزت المجموعة في مســـيرتها علـــى كفاءة 
التكاليـــف، والانضبـــاط المالي، وتقديم حلـــول ومنتجـــات ابتكارية، مدعومًةً بالاســـتثمار فـــي التكنولوجيا الحديثـــة، وتوطيد 

أواصر التعاون مع الشـــركاء، وترســـيخ مفاهيم الاســـتدامة فـــي جوهر عملياتها التشـــغيلية.

دمج معايير الاستدامة في صميم الأعمال
فـــي عام 2025، لم تعد معايير الاســـتدامة مجـــرد مبادرة داعمة، بل أصبحت ركيزة أساســـية متأصلة في صميم اســـتراتيجية 
أعمـــال المجموعة وإطارها التشـــغيلي. ويُُبرز هـــذا التقرير كيفية دمج مبادئ الاســـتدامة في كافة مراحل سلســـلة القيمة 
ا بعمليـــات التصنيع، وصولًاا إلى تســـليم المنتجـــات وتقديم  ا من تصميـــم المنتجات ومصـــادر المواد الخـــام، مروًرً لدينـــا، بدًءً

لعملائنا. الخدمات 
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ويضمن هذا التكامل الاســـتراتيجي مســـاهمة كافة وحدات الأعمال في الحـــدّّ من الأثر البيئي، وتعزيـــز العدالة المجتمعية، 
والحفـــاظ على نزاهـــة الحوكمة. وبذلك، تتحول الاســـتدامة من مجـــرد التزام تنظيمي إلى محرك رئيســـي للابتـــكار، والتميز 

التنافسية. في الســـوق، وتعزيز القدرة 

مـــن خلال الإفصاح الشـــفاف عن هذه الجهـــود، نهدف إلـــى التأثير الإيجابـــي على معاييـــر الصناعة، وتعزيز أطـــر التعاون، 
وتســـريع وتيـــرة التحول نحو مســـتقبل أكثـــر اســـتدامة. ولا يقتصر هذا التقريـــر على كونه مـــرآة لتقدمنا فحســـب، بل هو 

دعـــوة مفتوحة للعمل موجهـــة لكافة أقطـــاب الصناعة.

ترســـيخ معاييـــر الاســـتدامة فـــي 
عملية صنع القـــرار: تخضع القرارات 
ـــا  حالي� الكبـــرى  الاســـتراتيجية 
لتقييمـــات دقيقـــة لتأثيرهـــا علـــى 
مواءمتهـــا  لضمـــان  الاســـتدامة، 
المـــدى. طويلـــة  أهدافنـــا  مـــع 

الاســـتدامة  لتعزيز  الرقمي  التحوّّل 
توفـــر أنظمـــة البيانـــات المتطورة 
لدينـــا مراقبة لحظيـــة للأداء البيئي، 
الاســـتباقية  الإدارة  يدعـــم  ممـــا 
في  والموثوقيـــة  الدقـــة  ويضمـــن 

التقارير. إعـــداد 

تحســـين العمليـــات التشـــغيلية: 
لضـــخ  قصـــوى  أولويـــة  وضعنـــا 
فـــي  الاســـتثمارات  مـــن  المزيـــد 
اســـتخدام  كفـــاءة  مبـــادرات 
الطاقـــة، والحـــدّّ مـــن المخلفات، 
وتطبيقات الاقتصـــاد الدائري عبر 

كافـــة مرافـــق الإنتـــاج.

ـــن:  التابعتي� الشـــركتيّّن  مواءمـــة 
ــج  ــى دمـ ــا إلـ ــى، عمدنـ ــرة الأولـ للمـ
ـــت  ـــز برايف ـــياتد كابل ـــركة أسوس ش
العُُمانيـــة  والشـــركة  ليمتـــد 
التحويليـــة  الألمنيـــوم  لصناعـــات 
تقاريـــر  إعـــداد  عمليـــة  ضمـــن 
مبـــدأ  يرســـخ  ممـــا  الاســـتدامة، 
علـــى  والشـــفافية  المســـاءلة 
بأكملهـــا. المجموعـــة  مســـتوى 

أبرز الإنجازات لعام 
 2025

نموذج يُُحتذى به في قطاع الصناعة
تؤكـــد المجموعة، مـــن خلال هـــذا التقرير، طموحها الراســـخ لتكـــون المعيـــار المرجعي للاســـتدامة في قطاع 

صناعـــة الـــكابلات. وفـــي عـــام 2025، اتخذنا خطوات جـــادة لتقديـــم نموذج ريـــادي يُُحتذى به، مـــن بينها:

• توســـيع نطـــاق الإفصـــاح ليشـــمل الشـــركتيّن التابعتيّن، مـــع البدء في 	
احتســـاب مقاييس الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسســـية لمؤشـــر 
بورصـــة مســـقط MSX 30( 30( لشـــركة أسوســـياتد كابلـــز برايفت ليمتد 

والشـــركة العُمانية لصناعـــات الألمنيـــوم التحويلية.

• تأكيـــد التزامنا بالمســـاهمة في تحقيـــق الأولويـــات الوطنيـــة والعالمية، 	
مثـــل أهداف الأمـــم المتحـــدة للتنمية المســـتدامة، والأولويـــات الوطنية 
لـــدول مجلس التعاون الخليجـــي، و”رؤية عُمان 2040”، مما يجســـد ريادتنا 

التـــي تتجاوز الامتثـــال التنظيمي.

• مشـــاركة أفضل الممارســـات في مجـــالات كفـــاءة الطاقـــة، والاقتصاد 	
الدائـــري، والمشـــاركة المجتمعيـــة؛ بهدف إلهام شـــركائنا في سلســـلة 
القيمـــة ونظرائنـــا فـــي القطـــاع، وذلك مـــن خـــال الأنشـــطة المتنّوعة 

لإشـــراك الجهـــات المعنية.

• دفع عجلـــة الابتكار من خلال دمج مبادئ الاســـتدامة فـــي عمليات تطوير 	
المنتجات وتحقيق التميز التشـــغيلي.



تقرير الاستدامة 2025     |    25تقرير الاستدامة 2025     |    24

إعادة صياغة البيانات
ـــا من التزامنا المســـتمر بالشـــفافية والتحســـين المتواصل في إعـــداد تقارير الاســـتدامة، فقد أعدنـــا صياغة بعض  انطًقًلا
بيانـــات الإفصـــاح لعـــام 2024. وتأتي عمليـــات إعـــادة صياغة هذه نتيجـــة لتوضيحـــات منهجيـــة، أو لإجـــراءات التحقق من 
البيانـــات، أو لتعزيز التوافق مـــع متطلبات إعداد التقارير وأفضل الممارســـات. ويـــرد فيما يلي عرض موجـــز لعمليات إعادة 

صياغـــة البيانـــات، مع جدول شـــامل في الملحق يفصِِّـــل التغييـــرات المحددة، وأســـبابها، والإفصاحـــات المتأثرة بها. 

وتتعلق عمليات إعادة الصياغة الواردة أدناه بشـــكل محدد بالشـــركة الأم، وهي شـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانية، وتعكس 
التحســـينات التي أُجُريـــت عقب عمليات التحقـــق التفصيلية مـــن البيانات والمراجعـــات المتعلقة بضمان الجـــودة والتدقيق 

الشركة. التي نُُفذت على مســـتوى 

مقاييس الممارسات البيئية والاجتماعية والمؤسسية 
الصادرة عن بورصة مسقط:

تم الإفصاح عن هذه البيانات 
للسنة المالية 2024 في تقرير 

الاستدامة لنفس العام

تم الإفصاح عن هذه البيانات 
للسنة المالية 2024 عبر 

منصة بورصة مسقط

إعادة صياغة البيانات 
للسنة المالية 2024

ب 1. انبعاثات الغازات الدفيئة

867.92867.92867.27 ب1.1( إجمالي الكمية )بمكافئ ثاني أكسيد الكربون( للنطاق 1

ب1.1( إجمالـــي الكميـــة )بمكافـــئ ثانـــي أكســـيد الكربـــون( للنطاق 2 
) قع لمو ا (

15,433.83315,433.83315,643.11

ب1.2( إجمالـــي الكميـــة )بمكافـــئ ثانـــي أكســـيد الكربـــون( للنطاق 2 
) ق لسو ا (

16,088.9116,088.9116,296.06

19,198,189.4419,198,189.4419,379,608.95ب1.3( إجمالي الكمية )بمكافئ ثاني أكسيد الكربون( للنطاق 3 

ب 2. كثافة الانبعاثات

ب 2.1 إجمالي انبعاثات الغازات الدفيئة لكل وحدة إنتاج.
0.20 طـــن مكافئ ثاني أكســـيد 
مـــن  متـــري  طـــن   / الكربـــون 

الـــكابلات.

ثاني أكســـيد  0.20 طن مكافئ 
/ طـــن متـــري مـــن  الكربـــون 

. ت لا ب لكا ا

0.19  طـــن مكافـــئ ثانـــي 
أكســـيد الكربـــون / طـــن 

الـــكابلات. مـــن  متري 

ب 6. استهلاك المياه

38,865 متر مكعب38,865 متر مكعب38,546 متر مكعبب 6.1  إجمالي كمية المياه المستهلكة .

ب 10. التخفيف من آثار التغيّّرات المناخية

إجمالـــي المبلـــغ المُُســـتثمر ســـنوًيًا في البنيـــة الأساســـية المرتبطة 
بالمنـــاخ، وتعزيـــز المرونـــة، وتطويـــر المنتجات المســـتدامة .

A 231,477.00A 231,477.00غير مُُفصح عنها

ا3. معدل دوران الموظفين

ا3.3 النســـبة المئوية: التغيير الســـنوي للمقاولين أو الاستشـــاريين أو 
. كليهما

6%6%0%

ا4. تنوع الجنسين

ا4.2 النســـبة المئويـــة: المناصب من المســـتوى الأول والمتوســـط 
التي يشـــغلها الرجال والنســـاء.

إناث: %8 / ذكور: %92إناث: %7 / ذكور: %93إناث: %7 / ذكور: 93%

ا4.3 النســـبة المئويـــة: المناصب من المســـتويات العليـــا والتنفيذية 
التي يشـــغلها الرجال والنســـاء .

إناث: %16 / ذكور: %84إناث: %21 / ذكور: %79إناث: %21 / ذكور: 79%

ا5. نسبة العمال المؤقتين

ا5.2 النســـبة المئويـــة: المقاوليـــن و/أو المستشـــارين ضمن إجمالي 
عـــدد العاملين فـــي المجموعة .

12%0.00%7.6%

S7. معدل الإصابات

النســـبة المئويـــة: تكـــرار حـــوادث الإصابـــة بالنســـبة لإجمالي وقت 
العاملة  القـــوى 

0.6%0.300.32

ح 1. تنّّوع مجلس الإدارة

%75 ذكور / %25 إناث%75 ذكور / %25 إناث%67 ذكور / %33 إناثح1.2( النسبة المئوية: النسبة المئوية لرؤساء اللجان )رجال / نساء( 

ح 5. الأخلاقيات ومكافحة الفساد

ح5.2( إذا كانـــت الإجابـــة بنعـــم، فمـــا النســـبة المئويـــة لموظفيكم 
ا بامتثالهـــم لهذه السياســـة؟  الذيـــن أقـــروا رســـمًيً

98%100%100%

ونحـــن إذ نتطلـــع إلـــى المســـتقبل، فإننا ســـنعمل على وضـــع حدٍٍّ معياري رســـمي لإعـــادة تصحيـــح البيانات ضمـــن إطار 
الحوكمـــة المعزز لدينا والتزامنا بالشـــفافية. وســـيكون هذا الحد -الذي ســـيُُحدد بنســـبة مئوية معينة- بمثابـــة مرجع لتحديد 
الحـــالات التي تتطلب الإفصاح الرســـمي عن إعادة التصحيح. وســـتخضع أي إعـــادة تصحيح محتملة لعمليـــة مراجعة داخلية 
صارمة، تشـــمل تقييـــم الإدارة ومراجعة اللجنـــة التوجيهية، قبل عرضها على مجلـــس الإدارة للموافقـــة النهائية. ويضمن 
هذا النهج تحقيق الاتســـاق والمســـاءلة والإشـــراف الواضح على كيفية تحديـــد عمليات إعادة التصحيـــح وتقييمها والإبلاغ 

. عنها

ينـــص هذا الإطار علـــى إجراء عمليات إعـــادة عرض البيانات بشـــكل دوري، بما يتماشـــى مع دورات التقاريـــر طويلة الأجل، 
مع الأخذ فـــي الاعتبار حدود الأهمية النســـبية والتطـــورات التنظيميـــة ومتطلبات الإفصاح.

وفـــي دورة التقاريـــر الحاليـــة، تـــم تطبيق إعـــادة العرض بشـــكل انتقائي لدعم إنشـــاء خط أســـاس موثوق وشـــفاف لعام 
ا يركز على سلامة البيانات، والتحســـين المســـتمر، وتعزيز الشـــفافية فـــي الإفصاح مع  ا منهجًيً 2024. ويعكـــس ذلـــك نهًجً

تطور ممارســـات إعداد تقارير الاســـتدامة.

ولأي استفســـارات أو لمزيد من التوضيح بشـــأن عمليات إعـــادة التصحيح المذكورة أعلاه، نرحـــب بتواصل الأطراف المعنية 
.alia.cabanez@omancables.com :مع المنســـقة الإقليمية للاســـتدامة، عليا كباناز، من خلال البريد الإلكتروني

البيئية  الممارسات  المتبع تجاه مقاييس  النهج  التابعة –  إفصاحات الاستدامة لشركاتنا 
والاجتماعية والمؤسسية لمؤشر بورصة مسقط 30 

ا، فإن إفصاحـــات مقاييس الممارســـات البيئية والاجتماعية والمؤسســـية لمؤشـــر بورصة مســـقط 30  كما أشـــرنا ســـابًقً
ا على مســـتوى الشـــركة الأم، مع عـــدم إدراج الشـــركات التابعة في النتائـــج المعلنة  الـــواردة فـــي هـــذا التقرير تنطبـــق حالًيً
حتـــى الآن. وخلال عـــام 2025، أفصحنـــا عن مجموعـــة معينة من هـــذه المقاييس في الحـــالات التي توفرت فيهـــا البيانات 

وتحققـــت فيها الملاءمـــة والجاهزية لإعـــداد التقارير.

ويجـــري إدراج الشـــركات التابعة ضمـــن إطار الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسســـية لمؤشـــر بورصة مســـقط 30 باتباع 
نهـــج مرحلي، صُُمم لضمان متانة الحوكمة، واتســـاق البيانـــات، والمواءمة مع المعايير ذات الصلة. وفـــي عام 2025، قُُدمت 
ا لشـــركاتنا التابعة كجزء مـــن مرحلة أولية لبناء القـــدرات. وخلال هذه الفتـــرة، طُُبقت توقعات جمع  هذه المقاييس رســـمًيً
ا للتعرف علـــى المقاييس، والمنهجيات الأساســـية، ومعايير  ـــا كافًيً البيانـــات وإعـــداد التقارير بنهج ميســـر، ما أتاح للفِِرق وقت�

الإفصـــاح المعمول بها.

وأثنـــاء التحضيـــر لـــدورة إعداد التقارير الســـنوية لعـــام 2025، حرصنا علـــى تعزيز ممارســـات الحوكمة في الشـــركات التابعة، 
بمـــا فـــي ذلك اعتمـــاد آليات منظمـــة لمتابعـــة المقاييس وإجـــراء المراجعـــات الداخلية، وإن كان ذلك بمســـتوى مناســـب 
مـــن المرونة مقارنًةً بالشـــركة الأم. ويســـهم هـــذا النهج في دعم التعلـــم، وتعزيز التكامل التشـــغيلي، وتحقيق التحســـين 

التدريجـــي دون التأثير على موثوقيـــة البيانات.

ا من عام 2026، من المتوقع أن تخضع شركاتنا التابعة لعمليات الحوكمة والمراقبة نفسها المطبقة على  واعتباًرً
إلى  السنوية  ربع  والمؤسسية  والاجتماعية  البيئية  الحوكمة  أداء  تقارير  رفع  ذلك  في  بما  الأم،  الشركة  مستوى 
إلى دعم  التوافق المنهجي  التحقق السنوية. ويرمي هذا  الربع سنوية للأداء، وعمليات  مجلس الإدارة، والمراقبة 

تطوير المهارات، وتعزيز الضوابط الداخلية، وتمكين التحسين المستمر للأداء.

ا باستدامة جودة البيانات، ونضج ممارسات الحوكمة، وفعالية الرقابة الداخلية، فإننا نعتزم إدراج كلتا الشركتين  ورهًنً
عام  من  ا  اعتباًرً  30 مسقط  بورصة  لمؤشر  والمؤسسية  والاجتماعية  البيئية  الحوكمة  إفصاحات  ضمن  التابعتين 

2026، إلى جانب تقييم جاهزيتهما للإدراج ضمن نطاق التأكيد المحدود في دورات إعداد التقارير اللاحقة.



صوتٌٌ
مُُلهم 02



الشركاء الكرام،

لـــكل رحلـــةٍٍ محطات فارقة تشـــكّّل معالمها؛ وفـــي عام 2024، نجحنا في ترســـيخ منهجيتنـــا في قياس وإدارة الاســـتدامة، 
متوجيـــن ذلـــك بالإفصـــاح عـــن مؤشـــرات الحوكمـــة البيئيـــة والاجتماعية والمؤسســـية ضمن مؤشـــر بورصة مســـقط 
MSX 30( 30(. كمـــا أعددنـــا تقريـــر الاســـتدامة للمجموعـــة وفق أرقـــى المعاييـــر العالمية، ما يعـــزز بوضوح مســـار تقدمنا 

أمامكم. ومســـؤوليتنا 

ا بـــروح الفريق الواحد؛ فعززنا مبـــادرات السلامة ورعاية الكوادر البشـــرية، وأطلقنا مشـــاريع بيئية طموحة  لقـــد مضينا قُُدًمً
تركـــز علـــى كفاءة الطاقة والاقتصـــاد الدائري، وحولنا الابتـــكار إلى حلولٍٍ تطبيقيـــة على أرض الواقع. إن هـــذه الإنجازات لم 

تكن مجـــرد أرقام، بل هي البرهـــان القاطع على أن المســـؤولية هي المحـــرك الحقيقي للنمو.

، حيث نصهـــر عملياتنا واســـتراتيجيتنا وتأثيرنا في ســـردية موحدة،  وفـــي عام 2025، نواصل هـــذا الزخم نحو نهـــجٍٍ أكثر تكاملًاا
تتيح لمجلـــس الإدارة وكافة الجهات المعنية رؤية المشـــهد كاملًاا بوضوح وشـــفافية.

.
تشمل محاور تركيزنا ما يلي:

• عمليات تشـــغيلية مســـؤولة: نمضي قدمًا فـــي الارتقاء بكفاءة أعمالنـــا عبر التنفيذ المنضبط والمنهجية الشـــفافة 	
في رصد وحســـاب انبعاثات الغـــازات الدفيئة.

• تصميم المنتجات لأثرٍ مســـتدام: دمج مبادئ الاســـتدامة وتوســـيع نطـــاق الحلول المبتكرة ضمـــن منتجاتنا وخدماتنا 	
وحلولنا المبتكرة والمســـتدامة، ليكـــون الأداء المتفوق مرادفًا دائمًا للحفـــاظ على الموارد.

• تمكيـــن أثمـــن مواردنا: نضع الســـامة، والشـــمولية، والرفـــاه، والتطوير فـــي جوهر ثقافتنـــا المؤسســـية؛ إيمانًا بأن 	
كوادرنـــا البشـــرية هي الركيـــزة الأهم لنجاحنا المســـتدام.

• نصونُ الغد معًا: ترسيخ الحوكمة، وتعزيز الشراكة المجتمعية، لتبقى الثقة ركيزتنا في كل إنجاز. 	

ا أن الطريق نحـــو الكمال طويل؛ فقـــد تتطور بعض المقاييـــس وتنضج المنهجيات، وقد تســـتدعي الحاجة  إننـــا نـــدرك تماًمً
إعـــادة صياغـــة بعض البيانات، لكن يظل التزامنا بالشـــفافية والتحســـين المســـتمر وطموحنـــا للريادة والشـــراكة في النمو 

يتزعزع. لا  ا  ثابًتً

نتوجه بخالص الشـــكر والامتنـــان لموظفينا، وعملائنا، وموردينا، ومســـاهمينا، وللمجتمع المحلي، وشـــركاءنا في القطاعين 
العـــام والخـــاص علـــى مســـاهمتهم في بناء قصـــة نجاحنـــا. ومع قراءتكـــم لهـــذا التقريـــر، ندعوكم لاستكشـــاف فصوله 
كخطـــوات واثقـــة على دربنا المشـــترك؛ نمضـــي فيها مـــن الفكرة إلـــى الأثر، ومـــن الطموح إلـــى الإنجاز، ومـــن مبادرات 

الغد. حصـــاد  إلى  اليوم 

صياغة ملامح الغد. إنجازٌٌ لا يمكننا تحقيقه إلا معًًا.

أركان أيدوجدو

الرئيس التنفيذي

من دفة القيادة:
طموحنا لمستقبل مستدام

نســـتهل تقريرنـــا هـــذا برؤيـــةٍٍ تملؤهـــا الثقـــة 
ويحذوهـــا التواضـــع، مؤمنيـــن بأن الاســـتدامة 
ليســـت مجرد وجهة نصـــل إليها، بـــل هي رحلة 
ا بيد مـــع الجهات  مســـتمرة نخوض غمارهـــا يًدً
المعنيـــة والمســـاهمين. فـــي هـــذه الرســـالة، 
نربـــط بين منجـــزات الأمـــس وتطلعـــات الغد، 
لنبرهـــن كيـــف نُُحـــول غاياتنـــا الجوهريـــة إلـــى 
واقـــعٍٍ ملموس عبـــر عملياتٍٍ مســـؤولة، وابتكارٍٍ 
تتســـم  وتقاريـــر  مجتمعـــي،  وتمكيـــنٍٍ  هـــادف، 

الشـــفافية. درجات  بأعلـــى 
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قصتنا الجماعية:
جذور الرحلة وآفاق النمو

رر

مـــا بدأ حلمًًا بالنمو والتوســـع،  تحـــول إلى قصةًً ملهمة مـــن الصمود والابتكار 03
والمســـؤولية. انطلقـــت شـــركة صناعـــة الـــكابلات العُُمانية برؤيـــةٍٍ طموحة 
تهدف إلـــى ربط المجتمعـــات، وتوفير الطاقـــة، ودفع عجلة التقـــدم، واليوم، 
نواصل تســـريع وتيرتنا نحو تنمية مســـتدامة وشـــاملة. إن كل إنجاز نحققه لا 
يمثل مجرد توســـع في الأعمال، بـــل يعكس تحوالًا جوهريًًا من الإســـهامفي 
تطوير البنية الأساســـية إلى ريادة في تشـــكيل مســـتقبل يتناغـــم فيه الأداء 

العالي مع الأثـــر الاجتماعي والبيئـــي الملموس.

يتجـــاوز هذا الفصـــل الســـرد التاريخـــي؛ ليعكس القيـــم التي توجه مســـيرتنا 
والطموحـــات التي تدفعنـــا  إلىالأمام. وبينمـــا نتأمل محطات رحلتنـــا الماضية، 

نُُوجّّـــه أنظارنا بشـــغف نحو استشـــراف الغد.
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ATL واستكمال 
الاستحواذ على 

شركة أسوسياتد 
كابلز برايفت ليمتد 

ACPL

استكمال الاستحواذ 
الكامل على الشركة 

العُُمانية لصناعات 
الألمنيوم التحويلية 

OAPIL

2020 20242017 2022

2019 20232021 2025

الحلول الرقمية وتوسيع 
محفظة المنتجات

طرح تقنيات Prysun و
Airbag Superdry  في 

السوق

تشغيل خطوط إنتاج 
OCIFLAM لكابلات 
الأجهزة التشغيلية

إطلاق مركز الطاقة 
المتجددة والأكاديمية 

الاستدامة العالمية

إطلاق حلول وتقنيات 
E PATH وE3X و

PRYSolar

تدشين الأكاديمية 
العالمية للاستدامة 

وإطلاق حلول 
OMHERO

1987

مسار التقدم )الجدول الزمني لرحلتنا المستدامة( 
يمثل تاريخنا مسيرة من النمو المستمر، والشراكات الاستراتيجية، والابتكار. فمنذ بدء الإنتاج التجاري في عام 1987، 
عملنا على توسيع قدراتنا في تصنيع كابلات الجهدين المنخفض والمتوسط، ودمج التقنيات الجديدة، وتعزيز مكانة 
المجموعة من خلال عمليات استحواذ استراتيجية نوعية. وعلى مر السنين، نجحنا في تقديم حلول متقدمة في 
مجال الكابلات، وتشغيل مرافق جديدة، وإنشاء مراكز تميز أسهمت في ترسيخ ريادتنا في القطاع. ومع تدشين 
ومستقبلًاا  التقدم،  على  ا  قائًمً ا  راسًخً ا  إرًثً مسارنا  يعكس  مبتكرة،  تقنيات  وإطلاق  للاستدامة  العالمية  الأكاديمية 

تصوغه الاستدامة والابتكار والتعاون.
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لمحة عامة عن مجموعة صناعة الكابلات العُُمانية
تعـــد شـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانيـــة ش.م.ع.ع مـــن الشـــركات الرائدة في تصنيـــع الـــكابلات وتوفير الحلـــول المتكاملة 
ا لها. كمـــا تتخصص في تطوير وتصنيع وتســـويق مجموعة واســـعة من المنتجات  اقليميـــا، وتتخذ من ســـلطنة عُُمان مقًرً
الكهربائيـــة، بما في ذلك كابلات الطاقة ذات الجهد المتوســـط، وكابلات الطاقة والتحكـــم ذات الجهد المنخفض، وكابلات 
ـــا كابلات ذات  الأجهـــزة وكابلات التوجيـــه، ومـــوصلات خطوط نقـــل الطاقة العلويـــة، وأسلاك البناء. وتوفر الشـــركة أيًضً

ـــا لمتطلبات العـــملاء الخاصة، ولتتناســـب مع مختلف البيئات التشـــغيلية. مواصفـــات فريـــدة يتم تصميمها وفًقً

ا مـــن Prysmian العالمية فـــي صناعة الكابلات، والتـــي تحتل مكانة مرموقة ضمـــن أفضل مصنعي  كما تعد الشـــركة جزًءً
الـــكابلات والأسلاك علـــى مســـتوى العالم. ومـــع امـــتلاك مجموعـــة Prysmian الحصة الأكبر في الشـــركة، تُُعد شـــركة 
صناعـــة الـــكابلات العُُمانية منصـــة التشـــغيل الإقليميـــة للمجموعة في منطقة الشـــرق الأوســـط وإفريقيـــا وتركيا. وقد 
ا، مســـتندًةً إلى عقـــود من الخبرة الفنية الواســـعة  رسّّـــخت الشـــركة مكانتها ضمـــن كبار منتجـــي الأسلاك والكابلات عالمًيً
والإمكانات التشـــغيلية والحضور الدولي المتنامي. ومنذ تأسيســـها في عام 1984، تمكنت شـــركة صناعـــة الكابلات العُُمانية 
مـــن بناء حضور إقليمي راســـخ من خلال مكاتبها التمثيلية المنتشـــرة في ســـلطنة عُُمـــان ودولة الإمـــارات العربية المتحدة 

ودولـــة قطر ومملكة البحريـــن والمملكة العربية الســـعودية.

وتتعـــزّّز منظومـــة التصنيـــع لـــدى المجموعة مـــن خلال شـــركاتها التابعـــة، وهي الشـــركة العُُمانيـــة لصناعـــات الألمنيوم 
التحويليـــة )OAPIL( وشـــركة أسوســـياتد كابلز برايفـــت ليمتد )ACPL(، كما يســـتند حضورها الإقليمي إلى شـــبكة واســـعة 

مـــن الموزعين والشـــركاء تمتد عبـــر منطقة الشـــرق الأوســـط وإفريقيا وتركيـــا والهند.
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التمكين
تقـــوم  عمـــل  بيئـــة  ترســـيخ 
المشـــتركة  القيـــم  علـــى 
وتحمل  المفتـــوح  والتواصل 

. لية و لمســـؤ ا

الابتكار
النمو  تدعـــم  حلـــول  تطويـــر 
الالتـــزام  مـــع  المســـتدام، 
وتعزيز  البيئـــي  الأثـــر  بتقليل 
الأفـــراد. ورفاهيـــة  سلامـــة 

التميز
احتياجات  تلبـــي  حلول  تقديم 
ترســـيخ  بهـــدف  العـــملاء 
مســـتوى  على  ريادية  معايير 

. ع لقطا ا

قيمنا

رسالتنا

نســـــعى باســتمرار إلـــــى التميــز فــي جميـــــع جوانــب 
أعمالنــا مـــــن خلال تكامــل تطويـــــر الأعمال والابتكار 
بشـكل مسـتدام، وتعزيـز قيمـة المسـاهمين وخدمـة 

المتميــزة. العمــاء 

رؤيتنا

نحـــن في شـــركة صناعـــة الـــكابلات العُُمانية نســـعى 
إلـــى التميز في مختلـــف جوانب أعمالنا مـــن خلال دمج 
الاســـتدامة والابتـــكار، بما يعـــزز قيمة المســـاهمين 

ويضمـــن تقديم خدمـــات مبتكـــرة لعملائنا.

شركاتنا التابعة:
OAPIL الشركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية – صحار، سلطنة عُُمان

ا لها، وتختص بإنتـــاج قضبان الألمنيوم  تتخـــذ الشـــركة العُُمانية لصناعات الألمنيـــوم التحويلية ش.م.م من مدينة صحـــار مقًرً
ومـــوصلات خطوط نقـــل الطاقة الهوائية، بما يدعـــم تطوير البنية الأساســـية لقطاع الطاقة على مســـتوى المنطقة.

ACPL شركة أسوسياتد كابلز برايفت ليمتد – مومباي وتشبلون، الهند

ا لها، مع وجـــود مكاتبهـــا في مومبـــاي وإجـــراء العمليات  تتخـــذ شـــركة أسوســـياتد كابلـــز برايفـــت ليمتد من الهنـــد مقـــًرً
التشـــغيلية فـــي تشـــبلون، حيث تقـــوم بتصنيـــع كابلات الطاقة التـــي تخـــدم قطاعات البنيـــة الأساســـية والصناعة.

الشهادات والاعتمادات
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منتجاتنا

أسلاك المباني وكابلات كابلات الجهد المتوسطكابلات التحكمكابلات الجهد المنخفض
التأريض

نقـــدم مجموعة واســـعة مـــن كابلات 
ا مـــن الكابلات  الجهـــد المنخفـــض، بدًءً
أحاديـــة النـــواة وصـــولًاا إلـــى الـــكابلات 
متعـــددة النوى. يشـــمل تركيـــب الكابل 
مـــوصلات مـــن النحـــاس أو الألمنيوم، 
وعـــزل مـــن PVC أو XLPE، مـــع تدريع 
تدريـــع،  بـــدون  أو  أو شـــريطي  ســـلكي 
أو   PE أو   PVC مـــن  خارجـــي  وغلاف 
ـــا لمتطلبات العـــملاء. ويتم  LSZH وفًقً
المنخفـــض  الجهـــد  كابلات  تصنيـــف 
بجهـــد 600/1000 فولـــت أو 1800/3000 

. لت فو

كابلات التحكـــم هـــي كابلات متعـــددة 
المـــوصلات تُُســـتخدم فـــي تطبيقـــات 
العمليـــات.  فـــي  والتحكـــم  الأتمتـــة 
وتتكون من مـــوصلات متعددة النوى، 
وعزل مـــن XLPE أو PVC، مع أو بدون 
شاشـــة، وتدريع ســـلكي أو شـــريطي أو 
 PVC بـــدون تدريـــع، وغلاف خارجي من
جهـــد  كابلات  وهـــي   .LSZH أو   PE أو 

منخفـــض بجهـــد 600/1000 فولـــت.

تمتلك شـــركة صناعة الكابلات العُُمانية 
التقنيـــات والمعـــدات لتصنيـــع  أحـــدث 
كابلات الجهد المتوســـط عالية الجودة 
بجهد يتـــراوح من 3 كيلو فولـــت إلى 33 
كيلو فولت. وتُُســـتخدم هـــذه الكابلات 
لنقل الطاقـــة الكهربائيـــة ضمن نطاق 
الجهد مـــن 3 كيلو فولت حتـــى 33 كيلو 
فولت، وتُُســـتخدم بشـــكل رئيســـي في 

أنظمـــة توزيع الشـــبكات الكهربائية.

نقـــوم بإنتـــاج مجموعـــة متكاملـــة من 
الأحجـــام  بمختلـــف  المبانـــي  أسلاك 
والألـــوان. ويتـــم تصميـــم المـــوصلات 
لتكون صلبة أو مجدولـــة أو مضغوطة 
دائريـــة أو غيـــر مضغوطـــة أو مرنة، مع 
ا  عـــزل مـــن PVC أو LSZH، وذلك وفًقً
الدولية. والمعايير  العـــملاء  لمواصفات 

تُُعـــد شـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانيـــة إحدى الشـــركات الرائدة في صناعـــة الـــكابلات، وتمتلك قدرات واســـعة في إنتاج 
وتصنيـــع واختبـــار وتوريد مجموعـــة متنوعة من حلول الـــكابلات بما يتوافق مع متطلبات الســـوق. ويتـــم تصنيع المنتجات 

ـــا للمعاييـــر الدولية، إضافًةً إلـــى أي مواصفات خاصـــة يطلبها العملاء. وفًقً

الكابلات المرنةكابلات الجهد المنخفض 

كابلات الطاقة الشمسيةكابلات التحكم

الأسلاك والكابلات المقاومة للحريقكابلات الجهد المتوسط

كابلات إنذار الحريقأسلاك المباني وكابلات التأريض

موصلات الخطوط الهوائيةكابلات الأجهزة وكابلات الطيار

®E3X تقنية

كابلات مغلفة بالرصاص | AIRBAG™ | AIRBAG™ SUPERDRYالكابلات الخاصة

ALESEA   |  PRYCAM   |  OMHEROالحلول والخدمات الرقمية

منتجات شركة صناعة الكابلات العُُمانية

كابلات الأجهزة وكابلات 
الطيار

كابلات إنذار الحريق

كابلات الطاقة الكابلات المرنة
الشمسية

موصلات الخطوط 
الهوائية

الأسلاك والكابلات 
المقاومة للحريق

®E3X تقنية

كابلات الأجهــزة هــي كابلات متعــددة 
الموصلات تأتي على شــكل أزواج ملتوية 
أو ثلاثيــات أو رباعيــات، حســب تطبيقــات 
إلــى  العناصــر،  لــف  ويســاهم  العــملاء. 
فــي  والعــام،  الفــردي  التدريــع  جانــب 
الكهرومغناطيســي  التداخــل  تقليــل 
والضوضــاء بيــن العناصــر ومــن المصــادر 
الخارجيــة. وتُُوفــر هــذه الــكابلات بتصاميم 
ــا  وفًقً متعــددة  حمايــة  وطبقــات 
ــة. ــر الدولي ــملاء والمعايي ــات الع لمواصف

كابلات إنــذار الحريق هــي كابلات كهربائية 
ــا  متعــددة المــوصلات ومصممــة خصيًصً
للحفــاظ على اســتمرارية الدائرة وتشــغيل 
أنظمــة السلامــة الحيويــة مثــل كواشــف 
الدخــان والإنــذارات والإضــاءة الطارئة أثناء 
الحريــق. وهــي مقاومــة للهــب، منخفضة 
الانبعاثــات الدخانيــة، وقــادرة علــى تحمــل 
يضمــن  بمــا  العاليــة،  الحــرارة  درجــات 
اســتمرار عمــل الأنظمــة أثنــاء عمليــات 
الإخلاء. وقــد حصلــت كابلات إنــذار الحريــق 
علــى اعتمــاد مجلــس اعتمــاد الوقايــة مــن 
الخســائر )LPCB( تحــت العلامــات التجارية 

.OCIFLAM-XRو  OCIFLAM-X

ــا  أيًضً المعروفــة  المرنــة،  الــكابلات 
بالــكابلات القابلــة للانحنــاء، هــي كابلات 
المرونــة  لتوفيــر  مصممــة  كهربائيــة 
والمتانــة فــي التطبيقــات التــي تتطلــب 
حركــة مســتمرة أو انحنــاء أو التــواء متكــرر. 
ــر  ــدد كبي ــل ع ــى تحم ــا عل ــز بقدرته وتتمي
علــى  التأثيــر  دون  الانثنــاء  دورات  مــن 
التوصيــل  علــى  الحفــاظ  مــع  أدائهــا، 

البنيــة. وسلامــة  الكهربائــي 

هــي   )PV( الشمســية  الطاقــة  كابلات 
ومتينــة  متخصصــة  كهربائيــة  كابلات 
الشمســية  الألــواح  لربــط  مصممــة 
بالمحــولات أو صناديــق التجميــع ضمــن 
أنظمــة الطاقة الشمســية. وتتميــز بمواد 
البنفســجية  فــوق  للأشــعة  مقاومــة 
للعوامــل  ومقاومــة  مــزدوج  وعــزل 
الخارجيــة  الظــروف  لتحمــل  الجويــة 
كابلات  محفظتنــا  وتشــمل  القاســية. 
و الخــاص  الأداء  وكابلات   PRYSUN
PRYSOLAR بعمــر تشــغيلي يصــل إلــى 

ــا. عاًمً  30

مــن  واســعة  مجموعــة  بإنتــاج  نقــوم 
والســبائك  الألمنيــوم  مــوصلات 
المصممــة لتلبيــة المتطلبــات المتزايــدة 
لشــبكات نقــل وتوزيــع الطاقــة الحديثــة.

للحريــق  المقاومــة  الــكابلات  تُُســتخدم 
الدائــرة  اســتمرارية  علــى  للحفــاظ 
وفــق  اختبارهــا  تــم  وقــد  الحريــق،  أثنــاء 
و  )Zو  Wو  BS 6387 (C بروتوكــولات 
 BS 50200 أو   BS 8491و  IEC 60331-21
)حســب التطبيــق(. كمــا أنهــا معتمــدة 
OCIFLAM- تحت العلامــات LPCB مــن
 OCIFLAM1و  OCIFLAM-FSAو  FS1
.OCIFLAM2 PREMIUMو PREMIUM

تُُعــد تقنيــة E3X® أول موصــل هوائــي 
فــي قطــاع المرافــق قــادر علــى تبديــد 
الحــرارة، ممــا يُُحــدث تحــولًاا فــي شــبكات 
الكهربــاء مــن خلال تقليــل فاقــد الطاقة 
الطاقــة  نقــل  علــى  القــدرة  وزيــادة 

التكاليــف. وخفــض 
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الكابلات الخاصة 

الحلول والخدمات الرقمية

الكابلات المغلفة بالرصاص

OMHERO

AIRBAG™ SUPERDRY و ™AIRBAG كابلات

ALESEA

تُُعد الـــكابلات المغلفـــة بالرصاص من المنتجات الرئيســـية 
ضمـــن مجموعـــة منتجات الشـــركة، حيـــث تـــم تصميمها 
لضمـــان أداء موثـــوق وإمـــداد آمـــن للطاقـــة فـــي البيئات 
القاســـية، مثل تقلـــب درجات الحـــرارة التشـــغيلية، ووجود 
الرطوبة، والمـــواد الكيميائية العدوانيـــة، والهيدروكربونات.

يُُعد OMHERO الحل الأمثل لمراقبـــة التركيبات الكهربائية 
فـــي المنازل، حيـــث يتيح متابعـــة المعايير الرئيســـية للنظام 

ا(، بما يشـــمل: ا وتاريخًيً الكهربائـــي )لحظًيً

	1 استهلاك الطاقة اللحظي.

	2 جودة الطاقة )الجهد والتردد( .

	3 سلامة الأجهزة )التيار التفاضلي( .

	4 سلامة التوصيلات )التأريض(.

ا تـــم تصميمـــه وتســـجيل  AIRBAG™ حًلاً مبتكـــًرً تمثـــل 
بـــراءة اختراعـــه مـــن قبـــل Prysmian، حيث يوفـــر حماية 
ميكانيكيـــة أفضـــل مقارنة بالـــكابلات المدرعـــة المعدنية 
التقليدية، مـــع الحفاظ علـــى مزايا الكابلات غيـــر المدرعة. 
أمـــا AIRBAG™ SUPERDRY فقـــد تـــم تصميمه لتوفير 
أداء متفـــوق فـــي الظـــروف المناخية القاســـية خاصة في 

الســـاحلية. المناطق 

يتيـــح نظـــام ALESEA الكشـــف التلقائـــي عـــن الـــكابلات 
المســـتخدمة والمتبقيـــة، والتحكـــم في مخـــزون الكابلات 
والتخطيـــط، وتحديـــد مواقـــع البكـــرات والـــكابلات، وتتبع 
عمليـــات التســـليم، ومراقبـــة الصدمـــات ودرجـــات الحرارة 
والموقع، بالإضافة إلـــى مراقبة تخزين الـــكابلات وتركيبها، 

وتحديـــد واســـترجاع البكـــرات الفارغة بشـــكل ذكي.

PRYCAM
تتيـــح تقنيـــة PRYCAM إجـــراء قياســـات دقيقـــة وموثوقة 
للتفريغ الجزئي )PD( بشـــكل مباشـــر، مع إمكانية التشـــخيص 
وتحديـــد مواقـــع الأعطـــال بســـرعة ودقـــة وفعاليـــة غيـــر 

. قة مسبو
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المنتجات شبه الجاهزة )القضبان / الأسلاك(

المنتجات الجاهزة )موصلات الخطوط العلوية(

ســـبائك  وأسلاك  وقضبـــان   EC قضبـــان  تصميـــم  تـــم 
الألومنيـــوم لدينا لتلبيـــة أعلى معايير التوصـــيلات الكهربائية 
والمتانـــة. هـــذه القضبان أساســـية للعديد مـــن التطبيقات 
ا  فـــي صناعة نقـــل وتوزيـــع الطاقة، حيـــث توفـــر أداًءً ممتاًزً
وموثوقية عالية. تـــم تصنيعها باســـتخدام تقنيات متقدمة، 
ا  ا موثوًقً ممـــا يضمن جـــودة وكفاءة مثاليـــة، ويجعلها خيـــاًرً

ا. أداًءً عالًيً التي تتطلـــب  للمشـــاريع 

نعتبـــر من الشـــركات الرائدة فـــي تصنيع موصلات الخطـــوط العلوية عاليـــة الجودة، نشـــتهر بالتفوق في عمليـــات التصنيع 
وموثوقيـــة المنتجات. مـــع التزامنا بالابتـــكار والدقة، تقوم الشـــركة بإنتاج مجموعة واســـعة من المـــوصلات المصنوعة من 

الألومنيوم والســـبائك المصممـــة لتلبية احتياجات شـــبكات نقل وتوزيـــع الطاقة الحديثة.

قضيب الألومنيوم 
القطر: 9.5 مم، 12 مم، 15 مم

BS و ASTM ا لمعايير وفًقً
الدرجة 1050
الدرجة 1080
الدرجة 1100

)H11، H12، H14، H16 الدرجة 1350 / 1370 )الصلابة

قضيب سبائك الألومنيوم 
القطر: 9.5 مم و12 مم

NFCو BS ا لمعايير وفًقً
الدرجة 6101
الدرجة 6201
الدرجة 6061

أسلاك الألومنيوم 
من 1.5 مم إلى 5 مم

الدرجة 1050
الدرجة 1080
الدرجة 1100

الدرجة 1350 / 1370

 Aluminium Alloy Wires
من 2 مم إلى 5 مم

الدرجة 6101
الدرجة 6201
الدرجة 6061

)AAC( موصلات الألومنيوم بالكامل
)AAAC( موصلات سبائك الألومنيوم بالكامل

)ACSR( موصلات الألومنيوم بالفولاذ المقوى
 )ACAR( موصلات الألومنيوم بالسبائك المقوى

)ACSR/AW( موصلات الألومنيوم المغلفة بالفولاذ المقوى
)AACSR( موصلات سبائك الألومنيوم بالفولاذ المقوى

IEC 61089
BSEN 50182

ASTM B398, B230, 232
BS 215 الجزء 1 و 2

DIN 48201, 482

أسلاك الألومنيوم والسبائك

المعاييرموصلات الخطوط العلوية:

:OAPIL منتجات الشركة العمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية
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ACPL شركة أسوسياتد كابلز برايفت ليمتد

تســـتمر كابلات مقاومـــة للحريـــق فـــي العمل أثنـــاء الحريق، 
لتمكين اســـتمرار عمل أنظمـــة السلامة الحيوية الأساســـية 
مثـــل أجهزة إنـــذار الحريـــق، أجهـــزة الإنـــذار الصوتية/المرئية، 
كاميـــرات المراقبـــة، الطاقـــة الطارئـــة، واســـتخراج الدخـــان، 
ا للمعاييـــر IEC 60332 الجزء  وغيرهـــا. تم اختبار الـــكابلات وفًقً

.BS 6387و  IEC 60754، IEC 60331، IEC 61034  ،3

يشمل النطاق كابلات المصاعد المســـطحة والدائرية. يمكن 
ا تصنيـــع الكابلات لتلبية احتياجات العـــملاء. كابلات مركبة  أيًضً
للتطبيقـــات في التحكـــم، والطاقة، والأدوات. أنـــواع مختلفة 

من العزل مثـــل أسلاك النحاس، شـــريط النحاس، إلخ.

ا في الصناعات  تتمتع كابلات الأدوات بتطبيقـــات متنوعة جًدً
البتروكيماويـــات، المصافي،  النفـــط،  التحويليـــة، استكشـــاف 
الأســـمدة، مصانـــع الأســـمنت، الحديـــد والصلـــب، مصانـــع 
الورق ومحطـــات الطاقة، وغيرها. تعتبر شـــركة أسوســـياتد 
كابلـــز برايفـــت ليمتد، أول شـــركة فـــي الهند تقـــوم بتصنيع 

كابلات الأدوات المعزولـــة.

تقوم كابلات تمديد أو تعويض الترموكوبل بشـــكل أساسي 
بنقل الـــوصلات المرجعية إلـــى غرفة التحكم. في الأســـاس، 
تعتبر بنيـــة كابلات الترموكوبل مشـــابهة لـــكابلات الأدوات. 
ا  ا ويتـــم اختبارها وفًقً ومع ذلـــك، فـــإن الخصائص خاصة جـــًدً

الدولية. المعاييـــر  من  للعديد 

المنتجات

الكابلات المقاومة 
للحريق

كابلات التطبيقات 
الخاصة

كابلات الأدوات

الترموكوبل

تُُســـتخدم كابلات التحكـــم في تطبيقـــات الطاقـــة المختلفة 
ـــا للمعايير  فـــي الصناعـــات. يتم تصنيـــع كابلات التحكـــم وفًقً
 IS 1554 P-1، IEC 5021، الوطنيـــة والدوليـــة المختلفـــة، مثـــل
BS 5467 ،1-BS 6346، IS 7098 P-1، IEC 60502. كمـــا يمكـــن 

ـــا لمتطلبات العـــملاء الخاصة. تصنيـــع كابلات التحكـــم وفًقً

كابلات الطاقـــة منخفضـــة الجهـــد 1.1 ك ف مـــع موصـــل 
نحاســـي لـــدارات الطاقة مع ســـعات حمل تيـــار فعالة بعزل 
 IS 1554 ـــا للمعايير PVC و XLPE. مغلفـــة أو غير مغلفة وفًقً

.BS 5467، BS 6346 ،1-P-1، IS 7098 P-1، IEC 60502

كابلات 
التحكم

كابلات 
الطاقة
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أنظمة الإدارة – شهادات الأيزو
ا، بما يعـــزز التزامها  تحـــرص شـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانية على الحفاظ على شـــهادات أنظمـــة إدارة معترف بهـــا دولًيً
بالجـــودة، والحفاظ على البيئة، والصحة والسلامة المهنية. وتحمل الشـــركة شـــهادات ISO 14001 )نظـــام الإدارة البيئية(، و 
ًاًًيً  ا مؤسســـ ISO 45001  )نظـــام إدارة الصحـــة والسلامة المهنيـــة(، وISO 50001  )نظام إدارة الطاقة(، وهو ما يعكس نهًجً

ًاًًمً يرتكز على التحســـين المســـتمر وممارسات التشـــغيل المسؤول. منظ

الإنجازات والتكريمات
• 	 OER تصنيـــف شـــركة صناعة الكابلات العُمانية ضمن أفضل 10 شـــركات كبـــرى من حيث القيمة الســـوقية في جوائز

للتميز المؤسســـي لعام 2025 .

• إدراج الشـــركة ضمـــن أفضـــل 10 شـــركات في قطـــاع التصنيـــع والصناعة فـــي قائمة قادة الاســـتدامة في الشـــرق 	
الأوســـط لعام 2025 الصـــادرة عن فوربس الشـــرق الأوســـط.

• الحصول على جائزة »أفضل علامة تجارية في فئة التصنيع« ضمن جوائز عالم الاقتصاد .	

• حصـــول شـــركة صناعة الكابـــات العُمانية على اعتماد رســـمي مـــن شـــركة بيروفريتـــاس )Bureau Veritas ( ضمن 	
.)E Path( مبادرة  إي بـــاث

• حصول الشركة على شهادة ISO 50001:2018 لأنظمة إدارة الطاقة.	

هيكل ملكية الشركة

51.17%
آخرون

48.83%

الشركات التابعة للمجموعة

 100%
تمتلكها مجموعة صناعة الكابلات العُُمانية بالكامل 

 100%
تمتلكها مجموعة صناعة الكابلات العُُمانية بالكامل 
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الحوكمة المؤسسية تعزيز الثقة عبر حوكمة مؤسسية رصينة 
تســـتند منظومـــة الحوكمة في شـــركة صناعـــة الكابلات العُُمانيـــة إلى التزام راســـخ بمبـــادئ النزاهة والشـــفافية والقيادة 
ا بأفضل معايير  المســـؤولة. ويتولـــى مجلـــس إدارة حيوي ومتنّّوع مهام الإشـــراف الاســـتراتيجي على الشـــركة، مسترشـــًدً
الحوكمـــة المحلية والدوليـــة وتضمن هذه القيادة العليا ترســـيخ السياســـات الفعّّالـــة، وممارســـات إدارة المخاطر، وتعزيز 

الســـلوك الأخلاقي كجـــزء لا يتجزأ من الثقافة المؤسســـية فـــي كافة قطاعات الشـــركة.

ومـــن جانبهـــا، تعمـــل الإدارة التنفيذيـــة علـــى تكريـــس هـــذه الثقافة عبر دمـــج مبـــادئ المســـاءلة والامتثـــال واعتبارات 
الاســـتدامة في صياغـــة القرارات التشـــغيلية والتخطيـــط طويل الأمد. ومـــن خلال هيكليـــة إدارية واضحة وآليـــات إعداد 
تقارير تتســـم بالشـــفافية، والتقييم المســـتمر للأداء، تضمن الشـــركة اســـتدامة التميز في الحوكمة على كافة المستويات؛ 
ممـــا يعزز ثقـــة الجهات المعنيـــة، ويخلق قيمة مضافـــة، ويدعم مرونة الشـــركة في مواجهـــة التطورات المتســـارعة في 

التنظيمية. والبيئات  الأســـواق 
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الهيكل التنظيمي 

 (DOA) تفويض الصلاحيات
(TOR) واختصاصات اللجان

:(TOR) اختصاصات اللجان

:(DOA) تفويض الصلاحيات

مجلس الإدارة

لجنة المكافآتلجنة التدقيق
والترشيحات

لجنة
الاستراتيجية

الرئيس التنفيذي

فريق الإدارة

(DOA) تفويض الصلاحيات

سينزيا فاريسي`

رئيس مجلس الإدارة

فابريزيو روتشمان

عضو مجلس الإدارة

محمد اللواتي

نائب رئيس مجلس الإدارة

إيان ف. بريسكوت

عضو مجلس الإدارة

ياسر الراشدي

عضو مجلس الإدارة

لورا فيجيني

عضو مجلس الإدارة

شبيب البوسعيدي

عضو مجلس الإدارة

مجلس إدارة

إركان أيدوجدو 
الرئيس التنفيذي

)مسقط(

مارسيلو دي باولا 
الرئيس التنفيذي 

للمالية
)مسقط(

مهند اللواتي
الرئيس التنفيذي 

للعمليات
)مسقط(

جيانكارلو إسبوسيتو 
الرئيس التنفيذي 

للإستراتيجية
)مسقط(

فيتال ساوانت 
مدير البحث والتطوير

)مسقط(

عليا كباناز 
منسقة الاستدامة 

الإقليمية 
)مسقط(

جاد عطا الله
الرئيس التنفيذي 

للشؤون القانونية 
والحوكمة وأمين سر 
مجلس الإادارة ومدير 
علاقات المستثمرين

)مسقط(

أنتونيو تشانتور 
الرئيس التنفيذي 
للشؤون التجارية

)مسقط(

حنين الشكيلية 
مديرة التسويق 

والاتصال
)مسقط(

رانيا المزروعية 
مديرة التدقيق 

والمخاطر والامتثال
)مسقط(

أجايكومار بيلا
مدير المشتريات

)مسقط(

الإدارة العليا والمجلس التنفيذي
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لجان مجلس الإدارة
ا بأرقى معايير الشـــفافية والمســـاءلة  ا راســـًخً يُُجسّّـــد مجلس إدارة شـــركة صناعة الـــكابلات العمانية ولجانه المنبثقة التزاًمً
والحوكمـــة المؤسســـية، ليـــس فقط على مســـتوى الشـــركة الأم، بـــل عبر كافـــة شـــركاتها التابعة. ومـــن خلال رؤيتهم 
الجماعيـــة وإشـــرافهم الحثيـــث، يوجه أعضـــاء المجلـــس مســـيرة المجموعة نحو تحقيـــق أهدافهـــا الاســـتراتيجية، وتعزيز 
كفاءتهـــا التشـــغيلية، بمـــا يضمن دفع عجلـــة النمو المســـتدام علـــى المدى الطويـــل. إن هذا الالتـــزام الصـــارم بالحوكمة 
المســـؤولة هو الضمانة الأساســـية للحفـــاظ على مكانة الشـــركة الريادية فـــي القطاع، مع ترســـيخ مبـــادئ الإدارة البيئية 

والمســـؤولية الاجتماعيـــة كجزء لا يتجـــزأ من هويتنا المؤسســـية.

لجنة التدقيق
تضطلـــع لجنـــة التدقيق بدور محـــوري في حماية نزاهـــة إطار الحوكمـــة العام للمجموعـــة، وتضم في عضويتهـــا نخبة من 
الكفاءات برئاســـة ياســـر الراشـــدي، وعضوية كل مـــن لورا فيجيني، شـــبيب البوســـعيدي، وإيـــان ف. بريســـكوت. وتعمل 
ا علـــى عمليات إعداد  ا مســـتقلًاا ودقيًقً ا لأفضل الممارســـات التنظيميـــة والمعايير العالمية، حيث توفر إشـــراًفً اللجنـــة وفًقً
التقاريـــر الماليـــة، ومنظومـــة الرقابـــة الداخلية، ومعـــاملات الأطـــراف ذات العلاقة، وأنشـــطة التدقيق بمختلـــف أنواعها. 
وتتمحـــور مهـــام اللجنة حـــول ضمان دقـــة الإفصاحـــات الماليـــة وموثوقيتها وشـــفافيتها، إلـــى جانب التقييم المســـتمر 
لفعّّاليـــة ممارســـات إدارة المخاطـــر. ومـــن خلال عقد خمـــس اجتماعات دورية علـــى مدار العـــام، تتبنى اللجنـــة نهج النقد 
ـــاء والتواصـــل الفعّّال مع الإدارة والمراجعين، مما يســـاهم في تعزيز ثقة الأطراف المعنية، وترســـيخ ثقافة المســـاءلة  البن�

والســـلوك الأخلاقي الرفيـــع، والحوكمة المالية عاليـــة الجودة.

وتتلقـــى اللجنة الدعم من رانيا المزروعي، رئيســـة قســـم التدقيق الداخلـــي والامتثال وإدارة المخاطر، التـــي تواصل مهامها 
كأمينة ســـرّّ للجنة التدقيق، مما يُُســـهّّل ســـير عمليات اللجنة بسلاســـة ويضمن التوثيق الفعّّـــال لمداولاتها.

المنصبالاسم
الرئيسياسر الراشدي1
عضولورا فيجيني2
عضوإيان ف. بريسكوت3
عضوشبيب البوسعيدي4

اللجنة الاستراتيجية
تضطلـــع اللجنة الاســـتراتيجية بـــدورٍٍ محوري في صياغة المســـار طويل الأجل لشـــركة صناعـــة الكابلات العُُمانيـــة، وتوّّجيه 
طموحاتهـــا نحو تحقيق نمو مســـتدام يتواكب مـــع المعايير العالمية. يـــرأس اللجنة محمد اللواتي، وتضـــم في عضويتها كلًاا 
من: ســـينزيا فاريســـي، إيان ف. بريســـكوت، فابريزيو روتشمان. وتباشـــر اللجنة مهامها برؤية مســـتقبلية ترتكز على إشرافٍٍ 
هيكلـــي للتخطيط الاســـتراتيجي، وتقييـــم دقيق للفرص الناشـــئة والتحديات المتغيـــرة، لضمان مواءمة أجندة الشـــركة مع 
أحـــدث التوجهات العالمية في القطـــاع. ومن خلال توظيـــف أدوات التحليل المعمق وتخطيط الســـيناريوهات، وبالتعاون 
الوثيـــق مـــع الإدارة التنفيذية، تدعـــم اللجنة تطوير اســـتراتيجيات مرنة تعزز القدرة التنافســـية، وتحفز الابتـــكار، وتخلق قيمة 

البعيد.  المدى  مضافة ومســـتدامة على 

وقـــد عقـــدت اللجنة أربـــع اجتماعـــات خلال العـــام، بدعـــم تنظيمي من جـــاد عطـــا الله، رئيس قســـم الشـــؤون القانونية 
والحوكمـــة ومســـؤول علاقات المســـتثمرين، الـــذي يتولى مهام أمين ســـرّّ اللجنة، ممـــا يضمن كفاءة المـــداولات ودقة 

الحوكمة ـــا لأعلى معاييـــر  توثيقها وفًقً

مجلس الإدارة 
ا من مســـتوى مجلـــس الإدارة ووصـــولًاا إلى كافة مســـتويات  تلتـــزم الـــكابلات العُُمانيـــة بأعلـــى معايير الحوكمـــة، انطًقًلا
ا  ا صارًمً ا بميثـــاق ولوائح حوكمة الشـــركات الصادرة عن هيئـــة الخدمات المالية، تطبق الشـــركة إطـــاًرً الشـــركة. واسترشـــاًدً
ـــا على الشـــفافية، والمســـاءلة، والعدالة، والحكمة، والقيادة المســـؤولة. ومـــن خلال اللوائح الداخليـــة الدقيقة، وآليات  مبني�
الرقابـــة القوية، والممارســـات الفعّّالة لإدارة المخاطر، تضمن الشـــركة الالتزام بالســـلوك الأخلاقي، والامتثـــال التنظيمي، 
وحمايـــة مصالـــح جميع الجهات المعنية. وتشـــمل مهام مجلس الإدارة الإشـــراف علـــى الأداء المتكامل للشـــركة، بما في 
ذلك الأداء المالي، والاســـتدامة، والممارســـات البيئيـــة والاجتماعية والمؤسســـية، وإدارة المخاطر، والامتثـــال للمتطلبات 
القانونيـــة والتنظيميـــة. كما تعمل لجـــان المجلس بموجـــب مواثيق معتمدة تعزز مـــن انضباط عملية صنـــع القرار، وتدعم 

قدرة الشـــركة على الإدارة بنزاهـــة ورؤية ثاقبة.

ويدعم أســـاس الحوكمة هذا مســـاعي الشـــركة لخلق قيمة مســـتدامة علـــى المدى الطويـــل، مما يضمن اتخـــاذ القرارات 
بعنايـــة ودقة، وتركيـــز واضح على النمو المســـؤول. ومـــن خلال دمج معايير الاســـتدامة، والتميز التشـــغيلي، والإشـــراف 
ا في تنفيذ اســـتراتيجية أعمال مرنة ومســـؤولة،  البيئـــي، ورفاهية الموظفين ضمن نموذجها الرقابي، تمضي الشـــركة قُُدًمً

تحقق فوائد مســـتدامة للمســـاهمين والموظفين والعملاء والمجتمع بأســـره.

وعلـــى مـــدار العـــام، عقد مجلـــس الإدارة خمـــس اجتماعـــات دورية لمتابعـــة أداء الشـــركة، والتقـــدم المُُحرز فـــي تحقيق 
الأولويات الاســـتراتيجية، وتقييم المخاطر الناشـــئة. وقد ضََمن هذا الإشـــراف المســـتمر أن تواصل كافة المبادرات دعمها 

لطموحـــات النمو المســـتدام طويل الأجل للشـــركة، وأن تظـــل متوافقة مع ممارســـات الحوكمة المســـؤولة. 

وفـــي عـــام 2025، أثبت مجلس الإدارة التزامه الراســـخ بالتعلـــم المســـتمر والإدارة الفعّّالة من خلال المشـــاركة في العديد 
من الأنشـــطة التنموية المُُوجّّهة. ففي شـــهر ينايـــر، نظم المجلس ملتقى اســـتراتيجي خـــارج بيئة العمـــل التقليدية، لمدة 
يومين خُُصـــص لصياغة التوجهات الاســـتراتيجية الكبـــرى، وبناء جبهة قيادية متماســـكة، مع إيلاء اهتمام خاص لجلســـات 

الحـــوار البنّّاء بين رئيـــس المجلس والأعضاء المســـتقلين، مما يعكـــس نضج منظومـــة الحوكمة لدينا.

ا فـــي دورات تدريبية  ا لأهميـــة مواكبـــة أحـــدث المســـتجدات العالميـــة والإقليمية والمحلية، شـــارك المجلـــس أيًضً وإدراًكً
متخصّّصـــة لتنميـــة المهارات. ففي شـــهر أبريل من عـــام 2025، حضر أعضاء مجلس الإدارة جلســـة تعريفيـــة بقيادة خبراء 
حـــول تقاريـــر الاســـتدامة والحوكمة البيئيـــة والاجتماعيـــة والمؤسســـية ومقاييس بورصـــة مســـقط )MSX 30( في هذا 
المجـــال، تلتها جلســـة شـــاملة حـــول إدارة المخاطر المؤسســـية، تضمنـــت تحليل معمق للإطـــار الدولـــي لإدارة المخاطر 
واتجاهـــات المخاطـــر المتغيرة. وتعكس هذه اللقـــاءات التعليمية إيمان المجلس الراســـخ بأن التطوير المســـتمر للمهارات 
ركيـــزةٌٌ جوهريـــة لنهوضه بمســـؤولياته بكل أمانة واستشـــرافٍٍ للمســـتقبل، وضمـــان أداء واجباتـــه بأعلى درجـــات العناية 

والمسؤولية.

عضو مستقل / غير مستقلالاسم
غير مستقلسينزيا فاريسي1
غير مستقلمحمد اللواتي2
غير مستقلفابريزيو روتشمان3
غير مستقللورا فيجيني4
مستقلإيان ف. بريسكوت5
مستقلشبيب البوسعيدي6
مستقلياسر الراشدي7
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ا رؤى اســـتراتيجية ومحايدة شـــكّّلت ركيزة أساســـية للتقييم الشـــامل  الدولي النطاق التقليدي للمراجعات الســـنوية، مقدًمً
ا إلى  لمجلـــس الإدارة المقرر إجراؤه كل ثثلا ســـنوات. وقد أتاح هذا النهج للمجلس تحديد فرص التحســـين بدقة، مســـتنًدً
أفضـــل الممارســـات العالمية لبناء مســـار تطويري منظم. ومن خلال دمـــج الخبرات الدولية مع برامـــج التدريب المتواصلة، 
يضمـــن المجلـــس تمكين أعضائـــه ولجانه بأحدث المعـــارف المهنية، مما يرســـخ ثقافة مســـتدامة من التعلم والإشـــراف 

الجودة. عالي 

برامج التوجيه والتدريب والتطوير وجلسات التفاعل لمجلس الإدارة خلال عام 2025:
في إطار التزامنا الراســـخ بتعزيز كفاءة الحوكمة وضمان إشـــراف اســـتراتيجي يتســـم بالاســـتباقية، واصلت الشركة في عام 
2025 تنفيـــذ برنامجهـــا المتكامل لتطوير وتنمية معـــارف أعضاء مجلـــس الإدارة. وقد صُُمم هذا البرنامـــج لضمان مواءمة 
مهـــارات المجلس مع التحولات المتســـارعة في الأســـواق، والتغييرات التنظيميـــة، والتوجهات العالمية الناشـــئة، بما يعزز 

قدرته على قيادة مســـيرة خلق القيمة المســـتدامة علـــى المدى الطويل.

اســـتكمالًاا لمســـيرة التطوير التي شـــهدها عـــام 2024، والتي شـــملت جلســـات تخصصية حـــول )1( آفاق الاقتصـــاد الكلي 
بتقديـــم من الدكتـــور خافييـــر دوبلاس )مجموعة بوســـطن الاستشـــارية(، و)2( معايير الإفصـــاح عن الممارســـات البيئية 
والاجتماعيـــة والمؤسســـية وفـــق إطار بورصة مســـقط للشـــركات المدرجة، و)3( جلســـة الاســـتدامة والحوكمـــة بقيادة 
البروفيســـور كارلـــو كارارو، الرئيـــس الفخري وأســـتاذ اقتصاديات البيئـــة بجامعة كا فوســـكاري في فينيســـيا؛ واصل برنامج 
تطويـــر مجلـــس الإدارة لعـــام 2025 البنـــاء علـــى تلـــك المكتســـبات. وقد ركـــز البرنامج هـــذا العـــام على تعميـــق المعرفة 
مـــن خلال جلســـات تدريبيـــة وتوجيهيـــة مكثفة، توجـــت بتنظيم ملتقـــى اســـتراتيجي )يومـــي 28 و29 ينايـــر 2025(، خُُصص 
للتخطيـــط الاســـتراتيجي طويل المدى وصياغة رؤى استشـــرافية تواكب المتغيرات المتســـارعة في الأســـواق والتوجهات 
الناشـــئة. تضمن الملتقى جلســـات نقاشـــية مركزة جمعت بيـــن رئيس مجلـــس الإدارة والأعضاء المســـتقلين، كما تخللتها 
زيـــارات ثقافيـــة هادفة إلى تعزيـــز روح الفريق والانســـجام بين الأعضاء، وترســـيخ الفهم المشـــترك للمشـــهد الاجتماعي 

الوطني. والاقتـــصادي 

وفـــي إطـــار جهودنا المســـتمرة لتطوير الكفـــاءات القيادية، عقد مجلـــس الإدارة فـــي 29 أبريل 2025 جلســـتين معرفيتين 
متخصصتين؛ تناولت الأولى تقارير الاســـتدامة ومعايير مؤشـــر مســـقط 30، وقدمها الدكتور مايكل تســـانج )شـــركة ثري 
بـــيلارز للاستشـــارات(؛ أما الجلســـة الثانية، فقـــد ركزت علـــى إدارة المخاطر المؤسســـية وأطـــر الإدارة الدوليـــة، وتضمنت 
ـــا قدمه خبيـــر خارجي حـــول المخاطر الناشـــئة والمتطورة في المشـــهد العالمـــي، مما يعزز قـــدرة المجلس  تحلـــيلًاا معمًقً

على الاســـتجابة الاســـتباقية للمتغيرات.

وقد ضمنت هذه الجلســـات تزويد المجلس بالأدوات اللازمة للإشـــراف الفعّّال على أداء الشـــركة فيما يتعلق بالممارسات 
البيئيـــة والاجتماعية والمؤسســـية، وتلبية توقعات الامتثال التنظيمي، وقدرتها علـــى الصمود في وجه التحديات

فريق الإدارة التنفيذية
تســـتند شـــركة صناعة الـــكابلات العمانية إلـــى منظومة قيادية تضم نخبـــة من الكفاءات المهنية المشـــهود لهـــا بالخبرة، 
يجمعهم التزام مشـــترك بتحقيق الطموحات الاســـتراتيجية للشـــركة وترســـيخ ريادتها في التميز التشـــغيلي. وتحت القيادة 
الملهمـــة للرئيـــس التنفيـــذي، إركان أيدوجـــدو، يعمـــل فريق متكامـــل من الخبراء في شـــتى المجـــالات الحيوية، تشـــمل: 
العمليـــات، والوظائـــف التجارية، وسلاســـل الإمـــداد التوريد والمشـــتريات، والمالية، والاســـتراتيجية، والاســـتدامة، والبحث 
والتطويـــر والابتـــكار، والمـــوارد البشـــرية، وأمـــن المعلومات، والتســـويق والاتصـــالات، والشـــؤون القانونيـــة والحوكمة، 
وعلاقـــات المســـتثمرين، بالإضافـــة إلـــى التدقيـــق وإدارة المخاطر والامتثال. ويُُســـهم نهجهـــم التعاوني فـــي دفع عجلة 
الأداء القوي للشـــركة، مـــع التركيز الدائم علـــى الابتكار، والارتقـــاء بمعايير التصنيـــع، ورعاية المواهب الاســـتثنائية. وبفضل 
تفانيهـــم وخبراتهـــم وقيادتهم الموحدة، تواصل الشـــركة ترســـيخ مكانتهـــا الرائدة ونموذجهـــا المُُلهم فـــي القطاع، من 

خلال تقديـــم منتجات وخدمـــات فائقة الجودة تتماشـــى مع أعلـــى معايير المســـؤولية البيئيـــة والاجتماعية.

المنصبالاسم
الرئيس محمد اللواتي1
عضوسينزيا فاريسي2
عضوإيان ف. بريسكوت3
عضوفابريزيو روتشمان4

لجنة الترشيحات والمكافآت
تُُعـــد لجنة الترشـــيحات والمكافآت حجر الزاوية في ضمان فاعلية القيادة وترســـيخ مبادئ الحوكمة الرشـــيدة عبر المجموعة. 
ا  يرأس اللجنة شـــبيب البوســـعيدي، بعضوية كل من؛ لـــورا فيجيني، محمد اللواتي، والفاضل/ فابريزيو روتشـــمان. وتماشـــًيً
مع أفضـــل الممارســـات الدوليـــة، تُُشـــرف اللجنة علـــى منظومة شـــفافة لتحديد واختيـــار الكفـــاءات القياديـــة للمناصب 
التنفيذيـــة، بمـــا يضمن رفد الشـــركة بقيـــادات متنّّوعـــة وعالية الكفـــاءة. كما تتولـــى اللجنة مســـؤولية تصميـــم ومراجعة 
أُطُـــر المكافآت لجذب أفضل الكفـــاءات المهنية، وتحفيزهـــا، والاحتفاظ بها، مـــع ربطها بالأداء التنظيمـــي طويل المدى 
والســـلوك المســـؤول وخلـــق القيمة المســـتدامة. ومـــن خلال هذا النهـــج المنضبـــط، تعزز اللجنـــة التزام الشـــركة بمبدأ 

الكفـــاءة والجدارة، والتخطيط الاســـتباقي للتعاقـــب الوظيفي، والتميز المؤسســـي. 

وقـــد عقدت لجنـــة الترشـــيحات والمكافآت أربـــع اجتماعـــات خلال العـــام، بإشـــراف  جيانكارلو إســـبوزيتو، كبير مســـؤولي 
الاســـتراتيجية، بصفتـــه أميـــن ســـرّّ اللجنة، حيث قـــدم الدعـــم اللازم لضمـــان دقة الإجـــراءات وانســـيابية العمل.

المنصبالاسم
الرئيسشبيب البوسعيدي1
عضولورا فيجيني2
عضومحمد اللواتي3
عضوفابريزيو روتشمان4

مقاييس الممارسات البيئية والاجتماعية والمؤسسية لمؤشر بورصة مسقط 30:
G1. تنّّوع مجلس الإدارة

 2024  2025
المجلس  مقاعد  لتوزيع  المئوية  النسبة  المئوية:  النسبة   G1.1

)رجال / نساء(
الذكور: 71%
الإناث: 29%

الذكور: 71%
الإناث: 29%

 / )رجال  اللجان  لرؤساء  المئوية  النسبة  المئوية:  النسبة   G1.2
نساء(

الذكور: 75%
الإناث: 25%

الذكور: 75%
الإناث: 25%

تقييم أداء لجان مجلس الإدارة
فـــي إطار ســـعينا لتعزيـــز نضج منظومـــة الحوكمة، اســـتعان مجلـــس الإدارة بشـــركة »هايدريك آنـــد ســـتراجلز« – الرائدة 
ا في مجال استشـــارات القيادة – لإجراء تقييم مســـتقل وشـــامل لأداء لجـــان المجلس لعام 2025. تجـــاوز هذا التقييم  عالمًيً
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اللجان والفرق المشكلة 

الشخص المسؤولاسم اللجنة / فريقالشركة

عليا كبانازاللجنة التوجيهية للاستدامةمجموعة صناعة الكابلات العُُمانية

عليا كبانازاللجنة التوجيهية لإزالة الكربونمجموعة صناعة الكابلات العُُمانية

رانيا المزروعيةاللجنة التوجيهية لإدارة المخاطر والطوارئمجموعة صناعة الكابلات العُُمانية

مجموعة صناعة الكابلات العُُمانية
فـــرق عمـــل الاســـتدامة )الحيـــاد الصفـــري، الاقتصـــاد 
الدائـــري، الابتكار، سلســـلة القيمـــة، التمويل المســـتدام، 
المـــوارد البشـــرية المســـتدامة، الحوكمـــة المســـتدامة(

مهند اللواتي

فيتال ساوانت

أجايكومار بيلا

عبدالله عادل شلامكر

جيانكارلو إسبوسيتو

مارسيلو دي باولا

جاد عطا الله

رانيا المزروعية

عليا كبانازفريق عمل إزالة الكربونمجموعة صناعة الكابلات العُُمانية

عليا كباناز و جيانكارلو فريق عمل أكاديمية الاستدامةمجموعة صناعة الكابلات العُُمانية
إسبوسيتو

جاد عطا اللهلجنة المسؤولية الاجتماعية للشركاتشركة صناعة الكابلات العُُمانية

أدريان دوبروشواللجنة التوجيهية لتكنولوجيا  المعلوماتشركة صناعة الكابلات العُُمانية

حيان اللواتيفريق مراجعة نظام إدارة الطاقة ISO 50001شركة صناعة الكابلات العُُمانية

خُُذََام الحارثيفرق عمل منهجية 6S في المكاتبشركة صناعة الكابلات العُُمانية

مارسيلو دي باولافريق عمل القيمة المحلية المضافة )ICV(شركة صناعة الكابلات العُُمانية

هاجر الرمحيسفراء الامتثالشركة صناعة الكابلات العُُمانية

المنصبالاسم
الرئيس التنفيذيإركان أيدوجدو1
الرئيس التنفيذي للماليةمارسيلو دي باولا2
الرئيس التنفيذي للعملياتمهند اللواتي3
الرئيس التنفيذي للشؤون التجاريةأنتونيو تشانتور4
الرئيس التنفيذي للإستراتيجيةجيانكارلو إسبوسيتو5

الرئيس التنفيذي للشؤون القانونية والحوكمة وأمين سر جاد عطا الله6
مجلس الإادارة ومدير علاقات المستثمرين

مدير البحث والتطويرفيتال ساوانت7

مدير المشترياتأجايكومار بيلا8

مديرة التدقيق والمخاطر والامتثالرانيا المزروعية9

مديرة التسويق والاتصالحنين الشكيلية10

منسقة الاستدامة الإقليميةعليا كباناز 11

التنوع في فريق الإدارة 
 2024  2025

)ويشمل  الإداري  الفريق  في  والإناث  للذكور  المئوية  النسبة 
الرئيس التنفيذي(

الذكور: 73%
الإناث: 27%

الذكور: 73%
الإناث: 27%



رحلتنا نحو إحداث الأثر
)مسيرتنا نحو الاستدامة( 

تحويل الرؤية إلى واقع ملموس  04
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2021: وضعنا حجر الأساس للنمو المستدام من خلال تطوير 11 مبادرة أعمال قادتها فِِرق متخصصة.

2022: أطلقنـــا خطة الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسســـية، وحددنا ثثلا طموحات رئيســـية للاســـتدامة )تغير المناخ، 
الجانب الاجتماعي، الابتكار(، إلى جانب إنشـــاء هيكل رســـمي مخصص للاســـتدامة.

2023: وسّّـــعنا نطـــاق طموحاتنـــا بإضافة طموح »النمـــوذج المحتذى بـــه«، وأصدرنا أول تقرير للاســـتدامة )للســـنة المالية 
2023(، مُُرســـخين التزامنـــا بالنمو المســـتدام في إطار من الشـــفافية.

2024:  عززنـــا التقارير المتكاملة وممارســـات الحوكمة في مجال الاســـتدامة و الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسســـية، 
ا أكثر تكاملًاا وشـــفافية تجاه الاســـتدامة. بمـــا يدعم نهًجً

ـــا في دفع مســـيرة الاســـتدامة إلى آفاق أرحـــب، مع التركيـــز على خفـــض الانبعاثات في  2025  ومـــا بعـــده:  نمضي قدًمً
عملياتنـــا ومنتجاتنـــا، وترســـيخ مبادئ الاســـتدامة في أنشـــطة الأعمال، وتعزيز إشـــراك الأطـــراف المعنيـــة، وتعزيز دعمنا 

لمجتمعاتنـــا المحلية.

 رحلتنا نحو إحداث الأثر
محطات بارزة على طريق المستقبل

كنمـــاذج يُُحتذى بهـــا، يتمثل طموحنا فـــي وضع معايير مرجعيـــة رائدة لجهودنا في مجال الاســـتدامة، ممـــا يدفعنا لتصدر 
المشـــهد من خلال تقديم القدوة العملية

2021

بناء
نمو مستدام

2022

النمو
بطريقة مستدامة

2023

مواصلة
النمو المستدام

2024

الاستدامة
لتحقيق الريادة

2025

الاستدامة
وما بعدها
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مركز التميز للسكك الحديدية
ا لرؤيتنـــا التكامليـــة، تســـتفيد المنطقة مـــن ميزة  وامتـــداًدً
الوصول المباشـــر إلـــى مركز التميـــز للســـكك الحديدية في 
تركيا، ممـــا يعزز قدراتنا في دعم مشـــاريع البنية الأساســـية 
وحلـــول التنّّقل واســـعة النطـــاق. يتيح هذا التعـــاون لفرقنا 
اســـتحضار أحدث المعارف الهندســـية، والتقنيـــات المجربة 
ـــا، وتوطينها في مشـــاريعنا الإقليميـــة. إن دمج هذه  عالمي�
الكفاءات المتقدمـــة يضمن لعملائنا الحصـــول على خبرات 
عالمية المســـتوى وحلول قوية ومســـتدامة تلبي متطلبات 
ا ويُُعد ركيزة  ا متســـارًعً المســـتقبل في قطاع يشـــهد تطوًرً

الوطني. للتقدم  أساســـية 

يظـــل الابتـــكار هـــو المحـــرك الجوهـــري لنمونـــا وتميزنـــا 
وبرامجنـــا  الإقليميـــة  أكاديمياتنـــا  خلال  فمـــن  التنافســـي؛ 
النوعية، والربط المســـتمر مع مراكز التميز العالمية، نســـعى 
جاهدين لرعايـــة المواهب الوطنية وتســـريع نقل المعرفة، 
وتشـــجيع الفكـــر الاستشـــرافي الـــذي يعـــزز مـــن قدرتنـــا 
التنافســـية. وتُُســـهم منظومـــة الابتـــكار المتكاملـــة هذه 
في ترســـيخ طموحنا الاســـتراتيجي لتقديم حلول اســـتثنائية 
ومســـتدامة وعاليـــة الأداء في جميع أنحاء منطقة الشـــرق 

الأوســـط وإفريقيـــا وروســـيا وتركيا.

إن تكامـــل مبـــادرات التميـــز فـــي التصنيـــع مـــع خبراتنا في 
الطاقـــة المتجـــددة والســـكك الحديديـــة يعكـــس التزامنـــا 
الراســـخ بالتفوق التشـــغيلي والابتـــكار خلق قيمـــة مضافة 

ومســـتدامة للأطـــراف المعنيـــة.

ونحـــن نقف اليوم بـــكل فخر عنـــد نقطة التقـــاء فريدة بين 
القدرات التقنية والتعاون الاســـتراتيجي والهدف الأســـمى، 
لندفـــع عجلـــة التقدم فـــي الحاضر، ونرســـم ملامح بنية 

. لمستقبل ا

خلق القيمة المستدامة برؤية مسؤولة
فـــي مجموعـــة صناعة الـــكابلات العُُمانيـــة، نؤمن بـــأن بناء 
القيمـــة برؤيـــة مســـؤولة يتجاوز مجـــرد تحقيق الأربـــاح؛ بل 
ا بتجســـيد مبـــادئ النزاهة والمســـاءلة  ـــا راســـًخً يمثـــل التزاًمً
والتقـــدم المســـتدام فـــي كل حلقة مـــن حلقات سلســـلة 
القيمـــة لدينـــا. ونحـــن نواصـــل خلق قيمـــة مســـتدامة عبر 
دمـــج الممارســـات المســـؤولة في صلـــب نمـــوذج أعمالنا، 
ا مـــن تبنـــي معاييـــر الشـــفافية المطلقـــة فـــي إعداد  بـــدًءً
التقاريـــر والضوابـــط الداخليـــة الصارمة، وصولًاا إلـــى الإدارة 
الفعّّالـــة والواعيـــة لتأثيراتنـــا البيئيـــة والاجتماعيـــة في جميع 
قطاعات الشـــركة. يرتكـــز نهجنا علـــى دقـــة الأداء، وعدالة 
الممارســـات، والتحســـين المســـتمر؛ إذ لا تقتصر غايتنا على 
تلبيـــة تطلعات الجهات المعنية فحســـب، بـــل تمتد لتوطيد 
جســـور الثقة معهم عبـــر تكريس مبادئ الوضـــوح، وقابلية 
القياس، والموثوقيـــة في كافة أعمالنا. إن هـــذا الالتزام هو 
البوصلة التـــي توجّّه قراراتنـــا، وتصيغ شـــراكاتنا، وتدفعنا نحو 
تحقيق تأثيـــر ملموس وقابل للقياس فـــي المجتمعات التي 

. مها نخد

التمويل المستدام
التـــزام  المســـتدام ركيـــزة أساســـية فـــي  التمويـــل  يُُمثـــل 
المجموعة بدمج معايير الاســـتدامة في كل قرار تشـــغّّيلي 
واســـتراتيجي. ومـــع تســـارع وتيـــرة التحـــوّّل العالمـــي نحـــو 
ا، ندرك في مجموعتنا أن المرونة  الاســـتثمار المســـؤول بيئًيً
الماليـــة وكفاءة الأداء في مجال الاســـتدامة وجهان لعملة 
واحدة. ومـــن خلال نهجنـــا المبتكر في التمويل المســـتدام، 
نعمـــل علـــى مواءمـــة تخصيـــص رأس المـــال، والانضباط 
المالـــي، والاســـتراتيجيات الاقتصاديـــة طويلـــة الأجـــل مع 
طموحاتنـــا البيئيـــة والاجتماعيـــة، لضمـــان نمو يســـهم في 
التحول نحـــو اقتصـــاد منخفض الكربـــون، وتحفيـــز الابتكار، 

وخلـــق قيمة مســـتدامة لســـائر الجهـــات المعنية.

الالتزام بالتميز
التميز في التصنيع

يتجـــذر التزامنـــا بالتميز في كافـــة جوانب عملياتنا التشـــغيلية في منطقة الشـــرق الأوســـط وإفريقيا وروســـيا وتركيا )يُُرجى 
ا مـــن هويتنا كجزء من مؤسســـة عالمية تضع الابتـــكار والجودة  الرجـــوع إلـــى قائمة المصطلحـــات والاختصارات(. وانطًقًلا
فـــي طليعة أولوياتهـــا، فإننا نســـخر منظومة متكاملة مـــن مراكز التميـــز والقدرات الإقليميـــة لتعظيم القيمـــة المضافة 

التي نقدمهـــا لعملائنا وشـــركائنا والمجتمعات التي نتشـــرف بخدمتها.

ويمثـــل التميـــز فـــي التصنيـــع جوهر هـــذا الالتـــزام؛ حيث نســـتثمر بصفـــة مســـتدامة فـــي أحـــدث التقنيـــات التكنولوجية، 
والعمليـــات المتقدمـــة، وتطوير الكـــوادر العاملة، لضمـــان تحقيق أعلى مســـتويات الجـــودة والكفاءة والأداء التشـــغيلي. 
ويرتكـــز نهجنا على التحســـين المســـتمر والتعاون الوثيـــق، وتمكين فـــرق العمل من خلال بنـــاء القـــدرات المنهجي وتبني 
أفضـــل الممارســـات العالمية. ويُُشـــكل إطـــار عملنا الداخلـــي ثقافة مؤسســـية قوامها الابتـــكار، ودقة التنفيذ، والســـعي 

الحثيـــث لتطبيق أعلـــى المعاييـــر الصناعية.

ا فاعلًاا في منطقة الشـــرق الأوســـط وإفريقيا وروســـيا وتركيـــا، نحظى بميزة اســـتراتيجية تتمثل في الوصول  وبصفتنا جزًءً
ـــا للتميز. ومـــن خلال هذه المنصـــة الرائدة،  ا إقليمي� المباشـــر إلـــى أكاديمية بريســـميان للتصنيع فـــي تركيا، والتي تُُعـــد مركًزً
ا للمهندســـين  تشـــارك فرقنا في برامج تصنيـــع متقدمة، وتدريبات تقنيـــة عملية، ودورات لبنـــاء القدرات مصممة خصيًصً
والمديريـــن، مما يرفـــد عملياتنا بمهـــارات نوعية تدعم طموحاتنـــا في ريادة القطاع وتحقيق التفوق التشـــغيلي المســـتدام 

على المســـتوى الإقليمي.

مركز التميز في مجال الطاقة المتجددة
نفخر في منطقة الشـــرق الأوســـط وإفريقيا وروســـيا وتركيا باســـتضافة مركز التميز فـــي مجال الطاقـــة المتجددة، الذي 
ا لـــه، ليكون حجـــر الزاوية فـــي طموحنا لدعـــم التحـــوّّل العالمي نحـــو الطاقة المســـتدامة.  يتخـــذ من ســـلطنة عُُمـــان مقًرً
يمثـــل هـــذا المركز منصـــة إقليمية رائـــدة تضخ خبرات فنيـــة متخصّّصة وحلـــولًاا مبتكرة مصممـــة بدقة لتلبيـــة المتطلبات 
المتناميـــة فـــي قطاعات الطاقـــة الشمســـية وطاقة الريـــاح والبنية الأساســـية النظيفة. ومـــن خلال هذا الصرح، نرســـخ 
مكانـــة المنطقة كقوة دفـــع إقليمية ومُُمكّّن أساســـي للتنمية المســـتدامة، محفزين بذلك وتيرة الانتقال نحو مســـتقبل 

منخفـــض الكربون.



تقرير الاستدامة 2025     |    65تقرير الاستدامة 2025     |    64

تعزيز المواءمة الاستراتيجية
يضمـــن التمويـــل المســـتدام توجيـــه المـــوارد الرأســـمالية 
نحـــو دعـــم أولوياتنـــا الاســـتراتيجية؛ ســـواء عبـــر الاســـتثمار 
فـــي مشـــاريع خفـــض الانبعاثـــات الكربونيـــة، أو برامج رفع 
كفـــاءة الطاقـــة، أو مبـــادرات الابتـــكار، وصـــولًاا إلـــى تعزيز 
مشـــاريع الاقتصـــاد الدائـــري. يُُحقـــق هـــذا النهـــج مواءمة 
دقيقـــة بيـــن منظومـــة الحوكمـــة الماليـــة وطموحاتنا في 
مجال الاســـتدامة، بما يشـــمل العمـــل المناخـــي، والابتكار، 

والمبـــادرات المجتمعيـــة الهادفـــة.

تعزيز منظومة إدارة المخاطر
من خلال دمـــج معايير الاســـتدامة في التقييمـــات المالية، 
تكتســـب المجموعـــة قـــدرة أعلـــى علـــى التنبـــؤ بالمخاطـــر 
الســـوقية والتنظيمية والتشـــغيلية المســـتقبلية، ويشـــمل 
ذلـــك التكاليـــف المرتبطـــة بالانبعاثات الكربونيـــة، ومواطن 
الامتثـــال  ومتطلبـــات  الإمـــداد،  سلاســـل  فـــي  الضعـــف 
المســـتقبلية. يُُعـــزز التمويـــل المســـتدام قدرتنا علـــى اتخاذ 
قراراتٍٍ مدروســـة، تمضي بنا نحو المســـتقبل بخطى واثقة.

تعزيز فرص الوصول إلى رأس المال
يفتح التمويل المستدام أبوابًًا جديدة للنمو عبر:

• القروض المرتبطة بالأداء البيئي.	

• أدوات التمويل الأخضر.	

• الشـــراكات الاســـتراتيجية مـــع مؤسســـات دولية تضع 	
الاســـتدامة في مقدمـــة معاييرها الاســـتثمارية.

ترسيخ الشفافية والمصداقية
إنََّ عمليـــات التحقق الدوريّّ )الربع ســـنوية والســـنوية( من 
ا لما نصََّت عليه أطر الحوكمة  ممارســـاتنا المســـتدامة - وفًقً
والسياســـات ذات الصلـــة وفريق عمل التمويل المســـتدام 
- تُُعـــد ركيزة أساســـية لتعزيـــز موثوقيـــة المجموعـــة. كما 
تضمـــن هـــذه الممارســـات بنـــاء قنـــوات اتصـــال تتســـم 
بالشـــفافية والوضوح مع المســـاهمين والعملاء والجهات 

التنظيميـــة على حدٍٍ ســـواء.

تعزيز السمعة المؤسسية وترسيخ مكانتنا 
الريادية في الأسواق

فـــي  تفضيلـــي  كمعيـــار  الاســـتدامة  أهميـــة  تنامـــي  مـــع 
الأســـواق العالميـــة، لا ســـيّّما فـــي دول مجلـــس التعاون 
الخليجـــي، وسلاســـل الإمـــداد المرتبطة بالاتحـــاد الأوروبي 
ومشـــاريع البنية الأساســـية الإقليمية، تســـاهم ممارســـاتنا 
التمويليـــة الرصينـــة في ترســـيخ مكانة المجموعة كشـــركة 

القطاع. رائدة ومســـؤولة فـــي هـــذا 

تحديات تطبيق حلول التمويل المستدام
رغـــم التقـــدم المُُحـــرز، تـــدرك المجموعـــة أن دمـــج حلول 
نواصـــل  هيكليـــة  تحديـــات  يصحبـــه  المســـتدام  التمويـــل 

بفاعليـــة:. معالجتهـــا 

• جودة البيانات والتحقق منها	

تعد دقة بيانات الاســـتدامة واتســـاقها وقابليتهـــا للتدقيق 
حجـــر الزاويـــة فـــي تمكيـــن التمويل المســـتدام. وفـــي هذا 
الســـياق، تظل توســـعة نطـــاق الانبعاثـــات غير المباشـــرة 

مفهوم التمويل المستدام لدى المجموعة
تتبنـــى المجموعـــة مفهـــوم التمويـــل المســـتدام كنهـــج اســـتراتيجي يرتكز على دمج ممارســـات الاســـتدامة فـــي صميم 
التخطيـــط المالي، والقرارات الاســـتثمارية، وإدارة قياس الأداء؛ لضمان نموٍٍ اقتصاديٍٍ مســـؤول يحقـــق قيمة طويلة الأمد 
إنه إطـــار عملي يضمـــن أن تخدم اســـتراتيجياتنا المالية أهـــداف خفض الانبعاثـــات الكربونيـــة، والابتكار، والنمو المســـؤول 

فعّّال. بشكل 

ويقـــوم فريـــق عمـــل التمويل المســـتدام لدينا بـــدورٍٍ محوري في غـــرس مبادئ الاســـتدامة فـــي العمليـــات المالية، حيث 
يعمـــل فـــي تناغم تام مـــع فرق العمـــل الأخرى )الاقتصـــاد الدائـــري، والحيـــاد الكربوني، والحوكمـــة المســـتدامة، والموارد 
البشـــرية المســـتدامة، والابتكار، وسلســـلة القيمـــة(، وذلك لضمان مواءمـــة قراراتنـــا المالية مع رؤية المجموعة الشـــاملة 

للاســـتدامة، وتلبيـــة المتطلبات التنظيمية المســـتقبلية.

وتشمل أولوياتنا في التمويل المستدام ما يلي:
• دمـــج اعتبارات الاســـتدامة فـــي كافة القـــرارات الماليـــة، لضمان مواءمتهـــا مع خارطة طريـــق إزالة الكربـــون وبرامج 	

الابتـــكار الطموحة.

• الجاهزيـــة التامة لاســـتيفاء متطلبات أطُر العمـــل التنظيمية المســـتقبلية المتعلقة بمعايير الاســـتدامة، مثل المعايير 	
الدوليـــة لإعداد التقارير الماليـــة، ومتطلبات الأســـواق العالمية المتنامية.

• تعزيـــز الشـــفافية والمصداقية مـــن خلال التحقق الـــدوري من البيانـــات والإفصاحـــات المالية المرتبطة بالاســـتدامة، 	
الأموال. رؤوس  تخصيـــص  وآليات 

• تطويـــر منظومة الحوكمـــة الداخلية لضمـــان أن تعكس قراراتنـــا المالية تطلعات المســـتثمرين والجهـــات التنظيمية 	
المعنية. الأطـــراف  وكافة 

.
القيمة الجوهرية للتمويل المستدام في تعزيز مرونة المؤسسة

ـــا للقيمة المضافة فـــي المجموعة؛ إذ يتجاوز كونـــه أداة تمويلية ليصبـــح ركيزًةً تعزز  ا جوهري� يُُعـــد التمويل المســـتدام محرًكً
مرونـــة المجموعة على المـــدى الطويل، وتدعم منظومـــة الحوكمة، وتمنحنا ميزة تنافســـية نوعية في الأســـواق العالمية 

التطور. سريعة 
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والأدوات المالية المرتبطة بالاســـتدامة، وممارســـات الاســـتثمار المســـؤول. ومن خلال ترســـيخ قيم الشـــفافية، وتطوير 
القـــدرات الداخليـــة، والاســـتباق الواعـــي للمتطلبـــات التنظيمية المســـتقبلية، يضمـــن فريق العمـــل بناء إطـــار مالي يدعم 
مرونة الشـــركة، ويحقـــق قيمة مضافة ومســـتدامة. كمـــا يعمل الفريـــق كمحفز للابتكار عبر تشـــجيع الفـــرق على تقديم 
أفـــكار استشـــرافية، وتقييمهـــا من منظور الاســـتدامة الماليـــة، ومســـاعدة المجموعة علـــى تحقيق التـــوازن الأمثل بين 

التكلفـــة، والأثـــر، والمنافع طويلـــة الأجل.

الحوكمة المستدامة
تُُشـــكّّل الحوكمة المســـتدامة في مجموعـــة صناعة الـــكابلات العُُمانية الركيزة الأساســـية التي نضمن مـــن خلالها ترجمة 
طموحاتنـــا في مجال الاســـتدامة إلى قرارات مدروســـة، وشـــفافة، وأخلاقية فـــي قطاعات المجموعة كافـــة. فهي تعزز 
منهجيتنـــا فـــي إدارة المخاطـــر، وتحديد المســـؤوليات، وإعلاء قيم النزاهـــة؛ بما يضمن ألا تكون الاســـتدامة مجـــرد مبادرة 

ا فـــي نموذج قيادتنـــا، وعملياتنا، وخلـــق القيمة على المـــدى الطويل. ا جوهرًيً هامشـــية، بـــل عنصًرً

من خلال نهجنا في الحوكمة المستدامة، نعمل على إرساء أطر عمل واضحة تُُنظم مسارات رسم السياسات، وتحديد 
مسؤوليات الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية، وضمان الرقابة الدقيقة على الأداء. ويتضمن ذلك تفعيل 
ا على جميع المستويات.  الضوابط الداخلية الصارمة، وتعزيز الامتثال، وضمان تبني القادة للممارسات المسؤولة بيئًيً
الإدارات  بين  التعاون  بين الاستراتيجية والتنفيذ عبر تفعيل  المواءمة  المستدامة في تعزيز  الحوكمة  كما تساهم 

المختلفة، وغرس ثقافة المساءلة، وضمان مطابقة أعمالنا لتوقعات الجهات المعنية والمعايير العالمية الناشئة.
يكمن الجوهر الحقيقي للحوكمة المستدامة في بناء جسور الثقة داخل منظومتنا، ومع شركائنا، وفي المجتمعات 
التي نخدمها؛ فهي تمنحنا الانضباط المنهجي والأساس الأخلاقي اللازمين لاستشراف متغيرات العالم، مع مواصلة 

إحداث أثرٍٍ ملموس وتحقيق نموٍٍ مسؤول.

03
الصحة الجيدة والرفاه 

05
المساواة بين الجنسين 

11
مدن ومجتمعات
محلية مستدامة 

08
العمل اللائق

ونمو الاقتصاد 

12
الاستهلاك

والإنتاج المسؤولان 

16
 PEACE, JUSTICE AND 

STRONG INSTITUTIONS

17
عقد الشراكات

لتحقيق الأهداف 

10
الحد من أوجه

عدم المساواة 

)النطـــاق 3(، وتطويـــر نظـــم جمـــع البيانـــات مـــن التحديات 
القائمـــة التـــي نعمل بـــدأب علـــى تذليلها وتجاوزهـــا؛ وهي 
عمليـــة تتطلب تضافر الجهـــود والحصول علـــى الدعم من 
الأطـــر التنظيميـــة المحلية وأفضـــل الممارســـات الصناعية 

. ة ئد لسا ا

• المتطلبات التنظيمية المتغيّرة	

تســـتلزم الاســـتعدادات للامتثـــال لمعايير الاســـتدامة 
المســـتقبلية )بما فيها المعايير الدولية لإعـــداد التقارير 
المالية( جاهزية مؤسســـية عاليـــة؛ إذ يتحتم على القطاع 
ـــف مـــع المفاهيـــم المتطـــوّّرة، وتحديـــد  المالـــي التكي�
نطاقـــات التقارير بدقـــة، والوفاء بمتطلبـــات الإفصاح 

. مية لمتنا ا

• المواءمة الاستراتيجية بين شركات المجموعة	

في ظـــل الهيـــكل المؤسســـي المتعـــدد للمجموعة، 
تبـــرز تحديـــات المواءمة بيـــن البيانـــات الماليـــة وبيانات 
ممارســـات الاســـتدامة عبـــر الشـــركات التابعـــة، ممـــا 
يتطلـــب دقـــة عالية فـــي تتبـــع الاســـتثمارات، وقياس 
الأداء، ومراقبـــة التقـــدم المحرز في خفـــض الانبعاثات 
الكربونيـــة، لتجاوز التعقيدات التشـــغيلية وضمان وحدة 

المســـار نحو الاســـتدامة.

• الموازنة بين التكلفة والأثر	

الماليـــة  القيمـــة  ذات  الاســـتثمارات  تحديـــد  يمثـــل 
المســـتدامة علـــى المـــدى الطويـــل، مقابـــل ضغوط 
لكافـــة  ا  مســـتمًرً ـــا  تحدي� المـــدى،  قصيـــرة  التكاليـــف 
المنشـــآت الصناعية، لا ســـيما في المناطق التي تشهد 

الطاقة. ا فـــي قطـــاع  تحـــولًاا متســـارًعً

حلول  عبر  للمجموعة  المستقبلية  الفرص 
التمويل المستدام

التمويل  حلول  فإن  التحديات،  من  الرغم  على 
المستدام تفتح آفاقًًا واسعة من الفرص، تشمل:

• تكثيف الجهود لخفض الانبعاثات الكربونية	

توجيـــه  فـــي  المســـتدام  التمويـــل  حلـــول  تســـهم 
الاســـتثمارات نحـــو المبـــادرات المحوريـــة ضمن خطة 
الاســـتدامة، مثل؛ كفاءة اســـتخدام الطاقـــة، والاعتماد 
علـــى المصـــادر المتجـــددة، وتعزيـــز الاقتصـــاد الدائري، 

يدعـــم  ممـــا  الدفيئـــة؛  الغـــازات  انبعاثـــات  وخفـــض 
ا لاســـتدامة  ا أساســـًيً طموحنـــا المناخي الذي يُُعد محرًكً

المجموعـــة.

• تعزيز مكانة المجموعة في الأسواق المستقبلية	

مـــع توجه سلاســـل الإمـــداد العالميـــة نحـــو المنتجات 
منخفضـــة الكربون، يتيح التمويل المســـتدام للمجموعة 
تلبيـــة تطلعات العـــملاء بكفاءة، خاصًةً فـــي ظل النمو 
المتســـارع لقطاعات الطاقة المتجددة ومشاريع البنية 

الأساســـية في دول مجلس التعـــاون الخليجي.

• تعزيز ثقة المستثمرين	

إن تبنـــي اســـتراتيجيات مالية شـــفافة مرتبطـــة بمعايير 
الاســـتدامة يعزز ثقـــة المســـتثمرين ويدعم اســـتقرار 
رؤوس الأمـــوال علـــى المـــدى الطويـــل. ومـــع تزايـــد 
اعتماد المؤسســـات المالية لمعايير الاســـتدامة ضمن 
شـــروط الائتمـــان، يبـــرز نهـــج المجموعة الاســـتباقي 

كميـــزة تنافســـية فارقة.

متطلـــبٍٍ  مجـــرد  كّّونـــه  المســـتدام  التمويـــل  يتجـــاوز 
قـــدرة  يُُعـــزز  ا  اســـتراتيجًيً ـــا  مُُمكِِّن� ليكـــون  للإفصـــاح، 
المجموعـــة علـــى النمـــو المســـؤول، ويرفع مســـتوى 
مرونتهـــا، ويقـــود القطـــاع نحـــو مســـتقبلٍٍ منخفض 
الكربـــون. ومـــن خلال دمـــج معاييـــر الاســـتدامة في 
التخطيط المالـــي، وتعزيز نظم الحوكمة، والاســـتعداد 
ا  للأطـــر التنظيمية المتطـــورة؛ تتبوأ المجموعـــة موقًعً
ا يضمـــن لها النجاح بعيد المدى، ويســـاهم بفاعلية  ريادًيً
فـــي تحقيـــق التقـــدم الاقتصـــادي والبيئـــي والاجتماعي.

فريق عمل التمويل المستدام
يضطلـــع فريق عمـــل التمويل المســـتدام بدورٍٍ اســـتراتيجي 
لضمـــان مواءمـــة القـــرارات الماليـــة مـــع رؤيـــة المجموعة 
طويلـــة الأمد للاســـتدامة. ويتمثـــل جوهر عملـــه في دمج 
ضمـــن  والمؤسســـية  والاجتماعيـــة  البيئيـــة  الممارســـات 
عمليـــات التخطيط المالي، وتقييم الاســـتثمارات، وتخصيص 
رؤوس الأمـــوال. يجمـــع الفريق خبراتٍٍ مهنيـــة من مختلف 
لمبـــادرات  الماليـــة  الآثـــار  لتقييـــم  المجموعـــة  قطاعـــات 
الاســـتدامة، ودعم المشـــاريع منخفضة الكربون والموفرة 
للموارد، واستكشـــاف آفاق جديـــدة مثل التمويـــل الأخضر، 
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علـــى تعزيز مبادئ الشـــفافية، وترســـيخ آليـــات مكافحة الفســـاد، وضمان احتـــرام الأفراد والامتثـــال التام للُأُطـــر القانونية 
والتشـــغيلية. كمـــا ســـاهمت حـــملات التوعية المكثفـــة وبرامـــج التواصل الداخلي فـــي بلورة ثقافـــة المســـؤولية الفردية 

والمؤسســـية عبـــر كافة قطاعـــات المجموعة.

تطلعات عام 2025: من الالتزام إلى التمكّّين والتحول الرقمي:

شـــهد عـــام 2025 نقلة نوعية فـــي تعزيز حوكمـــة القيم الأخلاقيـــة للمجموعة؛ حيـــث أطلقنا برامـــج تدريبيـــة إلزامية حول 
أخلاقيـــات العمل شـــملت جميـــع الموظفين فـــي مجموعـــة صناعة الـــكابلات العُُمانيـــة، والشـــركة العُُمانيـــة لصناعات 
الألمنيـــوم التحويلية، وشـــركة أسوســـياتد كابلـــز برايفت ليمتـــد، وقُُدمت بلغـــات متعددة لضمـــان الشـــمولية والوصول 
للجميـــع. كمـــا عملنـــا على توســـيع نطـــاق تدقيـــق الامتثـــال الأخلاقي في سلاســـل التوريـــد عبر اعتمـــاد إقـــرارات جديدة 
ا  للمورديـــن وأدوات رصـــد متطـــورة. وتوّّجـــت هذه الجهـــود بتقديم نظـــام رقمي للإقـــرار بالامتثـــال، الذي يتطلـــب إقراًرً
ا بالالتزامـــات الأخلاقية من كافـــة الموظفين والموردين الرئيســـيين. وتأتي هذه الخطوات لضمان أعلى مســـتويات  ســـنوًيً

المســـاءلة وترســـيخ ثقافـــة أعمال أخلاقيـــة قوية تمتـــد عبر كامل سلســـلة القيمـــة للمجموعة.

للموظفين الإداريين فقط - 2025
شركة صناعة 

الكابلات العُُمانية

الشركة العُُمانية 
لصناعات الألمنيوم 

التحويلية

شركة أسوسياتد 
كابلز برايفت ليمتد

%100%100%100التدريب على الامتثال

%100%100%100الإفصاح عن تعارض المصالح

ملاحظـــة: تُُنفـــذ برامج التدريـــب الإلزامي الخاصـــة بالامتثال، بالإضافة إلـــى إقرارات تعـــارض المصالح، عبـــر أنظمة رقمية. 
ويحصـــل الموظفـــون علـــى إشـــعار بإتمام هـــذه المتطلبـــات، يتم حفظه بشـــكل آمن ضمـــن نظام Workday كســـجل 

رســـمي معتمد.

فريق عمل الحوكمة المستدامة
يضطلـــع فريق عمـــل الحوكمـــة المســـتدامة بـــدور حيوي 
فـــي تعزيز مبـــادئ المســـاءلة والشـــفافية وصناعـــة القرار 
الأخلاقـــي داخـــل المجموعـــة. وتتمثل مهمته فـــي ضمان 
تطـــور ممارســـات الحوكمـــة بمـــا يتماشـــى مـــع أولويـــات 
السياســـات  ومراجعـــة  صياغـــة  عبـــر  وذلـــك  الاســـتدامة، 
الأدلـــة  وضـــع  ودعـــم  الاســـتدامة،  بمعاييـــر  المتعلقـــة 
تصـــون  التـــي  الداخليـــة  العمليـــات  وتحســـين  الإرشـــادية، 
نزاهـــة العمليات التشـــغيلية كافة. ويضم الفريـــق نخبة من 
القيـــادات فـــي مجـــالات الحوكمـــة، والتدقيـــق، والامتثال، 
وعلاقـــات المســـتثمرين، والإدارة التنفيذية؛ للإشـــراف على 
جـــودة الإفصاحات الخاصة بالممارســـات البيئية والاجتماعية 
بالاســـتدامة،  المرتبطـــة  المخاطـــر  ورصـــد  والمؤسســـية، 
والتحقق مـــن النتائج ومواءمتها مع الأهداف الاســـتراتيجية 
للمجموعة. ويســـعى فريق عمل الحوكمة المســـتدامة إلى 
ترســـيخ مفهـــوم القيادة المســـؤولة في كافة مســـتويات 
الشـــركة؛ وذلـــك مـــن خلال نشـــر الوعـــي، ودعـــم آليـــات 
تقييم مخاطر ممارســـات الاســـتدامة، وضمـــان مرونة أطر 

المســـتقبل. لاستشـــراف  وجاهزيتها  الحوكمـــة 

النزاهة والسلوك المهني المسؤول
تشـــكّّل النزاهـــة والســـلوك المهنـــي المســـؤول الركيـــزة 
صناعـــة  مجموعـــة  فـــي  الحوكمـــة  لفلســـفة  الأساســـية 
ا علـــى  ـــا رائـــًدً ـــا صناعي� الـــكابلات العُُمانيـــة. وبوصفنـــا صرًحً
مســـتوى المنطقـــة، نؤمن بـــأن اســـتدامة نجاحنا وترســـيخ 
تفوقنـــا علـــى المـــدى الطويـــل يرتكـــزان بالدرجـــة الأولـــى 
تبنـــي قيـــم الشـــفافية، وتفعيـــل مبـــدأ المســـاءلة،  علـــى 
والالتـــزام بأرفـــع معاييـــر الأخلاقيـــات المهنيـــة فـــي كافة 
أعمالنـــا. يتطلع شـــركاؤنا من موظفين وعـــملاء وموردين 

وجهـــات تنظيمية، وصـــولًاا إلى المجتمعات والمســـتثمرين 
والمســـاهمين، إلى تجســـيد قيـــم الموثوقية والممارســـات 
المســـؤولََة في كل ما نقدمه. ونحن بدورنا نســـتجيب لهذه 
التطلعـــات عبر الالتـــزام بأطـــر حوكمة صارمة، وسياســـات 
واضحـــة، ومعايير عالميـــة، وأنظمة رقابة داخليـــة متطورة.

ا إضافيـــة فـــي ترســـيخ  خلال عـــام 2024، قطعنـــا أشـــواًطً
ركيزة الحوكمة المســـتدامة؛ عبر تطويـــر وتحديث منظومة 
متكاملـــة تضمن حماية الكوادر البشـــرية، وأمن المعلومات، 
والوقايـــة من الممارســـات غيـــر الامتثالية، بما يضمن ســـير 
عملياتنـــا وفـــق أرفع معاييـــر النزاهـــة والعدالـــة وأخلاقيات 
العمـــل المهنـــي. وتســـتمر هـــذه الأســـس فـــي التطـــور. 
ا فـــي تطوير نهج  وفي عـــام 2025، مضـــت المجموعة قدًمً
الحوكمة فـــي المجموعة من خلال تحســـين آليات المراقبة، 
والتحـــول الرقمـــي لآليـــات الإبلاغ، وإطلاق برامـــج تدريبيـــة 
إلزاميـــة لرفـــع مســـتوى الوعـــي الأخلاقـــي لـــدى الكـــوادر، 
وتوثيـــق التعـــاون بيـــن مختلـــف الإدارات، بما يضمـــن بقاء 
معاييرنـــا الأخلاقيـــة والامتثالية صارمة، وعصريـــة، ومواكبة 

العالمية. للتوقـــعات 

الممارسات الأخلاقية
محـــاور التركيـــز لعـــام 2024: ترســـيخ المبـــادئ وتوحيد 

: ر لمسا ا

تســـتند الممارســـات الأخلاقية في المجموعة إلى منظومة 
متكاملة مـــن السياســـات والمعاييـــر الصارمة التي تســـري 
على جميـــع الموظفيـــن والمقاولين والموردين والشـــركاء 
ا جوهرًيًا في  دون اســـتثناء. ويُُعد الســـلوك الأخلاقي متطلًبً
ا مـــن المشـــتريات والعمليات  أنشـــطة العمـــل كافة؛ بـــدًءً
التشـــغيلية، وصـــولًاا إلـــى بنـــاء الشـــراكات واتخـــاذ القرارات 
الاســـتراتيجية. وقد ركـــز تقريرنا لعام 2024 بشـــكل محوري 
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مســـارات ممنهجة تشـــمل التوعية الشـــاملة، والتدريب التخصصي، وأدوات التحقـــق لضمان المواءمة التامـــة مع معاييرنا.

 تتكامـــل هـــذه التدابيـــر مجتمعة لضمـــان ترســـيخ الممارســـات الأخلاقية في النســـيج المؤسســـي للشـــركة؛ إذ تدعمها 
سياســـات حازمـــة، ويُُعززهـــا تدريب إلزامي مســـتمر، وتمتد لتشـــمل المورديـــن عبر التزامـــات تعاقدية وثيقـــة، فضلًاا عن 
ترســـيخها من خلال مبـــادرات الامتثال الدوري. وتثمـــر هذه الجهود عن خلق بيئة حوكمة متماســـكة، لا تُُعّّـــد فيها النزاهة 
مجـــرد شـــعار أو مبدأ نظري، بل ممارســـة يوميـــة أصيلة يتبناهـــا كل فرد وتجســـدها كل جهة مرتبطـــة بمجموعة صناعة 

الـــكابلات العُُمانية وسلســـلة القيمـــة الخاصة بها.

يُُرجى الرجوع إلى الملحق للاطلاع على النص الكامل للسياسات.

مقاييس الممارسات البيئية والاجتماعية والمؤسسية لمؤشر بورصة 
مسقط 30:

ح4 - مدونة قواعد سلوك الموردين 
 2024  2025

ح4.1( هل يُُلزم البائعين أو 
الموردين من طرفكم باتباع 

مدونة لقواعد السلوك؟ 
نعمنعم

ح4.2( إذا كانت الإجابة بنعم، فما 
هي النسبة المئوية للموردين 

الذين أقروا رسميًًا بامتثالهم 
للمدونة؟ 

98%99%

ح5. الأخلاقيات ومكافحة الفساد
 2024  2025

سياســـة  شـــركتكم  تتبنـــى  هـــل  ح5.1( 
ومكافحـــة  العمـــل  بأخلاقيـــات  خاصـــة 

ـــا منهمـــا؟ أي� الفســـاد أو 
نعمنعم

ح5.2( إذا كانت الإجابة بنعم، فما النســـبة 
ا  المئويـــة لموظفيكم الذين أقروا رســـمًيً

بامتثالهم لهذه السياســـة؟ 
100%100%

الإبلاغ عن المخالفات/خط المساعدة 
ترســـخ المجموعة ثقافة مؤسســـية قوامها الشـــفافية، والمســـاءلة، والســـلوك الأخلاقي القويم، مدعومـــًةً بإطار عمل 
محكـــم للإبلاغ عـــن المخالفات، يضمن لـــكل موظف القدرة علـــى الإفصاح عن هواجســـه ومخاوفه بأمان وســـرية تامة. 
ونُُشـــجع موظفينـــا علـــى التحدث بصراحـــة، وبمنأى عن أي خـــوف من الانتقـــام، عند مواجهة أو الاشـــتباه في أي ســـلوك 
مشـــين، أو عمليات احتيـــال، أو مضايقات، أو ممارســـات غير أخلاقيـــة، أو انتهـــاكات محتملة للسياســـات أو لمدونة قواعد 
الســـلوك الأخلاقي. ويُُمكـــن تقديم البلاغات عبر قنـــوات آمنة ومحمية، أبرزها خط المســـاعدة الخـــاص بالمجموعة المتاح 
عبـــر البريـــد الإلكترونـــي )helpline@omancables.com(، والذي يُُدار بســـرية تامـــة ومطلقة بموجب سياســـات الامتثال 

الفساد. ومكافحة 

ولتعزيـــز الوعـــي، تُُصـــدر إدارة الامتثال بصفـــة دورية رســـائل تذكيرية حـــول توفر خط المســـاعدة وأهميته، وهـــو ما يبرز 

يتجســـد التزام مجموعـــة صناعة الكابلات العُُمانية بالســـلوك الأخلاقي من خلال مجموعة رصينة مـــن وثائق الحوكمة، يأتي 
فـــي طليعتهـــا “مدونة قواعد الســـلوك المهني”؛ والتي تســـري أحكامها على كافـــة الموظفين، وأعضـــاء مجلس الإدارة، 
والهيئـــات القانونيـــة، والأطراف الخارجيـــة التي تتصـــرف نيابًةً عن الشـــركة. وتُُحدد هذه السياســـة بوضوح تـــام التطلعات 
المؤسســـية المتعلقة بالســـلوك المهنـــي، والنزاهة، وتضارب المصالح، ودقة حفظ الســـجلات، والاســـتخدام المســـؤول 

لمقـــدرات الشـــركة ومواردها، والامتثال التـــام للقوانين والتشـــريعات المعمول بها. 

وعلـــى غـــرار كافة سياســـاتنا المعتمدة، تحرص الشـــركة علـــى تعميم هـــذه الوثيقة ونشـــرها وتوضيـــح مضامينها لجميع 
الموظفيـــن بكافة مســـتوياتهم؛ حيث يتم ترســـيخ مبادئها مـــن خلال برامج تدريبيـــة رقمية إلزامية حـــول أخلاقيات العمل 
والامتثـــال. وتغطي هـــذه البرامج محـــاور جوهرية تشـــمل: مدونة قواعد الســـلوك الأخلاقـــي، وإدارة تعـــارض المصالح، 
ومكافحـــة الفســـاد، بالإضافـــة إلـــى التعريف بآليـــات خط البلاغـــات )الإبلاغ عـــن المخالفـــات(، لضمان بيئة عمـــل تحكمها 
النزاهـــة والمســـؤولية. وتُُقدم هـــذه البرامج التدريبية عبـــر منصة Workday، حيـــث يُُلزم جميع الموظفيـــن بإتمامها ضمن 

الُأُطـــر الزمنيـــة المحدّّدة، ممـــا يضمن التوافق المســـتمر مع المعاييـــر الأخلاقيـــة المعتمدة على مســـتوى المجموعة.

ولا تقـــف التطلعـــات الأخلاقية عند حدود فـــرق عملنا الداخلية، بل يمتد أثرها ليشـــمل سلســـلة القيمة بأكملهـــا. إذ يُُدمج 
المـــوردون والمقاولـــون ومقدمو الخدمـــات ضمن هيـــكل الحوكمة الأخلاقيـــة للمجموعة عبـــر آلية تســـجيل الموردين. 
وتؤكد اســـتمارة تســـجيل الموردين ووثيقـــة مدونة قواعد ســـلوك الموردين التزامنا الراســـخ بقيم النزاهة؛ حيث يشـــترط 
علـــى الموردين الذيـــن لا يمتلكون مدونة ســـلوك خاصة بهـــم الإقرار الصريـــح بالقبول والامتثـــال التام لــــ ‘مدونة قواعد 
أخلاقيـــات العمل’ الخاصة بشـــركتنا، وذلك كشـــرط أساســـي وجوهري لبدء أي تعـــاملات تجارية مـــع المجموعة. ويضمن 
هـــذا التكامـــل المنهجي ترســـيخ الســـلوك الأخلاقي واســـتدامته، ليس داخـــل المجموعة فحســـب، بل وعبـــر المنظومة 

الأوســـع من الشـــركاء والموردين المســـاهمين في عملياتنا.

20242025

الموردون النشطون 
443615المسجلون

الإقرارات المُُستلمة
436

)98%(
610

)99%(
مقارنة نسب امتثال الموردين لمدونة قواعد السلوك: قراءة تحليلية بين عامي 2024 و2025.

علاوة علـــى ذلـــك، تعمـــل المجموعة على ترســـيخ ثقافـــة الحوكمة لديهـــا، من خلال تفعيـــل منظومة شـــاملة للامتثال 
يشـــارك فيها كافة كـــوادر المجموعة بمختلف مســـتوياتهم التنظيميـــة. من أبرزها أســـبوع الامتثال الســـنوي، الذي يمثل 
ذروة أنشـــطة التوعيـــة والتدريـــب. وتتبع فيهـــا الإدارة المختصـــة دورة ســـنوية متكاملة تتضمـــن دورات تدريبيـــة إلزامية 
متكـــررة، وحملات لتحديث السياســـات، ورســـائل تواصليـــة متوائمة مـــع التوجهات الاســـتراتيجية لبريســـميان ومجموعة 
صناعـــة الـــكابلات العُُمانيـــة. وتُُمثل الأنماط الســـنوية المتكاملـــة لآليـــات التواصل بشـــأن الامتثال، وتفعيل السياســـات، 
وأنشـــطة الدعم المســـتمرة – والتي تتبلـــور في إشـــعارات التدريب، والرســـائل التذكيريـــة، وتعميم تحديثات السياســـات – 
الركيـــزة الجوهرية لــــ “دورة تعزيز الامتثال الســـنوية” للمجموعـــة؛ إذ تعمل هذه المنظومة كأســـبوع للامتثـــال يرتكز على 
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وتلتزم مؤسســـتنا بإرســـاء ممارســـات عمل عادلة، تكفل توفير ظروف عمل إنســـانية ومعاملة منصفة للجميع. ويشـــمل 
ذلـــك صـــون الحق في أجـــور عادلة، وترســـيخ مبدأ الشـــفافية في قـــرارات التوظيف، وضمـــان أن يكون التطويـــر المهني 
مرتكـــزًاً حصـــرًاً على الكفاءة، والإســـهام الفعلـــي، والطموح الواعد. كمـــا نضع رفاهيـــة موظفينا في صـــدارة أولوياتنا، من 
خلال توفيـــر بيئـــات عمل آمنـــة، وصحية، وداعمـــة، تحفـــظ سلامتهم البدنية والنفســـية علـــى حد ســـواء. وتعكس هذه 

المبـــادئ قناعتنا الراســـخة بأن نجاح أي مؤسســـة يُُبنى في أساســـه علـــى رفاهية أفرادهـــا وتمكينهم. 

كمـــا تطبق المجموعـــة تدابير صارمة وحازمة لمناهضة كافة أشـــكال عمالة الأطفال، أو العمل القســـري، أو الاســـتغلال؛ 
، في ظل ظـــروف عادلة وأخلاقيـــة تحمي حقوقه  فـــكل فرد يعمل ضمـــن منظومتنا التشـــغيلية يؤدي مهامـــه طواعيًةً
وتدعـــم مســـيرته في التطور الشـــخصي والمهني. ونحن متمســـكون بهـــذه المبادئ بصفـــة دائمة، ونتوقـــع الالتزام ذاته 
مـــن كل جهة نتعامـــل معها. إذ يتجـــاوز نطاق مســـؤوليتنا حدود كوادرنا البشـــرية؛ ليمتد أثره في ترســـيخ ثقافـــة العدالة، 

والنزاهـــة الأخلاقية، وصون الكرامة الإنســـانية فـــي كافة جوانب منظومتنـــا الاقتصادية.

ـــا عبر قنوات اتصالٍٍ تتســـم بالشـــفافية، ومنظومة إرشـــادية مســـتدامة، وأنظمة  ا ملموًسً وتتجســـد هذه الالتزامات واقًعً
ـــا لإرســـاء دعائـــم العدالـــة وتعزيز قيـــم الثقة في بيئـــة العمـــل. فنحن نشـــجع الحـــوار البنّّاء،  مؤسســـية صُُممـــت خصيًصً
ونُُمكّّـــن الأفراد من التعبير عن هواجســـهم، ونضـــع حماية حقوقهم نصب أعيننـــا في كافة الأوقات. ومن خلال ترســـيخ 
ثقافـــة الاحتـــرام المتبادل، لا نكتفـــي بتمكين كوادرنا فحســـب، بل نعـــزز ركائز أعمالنا، لنتـــرك بصمة إيجابية مســـتدامة في 

المجتمعـــات التي نفخـــر بخدمتها.

إن مبادئنـــا الخاصـــة بحقوق الإنســـان متأصلـــة بالكامل ضمن الإطار المؤسســـي الأشـــمل لحوكمة الموارد البشـــرية في 
الشـــركة، مما يضمن أن يكـــون احترام الكرامـــة، والإنصاف، والسلامة، والمســـاواة فـــي صميم جميع ممارســـات الأعمال 
وعمليـــة صنع القرار. وتســـري هذه التطلعات لتشـــمل كافة المورديـــن، والمقاولين، والشـــركاء الخارجييـــن، الذين يُُطلب 
منهـــم الالتـــزام الصارم بالمعاييـــر ذاتها فيما يخص الســـلوك الأخلاقـــي، والمعاملة العادلـــة، واحترام حقوق الإنســـان في 
ا وعبر سلســـلة القيمـــة الخاصة بنـــا، تضمـــن المجموعة بقاء  جميـــع عملياتهـــم. ومـــن خلال تطبيق هـــذه المبـــادئ داخلًيً

حقوق الإنســـان ركيزة أساســـية وجوهرية لممارســـات الأعمال المســـؤولة والمستدامة.

نؤكـــد أن جميع الشـــركات التابعة لمجموعة شـــركة صناعة الكابلات العُُمانيـــة تعتمد مبادئ موحّّدة فـــي الوثائق المرتبطة 
ـــا مراجعة وثائق الشـــركات التابعـــة للمجموعة بهدف ضمـــان التوافق  بالحوكمـــة والامتثـــال. وفي هذا الإطـــار، تجري حالي�
الكامـــل مع متطلبـــات المبـــادرة العالمية لإعـــداد التقاريـــر )GRI( وأفضل الممارســـات والمعاييـــر الدوليـــة المعترف بها. 

وتســـهم هـــذه العملية في تعزيز الاتســـاق والشـــفافية على مســـتوى العمليات الداخليـــة وكذلك عبر سلســـلة القيمة.

يُُرجى الرجوع إلى الملحق للاطلاع على النص الكامل للبيان.

.

بوضوح في دورات التدريب الســـنوية الإلزامية على الامتثال 
وفي رســـائل المتابعـــة الموجهة لجميـــع الموظفين. وتأتي 
هـــذه الرســـائل التذكيريـــة لتؤكد علـــى حقـــوق الموظفين 
والضمانـــات المكفولـــة لهـــم، وترســـخ ثقافـــة الإفصـــاح 
المســـؤولة والفاعلة، كنهجٍٍ واضح المعالـــم يُُتبنى في كافة 

المســـتويات التنظيميـــة للمجموعة. 

ويُُعامـــل كل بلاغ يُُقـــدم عبـــر آليـــة الإبلاغ عـــن المخالفات 
بأقصـــى درجات الجديـــة والتكتم. وتخضع الحـــالات لمراجعة 
المخاطـــر  وإدارة  الداخلـــي  التدقيـــق  مديـــر  مـــن  مباشـــرة 
والامتثـــال، مع الاســـتعانة بـــرؤى المســـؤولين التنفيذيين 
المعنييـــن متى اقتضت الحاجـــة، وتُُرفع التقاريـــر ذات الصلة 
إلى لجنة التدقيـــق المنبثقة عن مجلس الإدارة. ويســـتوجب 
كل بلاغ فتح تحقيق اســـتقصائي شـــامل ومحايـــد، لضمان 
تقييـــم كافة الادعـــاءات بموضوعية، وفحـــص الأدلة بدقة 
متناهيـــة، واتخاذ الإجـــراءات التصحيحيـــة أو التأديبية اللازمة. 
ولا تقتصـــر ثمـــار هـــذه العملية علـــى حماية الأفـــراد الذين 
يُُبلغـــون عـــن مخاوفهم بحســـن نية فحســـب، بل تُُســـهم 
بفاعليـــة فـــي صون نزاهـــة الحوكمـــة في كافـــة قطاعات 

. عة لمجمو ا

وفي الســـنوات الأخيرة، ارتقـــت المجموعـــة بنهجها المتبع 
من خلال تســـريع وتيرة التحوّّل الرقمي، وتسهيل الوصول 
إلى قنـــوات الإبلاغ، وتعزيـــز القدرات التحليليـــة. حيث تعكف 
إدارة الامتثـــال على رصد وتحليل أنماط البلاغات لتشـــخيص 
المشـــكلات المنهجيـــة، أو المخاطـــر الناشـــئة، أو الاتجاهات 
الســـلوكية التي قد تتطلب إحداث تغييرات في السياســـات، 
أو إطلاق مبـــادرات توعوية، أو اتخاذ قرارات قيادية حاســـمة. 
وتدعم هـــذه الـــرؤى الاســـتباقية معالجة المشـــكلات في 
مهدها، وتُُرســـخ الأســـس الأخلاقية للمجموعـــة، وتضمن 
بقـــاء آليـــة الإبلاغ عـــن المخالفـــات أداًةً وقائيـــة موثوقـــة 

وفعّّالة لحماية ممارســـات الأعمال المســـؤولة.

وإلى جانـــب الموظفيـــن، يحق لأي جهة مـــن الجهات 
أو  المورديـــن،  ذلـــك  فـــي  )بمـــا  الخارجيـــة  المعنيـــة 
المقاوليـــن، أو العـــملاء، أو أفراد المجتمع( الاســـتعانة 
بخـــط المســـاعدة للإبلاغ عن أي تجـــاوزات، مما يضمن 
صون الســـلوك الأخلاقي والتمســـك به عبر سلســـلة 

بأكملها. القيمـــة 

يُُرجـــى الرجوع إلـــى الملحق للاطلاع علـــى النص الكامل 
للسياسات.

حقوق الإنسان، وعمالة الأطفال، والعمل 
القسري

ا لا يحيـــد بحمايـــة حقـــوق  ـــا راســـًخً تلتـــزم المجموعـــة التزاًمً
الإنســـان وتعزيزها في صميم عملياتهـــا كافة. فنحن نؤمن 
ـــا بأن لـــكل فرد الحـــق الأصيل فـــي أن يُُعامل  ـــا مطلًقً إيمان�
بكرامـــة، وإنصاف، واحترام؛ وتُُشـــكل هذه المبـــادئ البوصلة 
التي توّّجـــه آليات التوظيـــف، والدعم، والتفاعـــل مع كوادرنا 
البشـــرية. ويضمن نهجنا القائم على احترام حقوق الإنســـان 
دمج تكافـــؤ الفرص، والمعاملـــة الأخلاقية، واحتـــرام التنّّوع 
ا من الاســـتقطاب  في كافة مراحـــل التجربة الوظيفية؛ بدًءً
والتعييـــن، وصـــولًاا إلـــى التطويـــر المهنـــي، وتقييـــم الأداء، 
والارتقـــاء الوظيفـــي المســـتدام. كما نواصل إرســـاء ثقافة 
مؤسســـية قوامهـــا الجـــدارة والنزاهـــة والاحتـــرام؛ فهـــي 
الركائـــز التي تُُصاغ عليهـــا أعمالنـــا اليومية، والبيئـــة المحفزة 
التـــي نُُمكّّن مـــن خلالهـــا كل فـــرد مـــن إطلاق طموحاته 

المهني. النجـــاح  وتحقيق 
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ونحـــن ملتزمـــون بتطبيـــق جميـــع معايير التوظيـــف بتكافؤ تـــام في جميـــع قطاعـــات المجموعـــة، وتبنى إجراءات تتســـم 
بالشـــفافية المطلقة لضمان تكافؤ الفرص للجميع. كما نســـعى جاهدين للقضاء على كافة أشـــكال التحيز أو المحســـوبية 
أو المعاملـــة غيـــر المنصفة، بما يضمن اســـتفادة كل موظـــف من الفرص والموارد والممارســـات المهنيـــة ذاتها. ويتعزز 
التزامنـــا بتكافـــؤ الفرص مـــن خلال أنظمـــة تقدير مهنيـــة قائمة على الاســـتحقاق، وقنـــوات تواصل مفتوحة تعـــزز الثقة 
المتبادلـــة بيـــن الموظفين والقيادة. وتُُشـــكل هـــذه المبادئ الركيزة الأساســـية لإيماننا بـــأن التنوع والشـــمول في القوى 

ا باـــلغ الأهمية للحـــفاظ على التميز التـــشغيلي، ودعم مـــسيرة النمو المـــستدام للمجموعة. العامـــلة يُُعد أمًرً

ولا يقتصـــر هـــذا الالتزام على بيئتنـــا الداخلية فحســـب، بل تمتد تطلعات المجموعة بشـــأن عدم التمييز لتشـــمل سلســـلة 
القيمة بأسرهــــا؛ حيث نتوقـــع من المورديـــن والمقاولين والشـــركاء الالتزام بنفس معاييـــر العدالة والمســـاواة والاحترام 
في مؤسســـاتهم. ومـــن خلال مواءمـــة علاقاتنـــا الخارجية مع هـــذه القيم، يســـهم ذلك فـــي تعزيز الســـلوك الأخلاقي 

والتعامـــل المنصـــف، ليس داخـــل المجموعة فحســـب، بل في المنظومـــة الاقتصادية الشـــاملة التي نعمـــل ضمنها.

ـــا من هذه الالتزامات، نواصل إرســـاء دعائم ثقافة مؤسســـية يشـــعر فيها الجميـــع بالتقدير والاحتـــرام والتمكين  وانطًقًلا
لتحقيـــق النجـــاح، مما يضمـــن ألا يكـــون مبدأ عـــدم التمييز مجرد شـــعار، بل ممارســـة يوميـــة متأصلة في أســـلوب عملنا، 

وقيادتنـــا، ونمونا كمؤسســـة رائدة.

يُُرجى الرجوع إلى الملحق للاطلاع على النص الكامل للبيان.

مقاييس الممارسات البيئية والاجتماعية والمؤسسية لمؤشر بورصة 
مسقط 30:

 2024  2025
هل تعتمد شـــركتكم سياســـة عدم 

؟ لتمييز ا
نعمنعم

خصوصية البيانات وأمن المعلومات
تلتـــزم المجموعة بحمايـــة البيانات الشـــخصية لموظفيها وشـــركائها وعملائها والجهـــات المعنية، وذلك مـــن خلال إطار 
عمل صـــارم ومتطور باســـتمرار لخصوصية البيانـــات. إن حماية البيانات الشـــخصية ليســـت مجرد امتثال قانونـــي، بل ركيزة 
جوهريـــة في ثقافـــة الحوكمة لدينـــا، وجزء لا يتجزأ من مســـؤوليتنا كمؤسســـة صناعيـــة وتقنية موثوقة تعمـــل في عالم 

يتجه نحو التحـــول الرقمي بخطى متســـارعة.

مقاييس الممارسات البيئية والاجتماعية والمؤسسية لمؤشر بورصة 
مسقط 30:

ا9. عمالة الأطفال والعمل القسري
 2024  2025

سياســـة  شـــركتكم  تعتمـــد  هـــل  ا9.1 
خاصة بشـــأن عمالة الأطفـــال والعمل 

ـــا منهمـــا؟ القســـري أو أي�
نعمنعم

هـــل  بنعـــم،  الإجابـــة  كانـــت  إذا  ا9.2 
ـــا الموردين  تشـــمل هذه السياســـة أيًضً

والبائعيـــن؟
نعمنعم

ا10. حقوق الإنسان
 2024  2025

سياســـة  شـــركتكم  تعتمـــد  هـــل  ا10.1 
الإنســـان؟ بحقـــوق  نعمنعمخاصـــة 

هـــل  بنعـــم،  الإجابـــة  كانـــت  إذا  ا10.2 
ـــا الموردين  تشـــمل هذه السياســـة أيًضً

والبائعيـــن؟
نعمنعم

مبدأ عدم التمييز
تلتـــزم المجموعـــة بتعزيـــز بيئة عمل شـــاملة، وقائمـــة على الاحتـــرام وتكافؤ الفـــرص، حيث يُُعامـــل كل فـــرد بإنصاف تام 
ا بـــأن التنّّوع يُُثري ثقافتنا المؤسســـية،  ا راســـًخً بغـــض النظر عن خلفيته، أو هويته، أو ســـماته الشـــخصية. ونحن نؤمن إيماًنً
ويوســـع مداركنـــا، ويدفع بعجلة الابتـــكار عبر عملياتنا كافة. ولترســـيخ هذه المبـــادئ، نحرص على أن تســـتند كافة القرارات 
ا إلـــى الجدارة والمؤهلات  ا من الاســـتقطاب والتعييـــن، وصولًاا إلى التطوير والترقيـــة وتقييم الأداء - حصرًيً الوظيفية - بدًءً
والكفـــاءات المُُثبتة؛ مما يعـــزز نهجنا القائم على العدالة والاتســـاق في كل مرحلة من مراحل المســـيرة المهنية لموظفينا.
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مقاييس الممارسات البيئية والاجتماعية والمؤسسية لمؤشر بورصة 
مسقط 30:

ح6. خصوصية البيانات
 2024  2025

تتبع شـــركتكم سياســـة  ح6.1( هـــل 
لخصوصيـــة البيانـــات؟

نعمنعم

ح6.2( هل اتخذت شـــركتكم خطوات 
للامتثـــال لقواعـــد اللائحـــة العامـــة 

البيانات؟ لحمايـــة 

نعمنعم

ح6.3( هل اتخذت شـــركتكم خطوات 
حمايـــة  قانـــون  لقواعـــد  للامتثـــال 

العُُماني؟ الشـــخصية  البيانـــات 

نعمنعم

سلسلة القيمة المستدامة
ا مـــن توريد المـــواد الخام وحتى تســـليم  يعنـــي خلـــق سلســـلة قيمة مســـتدامة ضمـــان أن كل مرحلة مـــن عملياتنـــا – بدًءً
المنتجات النهائية – تتســـم بالمســـؤولية، والشـــفافية، الإدارة المســـتدامة على المدى الطويل. وبالنســـبة للمجموعة، فإن 
سلســـلة القيمة المســـتدامة تدمج الاعتبارات البيئية والاجتماعية في عمليات المشـــتريات، والخدمات اللوجســـتية، والإنتاج، 
والشـــراكة مع الموردين. ويشـــمل ذلـــك الحدّّ من المخلفات، وتحســـين كفاءة اســـتخدام المـــوارد، وتعزيز إمكانيـــة التتبع، 
ا، فـــضلًاا عن التعـــاون الوثيق مـــع الموردين لدعـــم المعايير  وتشـــجيع اســـتخدام المـــواد المُُعـــاد تدويرها والمســـؤولة بيئًيً
الأخلاقية والمســـتدامة. ومن خلال ترســـيخ الاســـتدامة في كيفية تدفق القيمة عبر مؤسســـتنا، فإننـــا لا نكتفي بالحدّّ من 
ا رحبة للابتـــكار، والمرونة، ونخلق قيمة مشـــتركة تمتـــد آثارها الإيجابية  ا آفاًقً المخاطـــر والآثار البيئية فحســـب، بل نفتـــح أيًضً

لتشـــمل كافة المناطق التي نتشـــرف بخدمتها.

ـــا لخصوصيـــة البيانات يتولـــى مراقبة  ولضمـــان قـــوة الحوكمـــة والرقابـــة التشـــغيلية، عيََّنـــت المجموعة مســـؤولًاا متفرًغً
الامتثـــال، وتوجيه الفـــرق الداخلية، ومراجعة الممارســـات، ومعالجـــة المخاطر المتعلقـــة بالخصوصية، والتأكـــد من توافق 
آليـــات معالجـــة البيانات مـــع المعايير الوطنيـــة والدولية. ويضمن هذا الدور الإشـــرافي دمـــج مبادئ حمايـــة البيانات بعمق 

فـــي أنظمتنا، وأنشـــطتنا اليوميـــة، وأدواتنـــا الرقمية، وعمليات صنـــع القرار.

كمـــا نوائم ممارســـاتنا مع قانـــون حماية البيانات الشـــخصية في ســـلطنة عُُمان، الذي تُُنظمه وتُُشـــرف علـــى تنفيذه وزارة 
النقـــل والاتصـــالات وتقنيـــة المعلومات، بصفتهـــا الجهـــة الوطنية المعنيـــة بمراقبة الامتثـــال للخصوصيـــة والإبلاغ عن 

الســـلطنة.  في  الانتهاكات 

ويُُســـهم تعاوننا المســـتمر مع الجهات المعنيـــة في ضمان مواكبة سياســـاتنا، وضوابطنـــا الداخلية، وإجراءاتنـــا للمتطلبات 
المحليـــة المتطورة، بما في ذلك الموافقة الصريحة، وإشـــعارات الخصوصيـــة، والإبلاغ عن حالات اختـــراق البيانات، واللوائح 

الحدود. عبر  البيانـــات  لنقل  المنظمة 

ا إلى شـــراكتنا الاســـتراتيجية مع بريســـميان، تدمج المجموعـــة المبادئ المتوافقـــة مع اللائحة  وفـــي الوقت ذاته، واســـتناًدً
العامـــة لحمايـــة البيانات في نظـــام الحوكمـــة الداخلي لخصوصيـــة البيانات، مُُطبقـــًةً بذلك معاييـــر تتجاوز حـــدود الامتثال 
ا  المحلـــي؛ لضمان تعزيز الشـــفافية، وترســـيخ ممارســـات الخصوصية كنهج أساســـي، وتوفيـــر ضمانات مُُعتـــرف بها دولًيً

في كافة أنشـــطة معالجـــة البيانات. 

يظـــل التدريـــب والتوعية مـــن الركائز الأساســـية لنهجنا؛ إذ يُُلـــزم جميع الموظفيـــن بإكمال برامـــج تدريبية رقميـــة إلزامية 
عبـــر منصـــة التعلم Workday، والتـــي تُُركز على بروتوكـــولات الخصوصية، والتعامل المســـؤول مع البيانات، والاســـتخدام 
الآمـــن للأنظمة، والتعـــرف على التهديـــدات الخارجية المحتملة مثـــل: التصيّّد الاحتيالي، والهندســـة الاجتماعيـــة، والاحتيال 
الســـيبراني، والإفصـــاح غيـــر المصـــرح به عـــن البيانـــات. وتُُزود هـــذه البرامـــج موظفينـــا بالمعرفـــة اللازمـــة للتعامل مع 

المعلومات الحساســـة بمســـؤولية تامـــة، والحدّّ مـــن المخاطر المتعلقـــة بالخصوصية فـــي جميع قطاعـــات المجموعة.

ونعمل باســـتمرار علـــى تعزيز ضوابطنـــا الرقابية من خلال مبـــادرات حوكمة البيانـــات، وبروتوكولات التصنيـــف المتقدمة، 
ا  وأنظمـــة التخزيـــن الآمنة، فضلًاا عـــن تطبيق معاييـــر صارمة للتحكم فـــي الوصول وإجـــراء مراجعات داخلية دوريـــة؛ ضماًنً
لأعلى مســـتويات الكفاءة والأمـــان. وتضمن هذه الإجراءات التعامل مع المعلومات الشـــخصية بصـــورة قانونية، وعادلة، 
ا الالتزام  وشـــفافة، مع أقصى درجات الاحترام للســـرية. ويمتد التزامنا ليشـــمل موردينـــا ومقاولينا، الذين يُُتوقع منهـــم أيًضً

بمتطلبـــات الخصوصية والأمن الســـيبراني ذاتها عنـــد معالجة البيانات نيابـــًةً عن المجموعة.

ومـــن خلال هـــذه التدابير الشـــاملة، تضمـــن المجموعـــة أن خصوصية البيانات ليســـت مجـــرد متطلب تنظيمـــي، بل هي 
عنصـــر متأصل في صميم ممارســـاتنا التجارية المســـؤولة، مما يعزز أواصر الثقة، والمســـاءلة، والمرونة فـــي عملياتنا كافة.

يُُرجى الرجوع إلى الملحق للاطلاع على النص الكامل للبيان .
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خارجيـــة مفتوحة، ومســـاحات مخصّّصة لـــورش العمل، والتواصل مـــع الأطراف المعنيـــة، وإقامة الفعّّاليـــات المجتمعية. 
كمـــا تـــم تجهيزها بتقنيـــات نوعية تركز علـــى حلول الاســـتدامة، تشـــمل أول تقنية “زهرة شمســـية” في ســـلطنة عُُمان، 
ومحطات لشـــحن المركبـــات الكهربائيـــة، وتوربينـــات رياح، ومســـاحات عمل تعمـــل بالطاقـــة الشمســـية، بالإضافة إلى 
تصاميـــم داخلية مســـتوحاة من البيئة؛ مما يجســـد التطبيقات العملية للطاقـــة النظيفة والتصميم الدائـــري. وتعكس هذه 
ـــا. ا ملموًسً التحســـينات رؤيتنـــا في خلق بيئـــة ملهمة لا تكتفي بتدريس مفاهيم الاســـتدامة فحســـب، بل تجســـدها واقًعً

وإلـــى جانب التحديثـــات المادية، تعمـــل الأكاديمية اليوم كمنصة شـــاملة تجمـــع بين الجلســـات الميدانيـــة والتعلّّم الرقمي 
عبـــر موقعهـــا الإلكتروني. حيث يمكن للمشـــاركين الوصول إلى نـــدوات يقدمها خبراء مختصون، ووحـــدات تعليمية ذاتية، 
ودراســـات حالـــة تطبيقية، وبرامـــج متخصصة مرتبطـــة بالعمل المناخـــي، والابتـــكار، والحوكمة، وتطوير سلاســـل القيمة 
ا مع شـــرائح متنوعة، ويضمـــن نقل المعرفة على نطاق واســـع  المســـتدامة. ويتيـــح هذا النمـــوذج المتكامل تفـــاعلًاا مثمًرً

وفعّّال.

ومـــن أبرز ملامح هـــذا العام، الإعنلا عـــن الافتتاح الرســـمي للأكاديميـــة العالمية للاســـتدامة بحلّّتها المتجددة لتشـــمل 
كافـــة الشـــركاء والأطـــراف ذات العلاقة؛ متجـــاوزًةً بذلك نطاق العمـــل الداخلي لتنشـــر المعرفة والقيم المســـتدامة على 
نطاق أوســـع. حيـــث وُُجهت الدعوة للعـــملاء والمورديـــن والشـــركاء الأكاديميين والجهـــات الحكوميـــة والمنظمات غير 
الحكوميـــة ومؤسســـات المجتمع للمشـــاركة فـــي برامج الأكاديميـــة، وورش عملهـــا، وأنشـــطتها الدورية. ويرســـخ هذا 
التوســـع دورنـــا الريادي في مجال الاســـتدامة على الصعيد الإقليمي، ويؤكد التزامنا الراســـخ بنشـــر المعرفة، وتحفيز ســـبل 

التعـــاون، ودفـــع عجلة الاســـتدامة في كامـــل المنظومة الحيويـــة التي نعمل ضمـــن نطاقها.

ومـــن خلال هذا التطوير الشـــامل وتوســـيع نطاق الوصول، تطـــورت أكاديمية الاســـتدامة العالمية لتصبـــح منصة حيوية 
ذات أثـــر ملموس؛ تعمـــل على تمكين الأفراد، ودعم الابتكار، والمســـاهمة في قيادة مســـتقبل أكثر اســـتدامة لســـلطنة 

ككل. والمنطقة  عُُمان 

التخفيف من آثار التغيّّرات المناخية
ا يمكـــن أن يُُلقي بظلالـــه على اســـتمرارية العمليات،  ا جوهرًيً ا اســـتراتيجًيً ـــدرك المجموعـــة أن التغيـــر المناخي يُُمثل خطـــًرً ت�
ووفـــرة الموارد، واســـتقرار سلســـلة التوريـــد، وقدرتنا على خلق قيمة مســـتدامة على المـــدى الطويل. ومن ثـــمََّ، صُُممت 
ا إلى ثثلا ركائز أساســـية: تحديد المخاطر، والمرونة التشـــغيلية، وتســـريع  جهودنـــا للتخفيـــف من المخاطر المناخية اســـتناًدً
وتيـــرة خفض الانبعاثات الكربونية، بما يضمن اســـتقرار عملياتنا ويســـهم فـــي تحقيق الطموحات المناخية لســـلطنة عُُمان 

ا. نطاًقً الأوسع  بريســـميان  ومستهدفات 

ومـــن خلال خارطـــة طريق خفـــض الانبعاثات الكربونيـــة وعمليـــات الحوكمة المناخيـــة لدينـــا، نُُقيّّم المخاطـــر الناجمة عن 
الظواهر الجوية القاســـية، والتشـــريعات الصارمة، وتحوّّلات الأســـواق العالمية. ويســـهم تقرير شـــؤون المناخ الســـنوي، 
والتقييـــم المزدوج للأهمية النســـبية فـــي تحديد مواطـــن الضعف المناخيـــة المرتبطـــة بالمنطقة الجغرافيـــة؛ كاحتمالات 
التعـــرض للأعاصيـــر المدارية، والتـــي تُُعد منخفضـــة في منطقة الرســـيل الصناعيـــة، ولكنها تُُبـــرز الحاجة إلى تعزيـــز البنية 
الأساســـية ورفع جاهزية الاســـتجابة. وقد دُُمجت هـــذه الرؤى ضمـــن دورة إدارة المخاطر المؤسســـية لضمان التخطيط 

المستمرة. والمراقبة  الاســـتباقي 

وتســـتند إجـــراءات التخفيـــف لدينا إلى إطار عمـــل رصين، يتواءم مع السياســـات الوطنيـــة، وفي مقدمتها الالتـــزام الوطني 
بالحيـــاد الصفـــري بحلـــول عـــام 2050، ومتطلبات بورصـــة مســـقط )MSX( المتعلقـــة بالممارســـات البيئيـــة والاجتماعية 
والمؤسســـية، وبروتوكـــولات هيئة البيئـــة، فضلًاا عن الأطـــر العالمية المؤثرة على الشـــركات العاملة في ســـلطنة عُُمان، 
بمـــا في ذلـــك اتفاقية باريـــس للمناخ، وآليـــة تعديل حـــدود الكربـــون، وغيرها مـــن آليات التحـــول الدولية. وتتجســـد هذه 
الجهـــود في خارطـــة الطريق التي ترســـم ملامـــح التحـــوّّلات التنظيمية والمّّمكنـــات المؤسســـية، مع التركيـــز على برامج 

خفض الانبعاثـــات ضمن النطاقـــات الأول والثانـــي والثالث.

 وعلـــى الصعيد التشـــغيلي، نُُواصل ضخّّ اســـتثمارات مناخيـــة مُُمنهجة تهدف إلى خفـــض كثافة الانبعاثـــات، ورفع كفاءة 
اســـتغلال المـــوارد، وتطوير منظومـــات عمل مرنـــة وقادرة علـــى التكيف مـــع المتغيـــرات المناخية. وتتضمـــن محفظة 

فريق العمل المعني بسلسلة القيمة
يُُركـــز فريق العمـــل المعني بسلســـلة القيمة علـــى الارتقاء 
والعمليـــات  التوريـــد  سلســـلة  ضمـــن  الاســـتدامة  بـــأداء 
التشـــغيلية الخاصـــة بنـــا. ويشـــمل دوره قيـــادة المبـــادرات 
المتعلقـــة بالمشـــتريات الخضـــراء، والحـــدّّ مـــن المخلفـــات 
والخـــردة، وإدارة المياه والموارد، واســـتخدام المـــواد المُُعاد 
تدويرهـــا، والنقـــل الأخضـــر، وعمليـــات تدقيق ممارســـات 
ـــم المجموعـــة الفـــرص المتاحة لدمج  الاســـتدامة. كما تُُقي�
ممارســـات الاقتصـــاد الدائري، وتحســـين توافـــق الموردين 
مـــع معايير الاســـتدامة، ودعـــم تطويـــر الأدوات والمبادئ 
التوجيهية التـــي تركز على الممارســـات البيئيـــة والاجتماعية 
والمؤسســـية. ومـــن خلال نشـــر الوعـــي، والتعـــاون بيـــن 
مختلف الأقســـام، وتنفيذ مشـــاريع موجهة، تُُعزز مجموعة 
العمـــل قدرتنا علـــى إدارة انبعاثات النطـــاق الثالث، والارتقاء 
مبـــادئ  دمـــج  وضمـــان  المورديـــن،  تفاعـــل  بمســـتوى 

الاســـتدامة فـــي كافة مراحـــل سلســـلة القيمة.

الاستثمارات المستدامة
تعكس الاســـتثمارات المســـتدامة فـــي المجموعـــة التزامنا 
الراســـخ بتوجيـــه رأس المـــال نحـــو المبـــادرات التـــي تدفـــع 
عجلة القيمة البيئيـــة والاجتماعيـــة والاقتصادية على المدى 
الطويـــل. ومـــن خلال مواءمـــة قراراتنـــا الاســـتثمارية مـــع 
طموحاتنـــا فـــي مجـــال الاســـتدامة، نضمن توجيـــه الموارد 
نحـــو المشـــاريع التـــي تحـــدّّ مـــن الانبعاثـــات، وترفـــع مـــن 
كفـــاءة الطاقـــة، وتُُعـــزز الابتـــكار، وتدعـــم مرونـــة عملياتنا 
وسلســـلة توريدنـــا. وتدعم هـــذه الاســـتثمارات انتقالنا نحو 
النمـــاذج منخفضـــة الكربـــون والاقتصـــاد الدائـــري، وتُُعـــزز 
التزامنـــا بالتطلعـــات العالمية الناشـــئة، وتُُمكّّننـــا من تطوير 
التقنيـــات والقدرات التـــي تُُهيّّئ المؤسســـة لتلبية متطلبات 
الســـوق المســـتقبلية. وإلى جانـــب العوائد المالية، تســـاعدنا 
مشـــتركة،  قيمـــة  خلـــق  علـــى  المســـتدامة  الاســـتثمارات 
ودعـــم  المعنيـــة،  للجهـــات  ملموســـة  منافـــع  وتحقيـــق 
الأولويـــات الوطنيـــة للاســـتدامة، والمســـاهمة فـــي بنـــاء 

منظومـــة صناعيـــة أكثر مســـؤولية.

الاستثمار في كابلات الجهد المتوسط
فـــي أكتوبر 2025، أعلنت الشـــركة عن اســـتثمار اســـتراتيجي 
ضخـــم يهـــدف إلى توســـيع طاقتهـــا الإنتاجية مـــن كابلات 
ا عقب  الجهـــد المتوســـط. وكما تـــم الإفصـــاح عنه رســـمًيً
 ،2025 أكتوبـــر   28 فـــي  المنعقـــد  الإدارة  مجلـــس  اجتمـــاع 

وافقـــت الشـــركة على اســـتثمار يُُقدر بنحـــو 9.5 مليون ريال 
عُُمانـــي، مُُمـــوّّل بالكامل مـــن مواردهـــا الداخلية. 

يُُركز هذا المشـــروع التوســـعي على تحديـــث وتكبير مرافق 
إنتـــاج كابلات الجهـــد المتوســـط لتلبيـــة الطلـــب الإقليمي 
المتزايـــد، وتعزيز القدرة التنافســـية للشـــركة في الأســـواق 
الرئيســـية فـــي ســـلطنة عُُمـــان ودول مجلـــس التعـــاون 
الخليجـــي، فـــضلًاا عـــن أســـواق التصديـــر العالميـــة الواعد. 
ومـــن المتوقع أن يُُعزز هذا الاســـتثمار الكفاءة التشـــغيلية 
بشـــكل ملحوظ، ويزيد من أحجام الإنتاج الســـنوية، ويرســـخ 
مكانة الشـــركة كمـــزود رائد للـــكابلات والحلـــول المتكاملة. 
كمـــا تدعم هـــذه المبـــادرة الأولويـــات الوطنية، وتســـاهم 
بشـــكل مباشـــر في رؤية عُُمان 2040، وتُُمكّّن تحول قطاع 
الطاقة فـــي المنطقة مـــن خلال بنية أساســـية أكثر كفاءة 

ا مـــن الناحيـــة التقنية.  وتطوًرً

أما علـــى الصعيد المالي، فيســـتند المشـــروع إلـــى توقعات 
الإدارة القائمـــة علـــى القيمـــة الخاصة بالشـــركة، وقد صُُمم 
ا  ا على الاســـتثمار خلال ســـبع ســـنوات، مدعوًمً ليُُحقق عائًدً
بزيـــادة إنتـــاج كابلات الجهد المتوســـط وتحســـين القدرات 
التصنيعيـــة، ومـــن المتوقـــع أن يبدأ المشـــروع فـــي تقديم 

أحجـــام إنتاج إضافيـــة بحلول أواخر عـــام 2027. 

نؤكـــد التزامنـــا بتقديـــم الإفصاحـــات الإضافيـــة اللازمة عبر 
بورصـــة مســـقط )MSX( فـــي مواعيدهـــا المقـــررة وعند 
ا لاســـتمرارية  الاقتضـــاء، تكريســـًاً لمبـــدأ الشـــفافية وضماًنً
التواصـــل الفعّّـــال مـــع مســـاهمينا وجميع الأطـــراف ذات 

. لصلة ا

تطوير أكاديمية الاستدامة العالمية
شـــهد عـــام 2025 محطة اســـتثنائية في مســـيرة مجموعة 
صناعـــة الكابلات العُُمانيـــة، حيث أتمّّـــت المجموعة عمليات 
التطوير الشـــاملة والتدشين الرســـمي لأكاديمية الاستدامة 
العالميـــة، لتتحول إلى مركـــز رائد ومنصـــة تفاعلية متطورة 
تهدف إلى تســـريع وتيـــرة المعرفة والابتكار وبنـــاء القدرات 
في مجـــال الاســـتدامة علـــى مســـتوى المنطقـــة. ويُُقدم 
المرفـــق المُُجـــدد الآن بيئًةً عصريـــًةً غامرة تدمج بانســـجامٍٍ 
فريـــد بيـــن أحـــدث التقنيـــات وعناصـــر الطبيعـــة والتعلـــم 
التطبيقـــي؛ لتغـــدو بذلك حجـــر الزاوية فـــي التزامنا الراســـخ 
بتعزيز ممارســـات الأعمال المســـؤولة، وترســـيخ ريادتنا في 

الاستدامة. ســـياق 

ـــا مســـاحات تدريبيـــة مهيأة  ويضـــم المرفـــق المجـــدد حالي�
للنظـــام الهجين )المدمج(، وقاعات دراســـية مرنة، وردهات 
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مسقط 30:

ب10. التخفيف من آثار التغيّّرات المناخية
إجمالي المبلغ المُُستثمر سنويًًا في البنية الأساسية المرتبطة بالمناخ، وتعزيز المرونة، وتطوير المنتجات 

المستدامة. 

2024A 231,477

2025A  1,622,572.42

مقارنة إجمالي الاستثمارات في التخفيف من المخاطر المناخية بين عامي 2024 و2025

تفصيل إجراءات التخفيف من مخاطر المناخ لعام 2025
%المبلغ )ريال عُُماني(النشاطالقسم

البحث والتطوير
اختبارات النوع للـــكابلات – المرافـــق الخدمية، تطوير 
وإصدار الإفصاح البيئي للمنتـــج)EPD(، تكلفة تطوير 

.XLPE عملية إزالة التشـــابك المتقاطع لمادة 
31,251.311.93%

إشراك أصحاب 
المصلحة

أنشـــطة متنوعة لإشـــراك أصحاب المصلحة للترويج 
 ،)E3Xو  E Path( والمبتكـــرة  المســـتدامة  لمنتجاتنـــا 
المشـــاركة في معرض الشـــرق الأوســـط للطاقة 
المســـتدامة والمبتكرة،  للمنتجـــات  للترويـــج   )MEE(
رفـــع مهارات موظفينـــا – دورة أساســـيات التصنيع 
فـــي تركيـــا ودورة أساســـيات البحـــث والتطوير في 
الولايـــات المتحدة، تركيب E3X فـــي المملكة العربية 
الســـعودية، إطلاق E Path وتدريـــب الموزعين في 
دولة الإمـــارات العربية المتحـــدة، تدقيق OETC في 

سوتشـــو، الصين.

2,390.300.15%

الاستدامة

تقييـــم انبعاثـــات الغـــازات الدفيئـــة وإعـــداد التقرير، 
إعـــداد خارطة طريـــق إزالة الكربـــون والتقريـــر، أداة 
احتســـاب وإعـــداد تقاريـــر الغـــازات الدفيئة، ورشـــة 
عمـــل محاســـبة انبعاثـــات الغـــازات الدفيئـــة وإزالة 

. ن بو لكر ا

36,233.752.23%

العمليات

شـــراء الآلات والمعدات المرتبطة بكفـــاءة الطاقة 
بانتقـــال  مرتبطـــة  مشـــاريع  الدائـــري،  والاقتصـــاد 
أكاديميـــة  تجديـــد   ،6S منهجيـــة  تطبيـــق  الطاقـــة، 

الاســـتدامة.

1,552,697.0095.69%

الاســـتثمارات المناخية )MSX E10( مشـــاريع متعـــددة لرفع الكفاءة وخفـــض الكربون في مواقع العمل، تشـــمل: تحديث 
أنظمـــة التكييف والتهويـــة، والإضاءة الموفـــرة )LED(، وأنظمـــة التجفيف ذات الســـرعات المتغيرة، والرافعات الشـــوكية 
الكهربائيـــة، ومبـــادرات إعـــادة التدوير، وتجهيز المعـــدات للعمـــل بالطاقة المتجـــددة؛ والتي تُُســـهم مجتمعة في خفض 
الطلـــب علـــى الطاقة وتقليـــص الأثر البيئـــي. وتتكامل هذه المبـــادرات مع عمليـــات التطوير في خطوط الإنتـــاج، وجهود 

التحديـــث التي تعزز أداء الـــكابلات لخدمة البنى الأساســـية المســـتدامة وتطبيقات الطاقـــة المتجددة.

وتتكامل اســـتراتيجيتنا لخفض الانبعاثـــات الكربونية طويلة المدى مع جهـــود الحدّّ من المخاطر المناخية، وهي اســـتراتيجية 
تعتمـــد على استشـــراف حجم الانبعاثـــات، وتقييم تكاليـــف الحد منها، وتخطيط الســـيناريوهات المســـتقبلية، بما يتماشـــى 

مـــع الأطر العالمية مثـــل مبادرة الأهـــداف القائمة على العلم واســـتراتيجية عُُمـــان للحياد الصفري. 

وتضمـــن هـــذه المنهجيـــة الشـــاملة للمجموعة تخفيـــف المخاطـــر المناخيـــة بفعّّالية مـــن خلال تقليص بصمتهـــا البيئية، 
وتعزيـــز مرونتهـــا التشـــغيلية، والامتثال للتطلعـــات المناخيـــة الوطنية والدوليـــة، مع دعم تحـــول المنطقة نحـــو اقتصاد 

ـــرات المناخية. منخفـــض الكربـــون وأكثر مرونـــة في مواجهـــة التغي�

ا في  ولا يقتصـــر دور المجموعـــة علـــى خفـــض الانبعاثات فـــي عملياتنـــا الداخلية فحســـب، بل يمتـــد ليكون فاعلًاا أساســـًيً
ا عبر مـــا نقدمه مـــن منتجات وحلـــول مبتكـــرة للأســـواق الإقليميـــة والدولية. فمن  التخفيـــف من مخاطـــر المنـــاخ عالمًيً
خلال محفظتنـــا، المدعومة بابتكارات بريســـميان، نُُمكّّـــن عملاءنا من التحول نحو بنية أساســـية أكثر اســـتدامة ومنخفضة 
الكربـــون. ومن خلال توظيـــف تقنياتنا المتطورة، التي تشـــمل الكابلات المعتمدة بشـــهادة إي بـــاث )E Path(، والمنتجات 
ـــف المناخي وخفض  المصممـــة لدعـــم الطاقة المتجـــددة، وحلـــول المراقبة المتقدمة، نســـاهم في تســـريع وتيـــرة التكي�

الانبعاثـــات الكربونيـــة عبر كامل سلســـلة القيمة.

يُُعـــد نظـــام E Path، أول نظـــام تصنيـــف بيئي خاص فـــي صناعة الـــكابلات، وهو معيـــار يوفـــر مقاييس اســـتدامة قابلة 
للقيـــاس ومُُتحقق منها بشـــكل مســـتقل، وتُُغطي: البصمـــة الكربونيـــة، إمكانية إعادة التدويـــر، الاقتصاد الدائـــري، والخلو 
مـــن المواد الخطـــرة، ونســـبة المحتوى المُُعـــاد تدويـــره، وكفاءة النقـــل الفائقـــة. تضمن هـــذه الخصائـــص لمنتجاتنا من 
الـــكابلات كفـــاءة تقنية فائقـــة، تتجاوز مجرد الأداء التشـــغيلي؛ فهي تســـهم بصورة مباشـــرة في الحدّّ مـــن فاقد الطاقة، 

وخفـــض الانبعاثـــات الكربونية الكامنة، وضمان تشـــغيل مســـتدام على المـــدى الطويل.

كمـــا يُُعزز إطـــار عمل منتجاتنا المســـتدامة المرونـــة المناخية مـــن خلال دعم قطاعات التحول الرئيســـية: مصـــادر الطاقة 
المتجددة، والكهرباء، والشـــبكات الذكية، والبنية الأساســـية المقاومـــة للحرائق، والتنمية الصناعية الصديقة للبيئة. وتُُســـاعد 
ا للطاقـــة المتجـــددة، والحلول الجاهـــزة لاســـتخدام الهيدروجيـــن، وطلاءات )E3X( الموفرة  الـــكابلات المصممـــة خصيًصً
للطاقـــة، وأدوات المراقبـــة المتقدمة مثل )PRYCAM( و)Alesea(؛ العملاء على تقليل الفاقد أثناء الاســـتخدام، وتوســـيع 
نطـــاق الاعتمـــاد على الطاقة المتجددة، وتقوية الشـــبكات، وتحقيق الأداء الأمثل للأنظمة.  وتُُســـهم هـــذه الابتكارات في 
تمكيـــن شـــركائنا في مراحـــل القيمة المُُضافة مـــن الحدّّ مـــن المخاطر المناخيـــة، وذلك عبـــر تعزيز مســـتويات الموثوقية 

والكفـــاءة، وتقليل الأثر البيئـــي لعملياتهم.

ونتيجـــة لذلـــك، لا تُُعد الحلـــول التي تقدمهـــا المجموعة مجـــرد منتجات، بـــل تعمل كمُُمكّّنات اســـتراتيجية تدعـــم الجهود 
ـــرات المناخية. فهي تســـهم في تمكيـــن قطاعات المرافـــق والخدمات، والمطوريـــن، والجهات  العالميـــة لمواجهـــة التغي�
الحكوميـــة، والشـــركاء الصناعييـــن؛ للوفـــاء بالتزاماتهم تجـــاه الحياد الصفـــري، وخفض الانبعاثـــات الكربونية طـــوال دورة 
حيـــاة المشـــاريع. كما تعمل علـــى تعزيز مرونة البنية الأساســـية، وتســـريع وتيـــرة التحوّّل نحـــو أنظمة طاقـــة أكثر نظافة 
ا واســـتدامة. وتُُســـاهم تقنياتنا بشـــكل ملموس في تحقيق الأهـــداف المناخيـــة الوطنية والدولية، مما يُُرســـخ مكانة  وأماًنً

المجموعـــة كطرف فاعل ومســـؤول فـــي التخفيف مـــن المخاطر المناخيـــة العالمية.
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التنّّوع والمســـاواة والشـــمول - المحرك الأساســـي لجهودنـــا في تمكين القـــوى العاملة لدينا، وتهيئـــة بيئة عمل 
حاضنـــة وداعمة. وتتكامل هذه الممارســـات مـــع أهداف الأمم المتحدة للتنمية المســـتدامة المعنية بالمســـاواة، 

والرفـــاه، وتوفير العمـــل اللائق للجميع.

ريادتنا
تعمـــل مؤشـــرات الأداء الرئيســـية المرتبطـــة بالحوكمة والمقاييـــس البيئيـــة والاجتماعية والمؤسســـية لبورصة 
مســـقط )MSX( على ترسيخ مبادئ الشـــفافية، وإشـــراك الجهات المعنية، وتعزيز ممارسات الأعمال المسؤولة؛ 
ممـــا يضمن الحفاظ علـــى علاقات وثيقة ومســـتدامة عبر كافة مراحل سلســـلة القيمة، والانســـجام مع أهداف 

التنمية المســـتدامة المعنية بالاقتصاد الدائري، وبناء الشـــراكات الاســـتراتيجية.

مجالات التحسين والتطوير
ـــا واعدة لتعزيـــز نهجنا وتطويره. لـــذا، نهدف إلى  مع اســـتمرار نضج ممارســـاتنا في مجال الاســـتدامة، نرى فرًصً
تحســـين اتســـاق وشـــمولية أنظمة بياناتنا الداخلية لضمـــان مواءمة أدق بين مؤشـــرات الأداء الرئيســـية، وواقعنا 
ا الفرص  التشـــغيلي مـــن جهة، وأهـــداف الأمـــم المتحدة للتنمية المســـتدامة مـــن جهة أخـــرى. كما نـــدرك تماًمً
المتاحـــة لتعزيز وضـــوح الروابـــط الجوهرية بين محـــركّّات الاســـتدامة لدينا والوظائـــف التشـــغيلية للأعمال؛ بما 
يضمـــن تكاملًاا أكثر انســـيابية بين مختلف القطاعات وفرق العمل المشـــتركة. وخلال الأعوام المقبلة، ســـنواصل 
تحســـين آليات الإفصاح، وتعزيز التنســـيق المشـــترك بين مختلف الإدارات، ورفع مســـتوى الشـــفافية في عرض 
الأداء المرتبط بالاســـتدامة عبر فصول التقرير وملحقاته. إن هذه التحســـينات كفيلة بضمان فعّّالية اســـتراتيجيتنا 

واســـتنادها إلى بيانـــات دقيقة، بما يواكـــب التوقعات المتنامية للجهـــات المعنية.

رؤيتنا للاستدامة
تتمحـــور رؤيتنـــا للاســـتدامة حـــول ربط منطقتنا بمســـتقبل مســـتدام، مـــن خلال تقديـــم حلول طاقـــة مبتكرة 
ومنتجـــات مصنّّعـــة بمســـؤولية، تهدف إلـــى خلق قيمـــة مُُضافة طويلـــة الأمد لكافـــة الجهات المعنيـــة وللبيئة 
على حد ســـواء. ونحن نســـعى جاهدين لترســـيخ معايير الاســـتدامة فـــي كل جانب مـــن جوانب عملياتنـــا - البيئية 
ا أصيلًاا في نمـــوذج عملنا ونمونا،  والاجتماعية والاقتصادية والمؤسســـية - لتصبح الممارســـات المســـؤولة عنصًرً
وليســـت مجرد مبادرات هامشـــية. وتســـتمد رؤيتنا إلهامهـــا من رؤية عُُمـــان 2040، والالتزامـــات الوطنية لدول 
مجلـــس التعاون الخليجي، وطموحات بريســـميان، حيث تشـــكّّل هذه الركائـــز القوة الدافعة التي ترســـم توجهاتنا 
ـــا في تعزيـــز طموحاتنا تجاه  الاســـتراتيجية، وتعـــزز مواءمتنا مـــع المعاييـــر العالمية للاســـتدامة. ومع مضينا قدًمً
التغيـــر المناخي، والابتكار، والمســـؤولية الاجتماعيـــة، والريادة النموذجيـــة، تضمن رؤيتنا بقاء الاســـتدامة في قلب 
قراراتنـــا؛ مـــا يمكننا من المســـاهمة في بنـــاء اقتصاد منخفـــض الكربون، وتمكيـــن كوادرنا ومجتمعاتنـــا، والعمل 

بنزاهـــة وريادة عبـــر كافة مراحل سلســـلة القيمة.

الركّّائز الجوهرية لتوجهاتنا المستدامة
تشـــكّّل الركّّائز الجوهرية لتوجهاتنا المســـتدامة الأســـاس الذي تعتمد عليه المجموعة في مواءمة اســـتراتيجيتها 
مـــع الأولويات الإقليميـــة، والتطلعات العالمية، وطموحات الاســـتدامة على مســـتوى المجموعـــة. وتكفل هذه 
الركّّائـــز بقـــاء مبادراتنا ذات أثـــر ملموس ورؤية مســـتقبلية طموحة، وقـــادرة على التكيّّف مع المشـــهد المتطور 
للاســـتدامة فـــي دول مجلـــس التعـــاون الخليجي، ومنســـجمة فـــي الوقـــت ذاته مع المعايير الأشـــمل لشـــبكة 

العالمية. بريسميان 
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ا لعمق الأثـــر الذي  لـــم يعـــد مفهـــوم النمو فـــي منظومتنـــا مجرد ســـباقٍٍ نحو التوســـع الكمـــي، بل بـــات تجســـيًدً
نتركه. يســـتعرض هـــذا الفصل ملامح اســـتراتيجيتنا الطموحـــة لخلق قيمة مســـتدامة عابرة للأجيـــال؛ حيث نحوّّل 
ا مـــن جوهر رؤيتنا  الـــرؤى إلـــى واقع ملموس، ونوائم بيـــن تطلعاتنا الاســـتراتيجية ومســـؤولياتنا التنفيذية. وانطًقًلا
للاســـتدامة ومحركاتهـــا الجوهرية، وصولًاا إلـــى أطر الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسســـية، يشـــكّّل كل عنصر 
فـــي تقريرنـــا هـــذا إحداثيـــة دقيقة علـــى خارطـــة طريقنا نحـــو مســـتقبل لا ينفصل فيـــه التقدم الاقتصـــادي عن 

ا في مســـار متناغـــم يعزز ريادتنا ويرســـخ بصمتنـــا الإيجابية. المســـؤولية الأخلاقية، بل يســـيران مًعً

استراتيجيتنا للاستدامة
تُُمثّّل اســـتراتيجيتنا للاســـتدامة البوصلة التي توجّّه مســـارنا نحو المستقبل، وترســـم معالم تطلعاتنا بعيدة 

التشغيلية. وأولوياتنا  المدى 

ويجمـــع هذا الإطار الاســـتراتيجي بين المحـــركات الجوهرية للاســـتدامة، وأهداف الأمـــم المتحدة للتنمية 
ـــا الإحداثيات التي  المســـتدامة التـــي نتبناها، ومؤشـــرات الأداء الرئيســـية التي تقيس منجزاتنا؛ لتشـــكّّل مًعً
توجّّـــه قراراتنـــا وتحـــدد أعمالنا عبـــر كافة قطاعـــات المجموعـــة. ومن خلال دمـــج هذه العناصـــر، تمنحنا 
ا للاســـتجابة للتوقعات العالمية المتســـارعة، والالتزامات الإقليميـــة، وتطلعات  ا جلًيً الاســـتراتيجية مســـاًرً
الجهـــات المعنيـــة، مـــع ضمان ترســـيخ مفاهيم الاســـتدامة في جوهـــر نمـــوذج أعمالنا. كمـــا تعزز هذه 
الاســـتراتيجية الرابـــط الوثيق بيـــن طموحاتنا ومقاييس إنجازنا، بما يضمن اتســـاق جهودنـــا وهيكلتها وفق 

منظومة شـــاملة تتناغم مع المشـــهد العالمي للاســـتدامة.

تمثل اســـتراتيجيتنا للاســـتدامة خارطة طريق ترســـم لنا المســـار، وتوجه خطانا نحو تحقيق طموحاتنـــا طويلة المدى 
بخطى واثقة ورؤية ســـديدة. تمثـــل محركات الاســـتدامة الجوهرية، وأهـــداف التنمية المســـتدامة للأمم المتحدة 
ذات الصلـــة، ومؤشـــرات الأداء الرئيســـية لدينـــا؛ الإحداثيات الاســـتراتيجية التي تمنح مســـيرتنا وضـــوح الرؤية ودقة 
التوجـــه، وتضمن مواءمـــة جهودنا مع تطلعاتنا المســـتقبلية. وفيما يلـــي بعض الأمثلة العمليـــة لآلية تكامل هذه 

العناصر في مختلـــف عملياتنا:

طموح التغيّّر المناخي
يرتكـــز اهتمامنا بخفـــض الانبعاثـــات الكربونية، ورفـــع كفاءة اســـتهلاك الطاقة على مؤشـــرات الأداء الرئيســـية، 
والتي تشـــمل قيـــاس انبعاثات الغازات الدفيئـــة ضمن النطاقيـــن الأول والثاني، وتحليل بيانات اســـتهلاك الطاقة. 
ـــا في تنفيذ مبـــادرات إزالة الكربـــون وتعزيز  تتيـــح لنـــا هذه المؤشـــرات تتبع مســـار إنجازاتنا بدقـــة، بينما نمضي قُُدًمً

للطاقة. المســـؤول  الاستخدام 

طموح الابتكار
تُُســـهم مؤشـــرات الأداء المرتبطة بالابتـــكار في رصد جهودنـــا وتقييمها، كاســـتخدام الملصقـــات البيئية، وتطبيق 
مبـــدأ التصميـــم من أجل الاســـتدامة، والتحوّّل الرقمي، وتطوير منتجات أكثر اســـتدامة. وتنســـجم هـــذه المقاييس 
مـــع الهدف التاســـع مـــن أهـــداف الأمم المتحـــدة للتنميـــة المســـتدامة، لدعـــم النظم الفعّّالـــة والنمـــو الصناعي 

ا. المســـؤول بيئًيً

الطموح الاجتماعي
تُُعد مؤشـــرات الأداء المتعلقة بالكوادر البشـــرية -مثل ســـاعات التدريـــب، ومعايير السلامة المهنيـــة، وإحصائيات 
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المساهمة في أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة
مواءمة أهداف الاستدامة: ربط طموحاتنا الاستراتيجية بأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة

ـــا مـــن رؤيتنا المشـــتركة الراميـــة إلى تعزيز الشـــفافية والشـــمول والابتكار، توضـــح هذه المواءمـــة الهيكلية  انطًقًلا
كيـــف يُُترجـــم كل طمـــوح مـــن طموحاتنا الأربعـــة إلى مســـاهمات فعليـــة تدعم أهـــداف الأمـــم المتحـــدة للتنمية 
المســـتدامة. وهـــي تنقلنـــا من مرحلـــة التطلعات إلى حيـــز التنفيـــذ، مبرهنين علـــى دور مبادراتنا في دعـــم الأولويات 

العالمـــية والأـــهداف الوطنية على حد ـــسواء.

طموح التغيّّر المناخي
نعمـــل علـــى مواجهة تحديـــات التغيـــر المناخي مـــن خلال خفض الانبعاثـــات، وتحســـين كفاءة اســـتهلاك الطاقة، 
وتطبيـــق مبادئ الاقتصـــاد الدائري فـــي عملياتنا. وتدعـــم هذه الجهـــود أهداف التنميـــة المســـتدامة 7 و12 و13، مما 

يعـــزز دورنا المســـؤول في قيـــادة التحوّّل نحو مســـتقبل منخفـــض الكربون.

طموح الابتكار
يمثـــل الابتـــكار ركيزتنا الأساســـية للتقدم المســـتدام. فمـــن خلال منهجيـــة التصميم مـــن أجل الاســـتدامة وتطوير 
منتجاتنـــا النوعيـــة مثل كابلات EPATH، نســـهم فـــي بناء بنية أساســـية أكثـــر نظافة، وتقديـــم حلول تتميـــز بكفاءة 

اســـتخدام المـــوارد، بما يدعـــم أهداف التنميـــة المســـتدامة 7 و9 و12 و13.

الطموح الاجتماعي
تُُعـــد مؤشـــرات الأداء المتعلقـــة بالكوادر البشـــرية -مثل ســـاعات التدريب، ومعاييـــر السلامة المهنيـــة، وإحصائيات 
ـــوع والمســـاواة والشـــمول - المحرك الأساســـي لجهودنا فـــي تمكين القـــوى العاملـــة لدينا، وتهيئـــة بيئة عمل  التن�
حاضنـــة وداعمـــة. وتتكامل هذه الممارســـات مع أهـــداف الأمم المتحـــدة للتنمية المســـتدامة المعنية بالمســـاواة، 

اللائـــق للجميع. العمل  والرفاه، وتوفيـــر 

طموح الريادة والنموذج المحتذى به
تعمل مؤشـــرات الأداء الرئيســـية المرتبطة بالحوكمة والمقاييس البيئية والاجتماعية والمؤسســـية لبورصة مسقط 
)MSX( علـــى ترســـيخ مبادئ الشـــفافية، وإشـــراك الجهـــات المعنية، وتعزيـــز ممارســـات الأعمال المســـؤولة؛ مما 
يضمن الحفـــاظ على علاقات وثيقة ومســـتدامة عبر كافة مراحل سلســـلة القيمة، والانســـجام مع أهـــداف التنمية 

المســـتدامة المعنية بالاقتصاد الدائري، وبناء الشـــراكات الاســـتراتيجية.

مجالات التحسين والتطوير
ـــا واعدة لتعزيـــز نهجنـــا وتطويره. لـــذا، نهدف إلى  مـــع اســـتمرار نضج ممارســـاتنا في مجال الاســـتدامة، نـــرى فرًصً
تحســـين اتســـاق وشـــمولية أنظمة بياناتنـــا الداخلية لضمـــان مواءمة أدق بيـــن مؤشـــرات الأداء الرئيســـية، وواقعنا 
ـــا الفرص المتاحة  التشـــغيلي من جهة، وأهـــداف الأمم المتحدة للتنمية المســـتدامة من جهـــة أخرى. كما ندرك تماًمً
لتعزيز وضـــوح الروابط الجوهريـــة بين محركّّات الاســـتدامة لدينا والوظائف التشـــغيلية للأعمال؛ بمـــا يضمن تكاملًاا 
أكثر انســـيابية بين مختلـــف القطاعات وفـــرق العمل المشـــتركة. وخلال الأعوام المقبلة، ســـنواصل تحســـين آليات 
الإفصـــاح، وتعزيز التنســـيق المشـــترك بين مختلـــف الإدارات، ورفع مســـتوى الشـــفافية في عـــرض الأداء المرتبط 
بالاســـتدامة عبر فصـــول التقرير وملحقاتـــه. إن هذه التحســـينات كفيلة بضمان فعّّالية اســـتراتيجيتنا واســـتنادها إلى 

بيانـــات دقيقة، بمـــا يواكب التوقعـــات المتنامية للجهـــات المعنية.

• الأولويات والالتزامات الوطنية لدول مجلس التعاون الخليجي	

يتبلور نهجنا في الاســـتدامة وفق التوجهات الاســـتراتيجية التي وضعتهـــا حكومات دول مجلس التعـــاون الخليجي، بما في 
ذلـــك طموحات العمـــل المناخي، ومبـــادرات التحول نحو الطاقـــة المتجددة، والبرامـــج الوطنية لتعزيز التنويـــع الاقتصادي. 
وتُُشـــكّّل هذه الالتزامـــات خارطة طريق تحدد أولوياتنا البيئية والاجتماعية، وترســـخ مســـاهماتنا ضمن الأجندة الاســـتدامة 

ا في المنطقة. الأوســـع نطاًقً

• رؤية عُمان 2040 والالتزام بالحياد الكربوني 2050	

ا للتنمية المســـتدامة،  ا جلًيً تقـــدم رؤية عُُمـــان 2040 والالتزام الوطني بالوصول إلـــى الحياد الصفري بحلول عام 2050 مســـاًرً
والنمـــو الصناعـــي المســـؤول، والقدرة علـــى التكيّّف مـــع التغيّّرات المناخيـــة. وتؤثر هذه الأهـــداف الوطنيـــة بعيدة المدى 
ـــر المناخي والابتكار والمســـؤولية المجتمعيـــة، مما يضمن أن  ا في كيفيـــة تعزيز طموحاتنا في مجـــالات التغي� ا مباشـــًرً تأثيـــًرً

تدعم مســـيرتنا نحو الاســـتدامة مســـاعي ســـلطنة عُُمان نحو بناء مســـتقبل شـــامل ومنخفض الكربون.

• التزامات بريسميان بالاستدامة 	

من خلال شـــراكتنا الاســـتراتيجية مع بريســـميان، نمضي بخطى واثقـــة للتواؤم مع أطر الاســـتدامة العالميـــة وطموحات 
المجموعـــة التـــي تشـــمل العمل المناخـــي، والابتـــكار التكنولوجـــي، والتقـــدم الاجتماعـــي، والحوكمة المســـؤولة. وتضمن 
هـــذه الالتزامـــات وحدة التوّّجـــه في كافة النطاقـــات الجغرافية، مع ترســـيخ أفضل الممارســـات العالميـــة، ودمج أولويات 

الاســـتدامة المشـــتركة في صلب عملياتنـــا المحلية.

• مة لتحقيق أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة	 المساهمات المُقدَّ

ا لمســـاهماتنا في تحقيق أهداف التنمية المســـتدامة للأمم المتحدة الأكثر  ا أساسًيً تُُعد محركّّاتنا الرئيســـية للاســـتدامة رافًدً
صلـــة بطبيعـــة عملياتنـــا وتأثيراتنا الجوهريـــة. ومع أننا لا نضـــع أهداف مخصّّصة لكل هدف أممي بشـــكل منفـــرد أو نصدر 
تقاريـــر عامة حـــول التقـــدم المُُحرز في كل مســـتوى، فإن هـــذه الأهداف تظـــل متجذرة في مؤشـــرات الأداء الرئيســـية 
لدينـــا، والمقاييس البيئية والاجتماعية والمؤسســـية لبورصة مســـقط )MSX(، ومشـــاريعنا على مســـتوى المجموعة؛ مما 

يضمـــن مواءمة واضحة ومنســـجمة في ثنايا هـــذا التقرير.

تُُقِِـــرّّ مجموعـــة صناعـــة الـــكابلات العُُمانية بأهـــداف التنميـــة المســـتدامة باعتبارها 
مرجعًاً عالميًاً للتنمية المســـتدامة، وتُُســـهم في تحقيق مجموعـــة مختارة من هذه 

الأهـــداف بما يتوافق مـــع طبيعة عملياتهـــا ومبادراتهـــا وأثرها.
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علـــى حـــدة، أو نصدر تقارير عامة عـــن التقدم المُُحرز في تحقيقها بشـــكل منفصل، فإن مســـاهماتنا تتجســـد بوضوح من 
خلال مؤشـــرات الأداء الرئيســـية، والمنهجيات، والإفصاحـــات المضّّمنة في هذا التقريـــر وملاحقه التفصيلية.

1. القياس القائم على مؤشرات الأداء الرئيسية من خلال بطاقات قياس الأثر البيئي وأداء الاستدامة

نواصل تقييم أداءنا المســـتدام باســـتخدام بطاقة أداء الاســـتدامة الخاصة بمجموعة صناعة الـــكابلات العُُمانية، والتي تضم 
ا للأداء، وتخضع هذه المؤشـــرات لمراجعة شـــهرية دقيقة من اللجنة التوجيهية  ســـبع فئات رئيسية وثلاثة عشـــر مؤشـــًرً
الإقليمية لممارســـات الاســـتدامة. يتم ربط هذه المؤشـــرات بمحاور أهداف التنمية المســـتدامة ذات الصلة، بما في ذلك: 
الأثـــر المناخي، والاقتصـــاد الأخضر والدائري، ورفاهيـــة الأفراد، والتنّّوع والشـــمول، والحوكمة الرصينة. كما تلتزم الشـــركتان 
التابعتـــان لنـــا؛ وهما الشـــركة العُُمانية لصناعـــات الألمنيوم التحويلية، وشـــركة أسوســـياتد كابلـــز برايفت ليمتـــد، ببطاقات 

قيـــاس الأثر البيئي الخاصـــة بها، لضمان اتســـاق عملية القياس، وقابليتـــه للمقارنة على مســـتوى المجموعة.

2. الأطر العالمية المُُطبقة لإعداد تقارير الاستدامة 

ا، وفي  لضمـــان الدقـــة والموثوقية، تتوافق قياســـاتنا المتعلقة بأهداف التنمية المســـتدامة مع المعايير المعتـــرف بها دولًيً
مقدمتهـــا معايير المبـــادرة العالمية لإعداد التقاريـــر، ودليل بوصلة أهداف التنمية المســـتدامة. وتُُوفر هـــذه الُأُطر خارطة 
طريـــق دقيقة لتحديد مؤشـــرات الأداء ومراقبتها والإفصـــاح عنها، مما يضمن أعلـــى درجات الدقة والشـــفافية والقابلية 
ا للمعايير  للمقارنـــة. وفيما يخص الأهداف المتعلقـــة بالمناخ، نلتزم بمراقبة انبعاثـــات النطاقات الأول والثاني والثالـــث وفًقً

المعتمدة. القياسية 

3. آليات الإفصاح والامتثال التنظيمي

ا من خلال مؤشـــرات الاســـتدامة لبورصة مســـقط MSX30( 30(، والتي تشـــمل 54  تُُقـــاس بيانـــات الأداء الخاصة بنـــا أيًضً
ا تغطـــي الممارســـات البيئية والاجتماعية والمؤسســـية. وتُُكمـــل هذه المقاييس مؤشـــرات أدائنـــا الداخلية،  ا فرعًيً مؤشـــًرً
ا على التزامنا بالشـــفافية،  وتعـــزز من وضـــوح مواءمتنا مع أهـــداف التنمية المســـتدامة الـــواردة في هـــذا التقرير. وتأكيـــًدً
ـــا لهذه الُأُطـــر المعترف بهـــا، وذلك لترســـيخ نهجنا فـــي الإفصاح  فإننـــا نؤكـــد حرصنا علـــى نشـــر إفصاحاتنـــا وبياناتنا وفًقً

المســـؤول وإن لـــم نعتمد مؤشـــرات مرحليـــة مُُعلنة لكل هدف أممي بشـــكل مســـتقل.

تطلعاتنا المستقبلية: كيف نعتزم الارتقاء بأدائنا

تتطلـــع مجموعة صناعـــة الكابلات العُُمانية إلى المســـتقبل بالتزام راســـخ بتطوير آليـــات مواءمتنا ومســـاهمتنا في تحقيق 
أهـــداف التنميـــة المســـتدامة للأمم المتحـــدة. ومع أننـــا لا نضع مســـتهدفات رقمية خاصـــة بكل هدف أممـــي على حدة 
أو نصـــدر تقاريـــر عامة عنها بشـــكل منفصـــل، إلا أننا نواصـــل تعميق دمج هـــذه الأهداف فـــي صلب أعمالنـــا؛ وذلك عبر 
توطيـــد الروابط بين مؤشـــرات الأداء الرئيســـية، ومعايير الاســـتدامة، وأهـــداف التنمية المســـتدامة الأكثر صلـــة بعملياتنا. 
ونهـــدف إلى تعزيز شـــفافية هـــذه الروابط في تقاريرنا المســـتقبلية، بما يشـــمل تقديم شـــروحات ســـردية أكثـــر تفصيلًاا 
ومواءمـــة أكثـــر دقة في الملاحـــق الفنية. ومع نضج نظـــم إدارة البيانات وهيـــاكل الحوكمة الداخلية لدينا، ســـينصب تركيزنا 
على رفع مســـتوى الاتســـاق والشـــمولية والوضـــوح في قيـــاس أداء الاســـتدامة؛ لضمـــان مواكبة جهودنـــا للطموحات 

المتنامية للجهـــات المعنية، والمشـــهد العالمي المتطور للاســـتدامة. 

منهجيتنا في مواءمة مساهماتنا مع أهداف التنمية المستدامة

منهجية مواءمة مساهماتنا الجوهرية

ا لدعم أهداف التنمية المســـتدامة للأمـــم المتحدة، من  ـــا ومنظًمً ا مدروًسً تتبنـــى مجموعـــة صناعة الـــكابلات العمانية نهًجً
خلال دمجها بشـــكل جوهري في أطرنا الاســـتراتيجية الرائـــدة. وترتكز عملية مواءمة مســـاهماتنا على المحـــاور التالية:

1. طموحاتنا في مجال الاستدامة

تشـــكّّل طموحاتنـــا الأربعـــة في مجـــال الاســـتدامة - طموحنـــا المناخـــي، وطموحنا نحـــو الابتـــكار، وطموحنـــا الاجتماعي 
ا يُُحتـــذى به- حجـــر الزاوية في نهجنـــا لتحديد مســـاهماتنا في أهـــداف التنمية المســـتدامة؛ حيث  وطموحنـــا لنكـــون نموذًجً
ا بالأهداف الأمميـــة التي يمكننـــا من خلالهـــا تحقيق الأثـــر الأكبر عبر سلســـلة القيمة  ـــا مباشـــًرً يرتبـــط كل طمـــوح ارتباًطً

الخاصـــة بنا.

2. الأولويات الوطنية والإقليمية

تعكـــس مجالات تركيزنـــا الرؤية الوطنيـــة والالتزامات الإقليميـــة، بما في ذلك الأولويـــات الوطنية لـــدول مجلس التعاون 
الخليجـــي، ورؤيـــة عُُمـــان 2040، والتـــزام ســـلطنة عُُمـــان بالحيـــاد الكربوني الصفـــري لعـــام 2050. ويضمن ذلـــك أن تدعم 

مســـاهماتنا الأهـــداف الاجتماعيـــة والاقتصاديـــة والبيئيـــة طويلة المدى فـــي الدول التـــي نعمل بها.

3. تقييم الأهمية النسبية والركّّائز الجوهرية لتوجهاتنا المستدامة

نعتمـــد في تحديد أهـــداف التنمية المســـتدامة على الرؤى المســـتخلصة مـــن تقييم الأهمية النســـبية، والركّّائـــز الجوهرية 
لتوجهاتنا المســـتدامة، ومؤشـــرات الأداء الرئيســـية لدينـــا، بالإضافة إلى مقاييس بورصة مســـقط. وتضمـــن هذه العملية 
ـــا بجوهر أعمالنا، وتطلعـــات الجهات المعنية،  أن تعكـــس الأهداف التـــي نضعها في صـــدارة أولوياتنا القضايا الأكثر مساًسً

وفاعليـــة أدائنا في سلســـلة القيمة.

4. تقريرنا للاستدامة: تجسيد لالتزامنا المؤسسي الرسمي

تؤكـــد مجموعة صناعـــة الـــكابلات العُُمانية التزامها الراســـخ بدعم أهـــداف التنمية المســـتدامة للأمم المتحـــدة من خلال 
الإفصاحـــات الـــواردة فـــي تقرير الاســـتدامة هـــذا. ومع أننـــا لا نضع مســـتهدفات خاصة بكل هـــدف أممي علـــى حدة، أو 
ا مع مؤشـــرات  نصـــدر تقاريـــر عامة عـــن التقـــدم المحرز فـــي تحقيقهـــا، إلا أن الأهـــداف التي نركـــز عليها تتماشـــى تماًمً
الأداء الرئيســـية والمعاييـــر التـــي تُُوجـــه أداءنا في مجـــال الاســـتدامة. وتنعكس هـــذه المواءمة بوضوح في كافة أقســـام 
هـــذا التقريـــر وملاحقه التفصيلية، مما يرســـخ مبدأ الشـــفافية حـــول كيفية توافق جهودنا التشـــغيلية مع أهـــداف التنمية 

المســـتدامة الأكثر صلة بسلســـلة القيمـــة الخاصة بنا.

كيفية تقييم مساهماتنا في أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة

ا على مؤشـــرات الأداء الرئيســـية والُأُطـــر المرجعية لقياس  ا قائًمً ـــا هيكلًيً تعتمـــد مجموعـــة صناعة الـــكابلات العُُمانية نهًجً
مـــدى مواءمـــة أعمالها مع أهـــداف الأمم المتحدة للتنمية المســـتدامة. ومع أننـــا لا نضع أهداف خاصة بـــكل هدف أممي 
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المســـؤولة لـــدورة حيـــاة المنتج.

الموردون
تعزيز منظومة المشتريات المستدامة من خلال إشراك الموردين، وبناء قدراتهم في مجال الاستدامة.

دعـــم التوريد المســـؤول والاقتصـــاد الدائري مـــن خلال مبادرات اســـتخدام المـــواد المُُعـــاد تدويرها، وتقليـــل المخلفات، 
والمبـــادرات المشـــتركة لخفـــض انبعاثات النطـــاق الثالث.

الارتقاء بأداء سلسلة القيمة عبر مواءمتها مع أحدث معايير الاستدامة الإقليمية والدولية.

المجتمع المحلي
المســـاهمة فـــي التنميـــة الاجتماعيـــة مـــن خلال البرامـــج المجتمعيـــة، والمبـــادرات التعليميـــة، ودعم تخصصـــات العلوم 

.)STEM( والتكنولوجيـــا والهندســـة والرياضيـــات

دفع عجلة التمكين الاقتصادي وتوطين الفرص الوظيفية.

تعزيز التفاعل المجتمعي من خلال فعّّاليات الاستدامة المجتمعية، وحملات التوعية، والشراكات الاستراتيجية الهادفة.

المؤسسات المحلية
التعـــاون في دعم الجهود الوطنية للاســـتدامة، مثل رؤيـــة عُُمان 2040، والحيـــاد الكربوني الصفري لعـــام 2050، والتزامات 

دول مجلـــس التعاون الخليجي.

تقديم الخبرات النوعية والبيانات الفنية لدعم الأهداف الإقليمية المتعلقة بالمناخ والاقتصاد الدائري.

المشـــاركة الفاعلـــة في الحـــوارات المتعلقة بالصناعـــة، والمنصات النقاشـــية ومجموعـــات العمل، لتعزيز مســـيرة التقدم 
الجماعي وتشـــكيل مســـتقبل الاستدامة.

الجهات التنظيمية والسلطات المختصة
 ،)MSX 30( 30 الحفـــاظ على أعلـــى درجات الشـــفافية مـــن خلال تقارير الاســـتدامة، وإفصاحات مؤشـــر بورصة مســـقط

والامتثـــال للأطر الوطنية للاســـتدامة.

دعم خارطة طريق التحول الوطني في مجاليّّ المناخ والطاقة عبر ممارسات أعمال مسؤولة.

ضمان نزاهة العمليات والبيانات عبر أنظمة حوكمة رصينة.

المساهمون
ا، وإدارة المخاطر، والتميز في الحوكمة. تعزيز خلق القيمة على المدى الطويل من خلال النمو المسؤول بيئًيً

تعزيز المرونة المؤسسية من خلال دمج ممارسات الاستدامة في الاستراتيجية العامة وعملية اتخاذ القرار.

تقديم إفصاحات شفافة تواكب التطلعات المتطورة في مجال الاستدامة العالمية.

تقدّّيم قيمة مُُضافة للجهات المعنية
يُُعـــد تقديـــم قيمة مُُضافـــة للجهـــات المعنية جوهر نهـــج الاســـتدامة في مجموعـــة صناعة الـــكابلات العُُمانيـــة. فنحن 
نـــدرك تمـــام الإدراك أن نجاحنـــا على المـــدى الطويل يعتمـــد على اســـتيعاب توقعات كافة الأطـــراف المرتبطـــة بعملياتنا 
–ســـواء بشـــكل مباشـــر أو غير مباشـــر– وضمان اســـتجابة مبادراتنا لاحتياجاتهم الفعلية. ونحن نعمل على ضمان مواءمة 
اســـتراتيجيتنا مـــع تطلعات كافـــة الجهات المعنيـــة من خلال أنشـــطة تفاعلية ومنهجيـــة؛ حيث أطلقنا أول تقييم شـــامل 
للأهمية النســـبية على مســـتوى المجموعة. وقـــد أتاحت هذه الخطوة الرائـــدة للجهات المعنية، الداخليـــة والخارجية، فرصة 
ا، مما يضمـــن أن تعكس أولوياتنـــا في الاســـتدامة المواضيع  المشـــاركة في تحديـــد وترتيـــب القضايا الأكثـــر حيوية وتأثيـــًرً
الجوهريـــة عبر كافة مراحل سلســـلة القيمة. إن إشـــراكهم في تقييم المحـــاور الاقتصادية والبيئيـــة والاجتماعية، بالإضافة 
إلـــى آفاق الابتـــكار، يمنحنا القدرة على تخصيـــص الموارد بكفاءة اســـتراتيجية، ومواءمة مبادراتنا مع الفـــرص والتحديات التي 
يفرزها مشـــهد الأعمال المتغيّّر. ولا يقتصر هذا النهج التشـــاركي على تعزيز مبدأ الشـــفافية وبناء جســـور الثقة فحســـب، 
ـــا لإحداث تأثير ملمـــوس وبعيد الأثر يمتد ليشـــمل  ا فعلي� ـــا أن تظل جهودنا فـــي مجال الاســـتدامة محرًكً بـــل يضمن أيًضً
موظفينـــا، وعملائنا، وموردينـــا، والمجتمعات المحليـــة التي نفخر بخدمتها، وصولًاا إلى شـــركائنا في القطاع والمؤسســـات 

الصلة. ذات 

الموضوعات الجوهرية

تطوير المهارات

السلامة والرفاه
نسعى إلى توفير بيئة عمل آمنة وعادلة، مع 
تعزيز رفاه الموظفين والمقاولين من خلال 
اتباع نهج قائم على صفر إصابات، مدعوم� 

بعمليات التدقيق والتدريب ومبادرات التوعية.

نركز على تطوير مهارات موظفينا من خلال برامج 
تدريبية مستمرة، بمعدل 20–30 ساعة تدريبية لكل 

موظف بحلول عام 2025.

نعمل على تعزيز الاقتصاد الدائري من خلال 
زيادة نسبة المواد المعاد تدويرها، خاصة 

المعادن والبولي إيثيلين، وتقليل توليد 
المخلفات عبر مختلف عملياتنا.

نركز على تحقيق أداء مالي مستدام من خلال 
تعزيز التدفقات النقدية الحرة وتحسين موقع 

ا¬رباح قبل الفوائد والضرائب وا©هلاك والاستهلاك.

نلتزم بدعم العمل المناخي من خلال خفض 
انبعاثات الغازات الدفيئة للنطاقين ا¬ول والثاني، بما 

يعكس توجهنا نحو إزالة الكربون من عملياتنا.
العمل المناخي

ا¬داء

الاقتصاد الدائري ا¬خضر

ا�هداف أهداف التنمية المستدامة

 بيئة عمل آمنة وعادلة
وتعزيز الرفاه

 مشاركة الموظفين والتطوير
المهني

 الاستخدام المسؤول
للموارد وإدارة المخلفات

 الكفاءة الصناعية في
عملياتنا

 تعظيم القيمة لجميع
أصحاب المصلحة

نســـتعرض فيمـــا يلـــي منهجيتنـــا المتكاملـــة لخلـــق قيمة مســـتدامة لـــكل فئة مـــن الجهـــات المعنيـــة، بمـــا يتوافق مع 
طموحاتنـــا فـــي مجال الاســـتدامة، والتزاماتنـــا المحليـــة والإقليمية والعالميـــة، وجهودنا الدؤوبة في ترســـيخ الممارســـات 

البيئيـــة والمجتمعية والمؤسســـية.

الموظفون
تعزيز رفاهيتهم وسلامتهم المهنية وتطويرهم من خلال توفير برامج التدريب المستمر وفرص تنمية المهارات.

ترسيخ قيّّم التنّّوع والمساواة والشمول التنّّوع والمساواة والشمول من خلال الممارسات العادلة وتكافؤ الفرص.

بناء ثقافة مؤسسية قائمة على الابتكار، والشفافية، وتمكين الكفاءات.

العملاء
تقديم حلول طاقة وكابلات موثوقة ومبتكرة وعالية الجودة، وتتوافق مع أرقى معايير الاستدامة العالمية.

دمج معايير الاستدامة في تصميم المنتجات )الابتكار البيئي، وكفاءة الطاقة، والاقتصاد الدائري(.

توثيـــق التعـــاون عبـــر مشـــاركة طموحاتنا بشـــأن الممارســـات المســـتدامة، وضمـــان شـــفافية المنتجات، والممارســـات 
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المواضيع الجوهرية وتعاريفها
فيمـــا يلـــي قائمـــة بالمواضيـــع الجوهرية التي تـــم اعتمادهـــا في تقييـــم الأهمية النســـبية، والتـــي تمثل الركائز الأساســـية 

: تيجيتنا سترا لا

التعريفالموضوع الجوهري

كفاءة استهلاك الطاقة وانبعاثات الغازات الدفيئة

التركيـــز علـــى رفع كفـــاءة اســـتهلاك الطاقـــة والحدّّ 
من انبعاثـــات النطاقات الأول والثانـــي والثالث الناتجة 
عـــن العمليـــات التصنيعيـــة، وذلـــك مـــن خلال تبنـــي 
ممارســـات مســـتدامة، وحلول ابتكاريـــة في خطوط 

الكابلات. إنتـــاج 

الصحة والسلامة المهنية

توفير بيئـــة عمل آمنة وصحية من خلال اســـتراتيجيات 
اســـتباقية للوقايـــة مـــن إصابـــات العمـــل والأمراض 
بروتوكـــولات  تفعيـــل  عبـــر  المهنيـــة،  والمخاطـــر 
السلامة، والبرامـــج التدريبية المكثفـــة، والامتثال التام 

التنظيمية. للمعاييـــر 

سلسلة القيمة المستدامة

ا في كافة  ا واجتماعًيً دمج الممارســـات المســـؤولة بيئًيً
ا مـــن التوريد المســـؤول وصولًاا  مراحـــل الإنتاج، بـــدًءً
إلـــى الإدارة النهائيـــة للمنتـــج، لضمـــان تعزيـــز رفـــاه 
المجتمـــع وتعزيـــز الأخلاقيـــات المهنيـــة وتقليل الأثر 

. لبيئي ا

إدارة المخلفات
تفعيـــل منظومة متكاملـــة لجمع المخلفـــات ونقلها 
ومعالجتهـــا والتخلـــص منهـــا، بمـــا يضمن الحـــدّّ من 

آثارهـــا الســـلبية على الصحـــة العامـــة والبيئة.

حماية التنّّوع الأحيائي
حماية المكوّّنات الحيوية للأرض واســـتعادتها لضمان 
مرونـــة النظم البيئيـــة، مع العمل علـــى تقليل البصمة 
البيئية لأنشـــطتنا التشـــغّّيلية، ووضع التزامات محددة 

لإعادة تأهيـــل المناطق المتأثرة.

الحوكمة وأخلاقيات العمل والنزاهة المؤسسية
ضمـــان الامتثـــال للمعاييـــر الأخلاقيـــة والممارســـات 
ـــم النزاهة  التـــي توّّجه عمليـــة صنّّع القرار، وترســـيخ قي�

والعدالـــة والشـــفافية داخل المؤسســـة.

الإنصاف والتنّّوع والشمول
ـــوع، وتضمن تكافـــؤ الفرص  إرســـاء بيئة عمـــل عادلة تثّّمـــن التن�
للجميـــع، بغـــض النظر عـــن الجنس أو الجنســـية أو العـــرق أو أي 

أخرى. مُُحدّّدة  ســـمات 

التحوّّل الرقمي
دمـــج التقنيـــات الرقمية فـــي كافة القطاعـــات، بمـــا يحقق نقلة 
نوعية في العمليات التشـــغيلية وتقديم قيمـــة مضافة للأطراف 

. لمعنية ا

مجتمع الأعمال وشركاء القطاع
• تجســـيد دور الريادة في مجال الاســـتدامة عبر مبـــادرات الابتكار، وخفـــض الانبعاثات الكربونية، وتبنـــي حلول الاقتصاد 	

الدائري في القطـــاع الصناعي.

• تبـــادل أفضل الممارســـات المهنيـــة، والمشـــاركة في منصـــات الاســـتدامة الإقليمية، ودعـــم التقـــدم الجماعي في 	
الصناعي. القطـــاع 

• تعزيز الشراكات التي تدفع عجلة انتقال الطاقة والنمو الصناعي المسؤول في المنطقة.	

يُُرجـــى الرجـــوع إلـــى الملحق الخاص بأهـــداف الأمم المتحـــدة للتنمية المســـتدامة للاطلاع علـــى التفاصيـــل الكاملة لعملية 
المواءمة.

التقييم المزدوج للأهمية النسبية 
مسيرتنا الممتدة من عام 2022 إلى عام 2024 

اســـتهلت مجموعة صناعة الكابلات العُُمانية مســـيرتها المنهجية في تقييم الأهمية النســـبية عـــام 2022، حين أطلقنا أول 
تقييـــم يرتكز على أربـــع ركائز جوهرية: الأثـــر الاقتصادي، والأثـــر البيئي، والمســـؤولية الاجتماعية، والابتـــكار والتحول 
الرقمـــي. وقد وفّّرت لنـــا تلك التجربة حينهـــا رؤى قيّّمة، رغـــم اعتمادها على قاعدة مشـــاركين محـــدودة، ومنظور أحادي 

الأهمية. لتقدير 

أمـــا في عام 2024، فقـــد ارتقينا بهذه العملية بشـــكل ملحوظ عبر توســـيع نطاق تفاعلنـــا مع الجهات المعنيـــة، والارتقاء 
بجودة الاســـتجابات التي جمعناها وحجمهـــا وتنوعها. فعلى النقيض من تقييم عام 2022 الذي اتســـم بطابعه التأسيســـي، 
ا مـــن الجهات المعنية الداخليـــة والخارجية على حد ســـواء. وقد مكّّن  اســـتقطبت دورة عـــام 2024 رؤى أوســـع وأكثر تعمًقً
هـــذا التطور المجموعة مـــن تكوين فهم أدق لأولويـــات وتوقعات الجهـــات المعنية، فضلًاا عن رصـــد المخاطر والفرص 
الناشـــئة في مجالات الممارســـات البيئيـــة والاجتماعية والمؤسســـية. ويعكس ذلك التزامنا الراســـخ بمواءمة اســـتراتيجيتنا 

للاســـتدامة مـــع أولويات الأطراف التي تؤثـــر على عملياتنـــا أو المتأثرة بها. 

ومـــن الأهميـــة بمكان الإشـــارة إلـــى انتقالنا فـــي عـــام 2024 إلـــى تطبيق التقييـــم المـــزدوج للأهميـــة النســـبية بالكامل، 
بالاســـتناد إلى أفضل الممارســـات والتوافق مـــع المعايير الدولية الرائـــدة. وتمثل هذه الخطوة محطـــة مفصّّلية في نضج 
ممارســـاتنا؛ حيث وسّّـــعنا نطـــاق تحليلنا ليتجـــاوز مجرد تقييـــم العوامل التـــي تؤثر علـــى الأداء المالي للمجموعـــة )الأهمية 

ــًا فهم أثر مؤســـستنا عـــلى المجتمع والبيـــئة والنظام الاقتصادي الأوـــسع )أهمـــية الأثر(. المالـــية(، ليـــشمل أيـضً

منهجيتنا المُُتبعة

أُجُـــري التقييـــم المـــزدوج للأهمية النســـبية فـــي أواخر عـــام 2024 وفـــق عملية منهجية ومدروســـة تســـتند إلـــى البيانات، 
ومدعومة بالاســـتبيانات، والجلســـات التشـــاورية مع الجهات المعنية، ونماذج التقييم التحليلية. وقـــد ارتكزت منهجيتنا على 

التالية: الخطوات 

الخطوة الأولى: تحديد الموضوعات الجوهرية
قمنـــا بحصـــر وتحليل مجموعة واســـعة من المواضيع ضمـــن ركائزنا الأربـــع: البيئية، والاجتماعية، والمؤسســـية، 
والاقتصاديـــة. وقـــد خضعت هـــذه المواضيع لعملية تصنيـــف دقيقة بناًءً علـــى التحليل الداخلـــي، وآراء الأطراف 
المعنيـــة، ونتائـــج المقارنات المعياريـــة مع رواد القطـــاع. وبينما حرصنا على اتســـاق هذه المواضيـــع مع المبادئ 
الموضوعـــة فـــي عـــام 2022، فقـــد عملنـــا على توســـيع نطـــاق البحـــث ليشـــمل التطلعـــات الخارجية الناشـــئة، 

والتطـــورات الداخلية.
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شفافية هيكل الأجور والمكافآت
الأجـــور  هيـــكل  عـــن  المعنيـــة  للأطـــراف  بوضـــوح  الإفصـــاح 
والمكافـــآت والحوافز للقيـــادات التنفيذية، بما يضمن ممارســـات 

تعويضيـــة عادلة ومتســـقة مـــع الأداء.

الأداء المالي القوي والمستدام
تحقيـــق نمو مســـتدام فـــي الإيـــرادات، وربحية مســـتقرة، وإدارة 
فعّّالـــة للتكاليـــف، مـــع الحفـــاظ على هيـــكل مالي قـــوي يدعم 

الأعمال. اســـتمرارية 

تعزيز كفاءة وســـرعة أنظمـــة التوريد لضمان وصـــول المنتجات شبكة وقنوات التوزيع المثلى
بشـــكل موثوق وبتكلفة تنافســـية وتغطية ســـوقية واسعة.

ومســـتويات  المعنيـــة  والأطـــراف  العـــملاء  تجربـــة 
رضاهـــم

بنـــاء جســـور الثقة عبـــر تلبيـــة تطلعات العـــملاء بمنتجـــات ذات 
جـــودة عالية، وتواصـــل فعّّـــال، وخدمـــة متميزة.

الحفـــاظ علـــى ســـمعة قويـــة للهويـــة المؤسســـية، وضمـــان نزاهة الهوية المؤسسية وحضورها
تنافســـيتها وحضورهـــا الفاعـــل والمؤثـــر فـــي الأســـواق.

فيما يلي مجموعة المواضيع الجوهرية التي حُُددت كركائز أساسية لتقييم الأثر المالي والتشغّّيلي للمجموعة:

المفهوم والأبعاد الاستراتيجيةالموضوع الجوهري

مخاطر استمرارية الأعمال

ويُُقصـــد بهـــا الاضطرابـــات المحتملة فـــي العمليات 
التشـــغّّيلية الناجمة عـــن أعطال المعـــدات أو الكوارث 
الطبيعيـــة، والتـــي قـــد تؤثـــر علـــى الإنتـــاج، وجـــداول 

عام. بشـــكل  العمل  واســـتقرار  التســـليم، 

مخاطر سلاسل التوريد
ويُُقصـــد بهـــا مواطـــن الضعـــف أو الانقطاعـــات في سلســـلة 
الإمداد، بما فـــي ذلك التأخيـــرات، ونقص المواد الخـــام، أو إخفاق 
الموردين، مما يؤثر بشـــكل مباشـــر على وتيرة الإنتاج والتســـليم.

ســـعادة الموظفيـــن والارتبـــاط الوظيفـــي والتطوّّر 
لمهني ا

تهيئـــة بيئـــة عمـــل إيجابيـــة تعـــزز مســـتويات الرضـــا والارتبـــاط 
الوظيفـــي، مـــن خلال تصميـــم مهـــام تُُثـــري الشـــغف المهني، 
وتوفيـــر فـــرص التعلم المســـتمر لتمكّّين كوادرنـــا ودعم نموهم 

والمهني. الشـــخصي 

المشاركة المجتمعية والمساهمة المحلية
توفيـــر فرص عمل، وتوفيـــر الدعم الاجتماعي، وتبني ممارســـات 
مســـتدامة تعود بالنفـــع على المجتمـــع المحلـــي، وترتقي بجودة 

الحياة.

تجسيد مفهوم الاقتصاد الدائري

تطويـــر منتجات وعمليـــات ابتكارية تقوم على إعادة الاســـتخدام، 
والإصلاح، وتغييـــر غـــرض الاســـتخدام؛ بمـــا يضمـــن الحـــدّّ مـــن 
المخلفـــات وتقليـــص الاعتماد علـــى المـــوارد البكر، وصـــولًاا إلى 

منظومـــة مســـتدامة ذات حلقـــة مغلقة.

إدارة المخاطر 
تحديـــد وتقييـــم المخاطـــر التي قـــد تهـــدد العمليات التشـــغّّيلية 
أو الاســـتقرار المالـــي، ووضـــع الخطـــط الكفيلة بالحدّّ مـــن آثارها 

وحمايـــة الأهداف الاســـتراتيجية.

كفاءة استخدام الموارد والمصادر المتجددة

الإدارة المثلـــى للمـــوارد عبـــر الاســـتخدام الكفؤ )مثـــل الإضاءة، 
وأنظمـــة التدفئـــة والتهوية وتكييـــف الهواء، والأتمتـــة، وأنظمة 
إدارة المبانـــي(، وزيـــادة الاعتماد علـــى مصادر الطاقـــة المتجدّّدة 

والمستدامة.

جودة المنتجات والتصميم المستدام
ضمان سلامـــة المنتجات وجودتهـــا، مع مراعـــاة قابليتها لإعادة 
التدويـــر، وتبني مبادئ التصميم المســـتدام )مثـــل الإفصاح البيئي 

للمنتـــج، والعلامات البيئية، واســـتخدام المواد المُُعـــاد تدويرها(.

إدارة المـــوارد المائية من خلال ممارســـات تحدّّ من الاســـتهلاك ترشيد استهلاك المياه والحفاظ عليها
المفـــرط وتعزز ثقافة الترشـــيد لحماية الثـــروات الطبيعية.

حقوق الإنسان وممارسات العمل العادلة
صون حقوق الإنســـان، وضمـــان الأجور العادلـــة، وتوفير ظروف 
عمـــل آمنـــة، والقضـــاء التـــام علـــى العمـــل القســـري أو عمالة 

الأطفـــال فـــي كافة مراحـــل سلســـلة القيمة.
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مخاطر العلاقات مع العملاء
ويُُقصد بها مخاطـــر فقدان ثقة العـــملاء، أو ولائهم، أو رضاهم 
نتيجـــة تدنـــي جـــودة الخدمـــات، أو مشـــكلات المنتـــج، أو ضعف 

الفعّّال. التواصـــل  آليات 

مخاطر التحوّّل الرقمي
ويُُقصد بهـــا المخاطر المرتبطـــة بتبني التقنيـــات الحديثة، بما في 
ذلـــك أعطال الأنظمـــة، وتهديـــدات الفضاء الســـيبراني، أو تراجع 

التنافســـية نتيجة البطء فـــي مواكبة التحـــوّّل الرقمي.

الخطوة الثانية: مشاركة الجهات المعنية
ا، لضمان  ا وخارجًيً شـــملت هذه المرحلة توزيع اســـتبيانات رأي وإجراء جلســـات استشـــارية مركزة مع الأطراف المعنية داخلًيً
تمثيل شـــامل يضم الموظفيـــن، والقيادات التنفيذية، والعملاء، والموردين، بالإضافة إلى الأوســـاط الأكاديمية والشـــركاء 
ا للأولويات الاســـتراتيجية. كما شـــهدت عملية  الاســـتراتيجيين. وقـــد جرى تصنيف الردود والاســـتجابات وتحليلها بدقة وفًقً
ا من  ا مقارنًةً بعام 2022؛ حيث نجحنا في اســـتقطاب شـــريحة أوســـع وأكثـــر تنوًعً ا ملحوًظً إشـــراك الأطـــراف المعنية تطوًرً

المشاركين.

تقتضي عمليـــة تحديد الأطراف المعنية لتقييم الأهمية النســـبية للاســـتدامة، حصـــر الأفراد والمجموعـــات ذوي الاهتمام 
أو التأثير المباشـــر في القضايا المســـتدامة الخاصـــة بالمجموعة.

ا شـــاملًاا ومتـــكاملًاا لآراء العـــملاء، والموظفيـــن، والمســـتثمرين، والمورديـــن، فضلًاا عن  وتضمـــن هـــذه المنهجية فهًمً
المجتمعات المحلية والجهات التنظيمية. يســـاهم الإشـــراك الفعّّال للأطراف المعنية بشـــكل جوهـــري في ترتيب أولويات 

قضايـــا الاســـتدامة بناًءً علـــى أهميتها وأثرها الفعّّلي، مما يشـــكّّل حجـــر الزاوية في بنـــاء مصفوفة الأهمية النســـبية.

أصحاب المصلحة الداخليين

أصحاب المصلحة الخارجيين

العملاء 

المستثمرون 

المنظمات غير وسائل الإعلام المؤسسات المالية 
الحكومية 

المؤسسات 
الأكاديمية

الجمعيات 
العمال المتعاقدون الشركاء التجاريون الصناعية 

الجهات التنظيمية الجهات الحكومية الموردون 

أعضاء مجلس 
الموظفون رؤساء الأقسام الإدارة التنفيذية الإدارة 

نهج إشراك أصحاب المصلحة

مخاطر عدم الامتثال التنظيمي
ويُُقصـــد بها احتمالية التعـــرض لجزاءات ماليـــة، أو تبعات قانونية، 
واللوائـــح  للقوانيـــن  الامتثـــال  عـــدم  نتيجـــة  أضـــرار معنويـــة  أو 

المعمـــول بهـــا أو المعاييـــر والبروتوكـــولات الصناعية.

مخاطر إدارة الطاقة

ويُُقصـــد بهـــا المخاطـــر المرتبطـــة بقصـــور اســـتراتيجيات إدارة 
الطاقـــة أو مبادرات خفـــض الانبعاثـــات الكربونية، ممـــا قد يؤثر 
علـــى القـــدرة التنافســـية فـــي المناقصـــات ومســـتويات الربحية 

. مة ا لمستد ا

مخاطر تضرر السمعة نتيجة لسوء الإدارة
ويُُقصـــد بهـــا احتمالية تضـــرر الســـمعة وفقدان ثقـــة الأطراف 
المعنيـــة نتيجة ضعف ممارســـات الحوكمة، أو غياب الشـــفافية، 

أو عـــدم فاعلية القيـــادة الإدارية.

مخاطر جودة المنتج
ويُُقصـــد بهـــا احتماليـــة وجـــود عيـــوب أو تباين فـــي مواصفات 
المنتجات، مما قد يؤدي إلى اســـتياء العملاء، أو ســـحب المنتجات 

من الأســـواق، أو الإضرار بالســـمعة.

مخاطر إصابات العمل
ويُُقصـــد بهـــا المخاطر الناجمـــة عـــن الحـــوادث أو الإصابات في 
بيئـــة العمل نتيجة ظـــروف غير آمنـــة، أو أعطال فنيـــة، أو قصور 

في ضوابـــط السلامـــة والوقاية.

مخاطر الأمن السيبراني وخصوصية البيانات

ويُُقصـــد بهـــا احتماليـــة الوصـــول غيـــر المُُصـــرح بـــه، أو حدوث 
اختراقـــات للبيانات، أو إســـاءة اســـتخدام المعلومات الحساســـة؛ 
ممـــا قـــد يـــؤدي إلـــى عواقـــب ماليـــة وقانونيـــة تضر بســـمعة 

المجموعـــة.

مخاطر تضرر السمعة الناجمة عن فجوة التواصل المجتمعي
ويُُقصـــد بهـــا مخاطر تضـــرر الصـــورة الذهنية للمجموعـــة نتيجة 
ضعـــف التواصل مـــع المجتمعات المحلية أو نقـــص دعمها، مما 

قد يؤثر علـــى القبـــول الاجتماعي لاســـتمرارية العمليات.

مخاطر تطوير الكوادر البشرية

ويُُقصـــد بهـــا المخاطـــر المتعلقة بنقـــص المهـــارات، وتحديات 
الاحتفاظ بالكفـــاءات، أو عدم كفاية البرامـــج التدريبية، وانخفاض 
ا علـــى الأداء التشـــغّّيلي بعيد  الارتبـــاط الوظيفـــي؛ مما يؤثر ســـلًبً

. ى لمد ا

مخاطر حقوق الإنسان
ويُُقصـــد بهـــا احتمالية وقوع انتهـــاكات تتصل بحقوق الإنســـان، 
مثـــل العمل القســـري، أو التمييـــز، أو ظروف العمـــل غير الآمنة، 

ســـواًءً ضمن العمليـــات الداخلية أو عبر سلســـلة الإمداد.

مخاطر المشهد التنافسي
ويُُقصـــد بها مخاطر فقـــدان الحصة الســـوقية أو تراجـــع الربحية 
نتيجة الضغوط التنافســـية، أو اســـتراتيجيات التســـعير، أو تســـارع 

وتيـــرة الابتـــكار، أو تغيّّر تفضـــيلات العملاء.

مخاطر الأثر البيئي السلبي على التنّّوع الأحيائي
ويُُقصـــد بهـــا مخاطـــر الأضـــرار البيئيـــة الناجمـــة عـــن العمليات 
التشـــغّّيلية أو أنشـــطة سلاســـل الإمـــداد، والتي قد تـــؤدي إلى 

عقوبـــات تنظيميـــة وأضرار جســـيمة بالســـمعة المؤسســـية.

مخاطر التنّّوع والشمول
ويُُقصـــد بهـــا المخاطر الناشـــئة عن غيـــاب ممارســـات الإنصاف 
والتنّّوع والشـــمول، مما يؤثر علـــى ثقافة بيئة العمـــل، ويحدّّ من 

القدرة علـــى الابتكار واســـتقطاب المواهب.
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الخطوة الثالثة: التقييم والتحليل الكميّّ

ا لاحتســـاب كل من الأهمية النســـبية للأثر والأهمية النســـبية المالية بضرب مََعامِِلََي  ا متطوًرً ا حســـابًيً اعتمدنا نموذًجً
النطـــاق والاحتماليـــة، لِِتُُنتج درجـــات نهائية تتـــراوح بين 0 و9. ثـــم مُُثّّلت هذه الدرجـــات على مصفوفتين لتحديـــد المواضيع 

ا. ذات الأولويـــة القصوى بصرًيً

تقييـــم الأهميـــة النســـبية للأثر: يختص هـــذا المحور بتقييـــم الآثار الجوهريـــة لمجموعة صناعـــة الـــكابلات العُُمانية على 
والاقتصاد. والبيئـــة  الأفراد 

ا علـــى محورين أساســـيين: يمثل المحـــور الســـيني )س( احتمالية  يوضـــح الرســـم البياني نتائـــج هذا التقييـــم بدقة، معتمـــًدً
حـــدوث الأثر، بينمـــا يمثل المحـــور الصـــادي )ص( نطاق الأثـــر وحجمه.

خارجيداخليمجلس الإدارةالإجماليالموضوع

5.706.295.765.66سلسلة القيمة المستدامة

5.275.144.865.52شبكة التوزيع والقنوات المثلى

2.592.712.532.63تحقيق الاقتصاد الدائري

2.542.882.602.54كفاءة الموارد والمصادر المتجددة

2.562.542.412.62سعادة الموظفين، المشاركة والتطوير

2.362.712.462.33الأداء المالي القوي

2.382.792.462.30كفاءة الطاقة وانبعاثات غازات الدفيئة

1.391.481.411.38الصحة والسلامة المهنية

0.960.920.950.99حقوق الإنسان وممارسات العمل العادلة

0.971.050.950.97جودة المنتج والتصميم

0.910.950.910.90إدارة المخاطر

0.900.830.840.94التحول الرقمي

0.680.660.650.69الحوكمة والأخلاقيات والنزاهة

0.660.680.660.66نزاهة العلامة التجارية ووضوحها

0.570.490.510.61شفافية المكافآت والحوافز

0.320.320.310.33المساواة والتنوع والشمول

0.320.320.300.33رضا العملاء وأصحاب المصلحة

0.310.310.300.32إشراك المجتمع المحلي والمساهمة فيه

0.290.330.290.29إدارة النفايات

0.290.320.280.30استخدام المياه والحفاظ عليها

0.250.260.220.27الحفاظ على التنوع البيولوجي

في الســـياق ذاته، عقـــدت المجموعة سلســـلة من الجلســـات التفاعلية المكثفة مـــع الأطراف المعنية، شـــملت مقابلات 
معمقة، وورش عمل تخصّّصية، ونقاشـــات مســـتفيضة، بالإضافة إلى اســـتبيانات شـــاملة للرأي.

وفـــي إطار مســـاعينا الراميـــة إلى تفعيـــل التحـــوّّل الرقمي فـــي عملياتنا، تم إعـــداد وإطلاق اســـتبيانات الـــرأي عبر منصات 
رقميـــة متطـــورة، اســـتهدفت أكثر من 300 من الأطـــراف المعنية على المســـتويين الداخلـــي والخارجي. وعلـــى مدار ثلاثة 

أسابيع، اســـتقبلنا 91 اســـتجابة نوعية اتســـمت بالدقة والموثوقية.

وقد شـــهد الاســـتبيان مشـــاركة فاعلة وملموســـة مـــن الأطـــراف المعنيـــة الخارجيين، ممـــا يعكس مســـتوى عالٍٍ من 
الاهتمـــام والتفاعـــل مـــع توّّجهاتنـــا الاســـتراتيجية؛ حيـــث بلغت نســـبة مشـــاركتهم %63 مقابـــل %37 للأطـــراف المعنية 
الداخلييـــن. غني عن القول إن هذا الإقبال المشـــجع والتوازن في نســـب المشـــاركة يمنحنا رؤية تحليلية شـــاملة ومنصفة، 

تضمـــن تمثيل كافـــة وجهات النظـــر بدقة وموضوعيـــة في عمليـــة التحليل.

إشراك الأطراف المعنية – الجلسات المنعقدة

في إطار تعزيز التواصل الفعّّال، عُُقدت الجلسات التالية مع الفرق المعنية:

مقابلات مع الأطراف 
المعنية

جلسات نقاشية مكثفة (مدة 
كل جلسة ساعة واحدة) 
عُقدت مع أبرز الأطراف 
المعنية على مدار يومين.

المجموعة الأولى من 
الاستبيانات - تقييم الأثر

جلسة نقاشية مدتها ساعة 
واحدة خُصصت للتشاور مع 

الأطراف الفاعلة

المجموعة الثانية من 
الاستبيانات - تقييم الأثر

جلسة نقاشية مدتها ساعة 
واحدة خُصصت للتشاور مع 

الأطراف الفاعلة.

استبيان - تقييم المخاطر
جلسات نقاشية مكثفة 
(مدة كل جلسة ساعة 

واحدة) خُصصت للتشاور مع 
الأطراف الفاعلة.

استبيان - تقييم الأثر
عبر المنصة الرقمية.

الاستبيانات

2الموظفون

14رؤساء الأقسام

11فريق القيادة

7أعضاء مجلس الإدارة

91
34

57

خارجيداخلي 

51
أصحاب المصلحة

الخارجيون



تقرير الاستدامة 2025     |    101تقرير الاستدامة 2025     |    100

في تسلســـل هرمي يبرز القضايـــا الأكثر أهمية.

تحليل الاستجابة

يتـــم قياس نطـــاق التأثير )الموضـــح باللون الأزرق( وفق تـــدرج من 0 إلى 3 )مـــن منخفض إلى مرتفـــع(، بينما يتم 
قياس مســـتوى الاحتماليـــة )الموضح باللـــون البرتقالي( وفق تدرج مـــن 0 إلى 3 )من منخفـــض إلى مرتفع(.

الموضوعالأولوية

سلسلة القيمة المستدامة1

شبكة التوزيع والقنوات المثلى2

الصحة والسلامة المهنية3

تحقيق الاقتصاد الدائري4

كفاءة الموارد والمصادر المتجددة5

سعادة الموظفين والمشاركة والتطوير6

الأداء المالي القوي7

كفاءة الطاقة وانبعاثات غازات الدفيئة8

الحوكمة والأخلاقيات والنزاهة9

نزاهة العلامة التجارية ووضوحها10

حقوق الإنسان وممارسات العمل العادلة11

المساواة والتنوع والشمول12

جودة المنتج والتصميم13

رضا العملاء وأصحاب المصلحة14

إشراك المجتمع المحلي والمساهمة فيه15

إدارة المخاطر16

التحول الرقمي17

إدارة النفايات18

استخدام المياه والحفاظ عليها19

شفافية المكافآت والحوافز20

الحفاظ على التنوع البيولوجي21
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، تليها اســـتبيانات رأي موســـعة مع الأطراف  وتعتمـــد المنهجيـــة المُُتبعة لدينا على اســـتخلاص الموضوعات الجوهرية أولًاا
المعنيـــة لقياس حجـــم الأثر )المحـــور الصادي( وفق تـــدرج يبدأ مـــن “منخفض” وصولًاا إلـــى “مرتفع”؛ ومن ثم اســـتقصاء 
ا  ا دقيًقً آراء المعنييـــن لتحديـــد احتمالية الحـــدوث )المحور الســـيني( وفق ذات التـــدرج؛ مما يضمن لنا رؤية شـــاملة وتحديـــًدً

للأولويـــات التي تدعم مســـيرة التحول الرقمي والاســـتدامة فـــي المجموعة.

اعتُُمـــد نظـــام تقييم كمـــي متدرج مـــن )0( إلى )3(؛ حيـــث يمثل الصفـــر “غير منطبـــق”، بينما تتدرج القيـــم من )1( 
للأثـــر المحدود، و)2( للأثر المتوســـط، و)3( للأثـــر المرتفع.

ا لأولويتها  يوضح الجـــدول أدناه نتائج تقييم الأهمية النســـبية للأثر، حيث تـــم تصنيف الموضوعات وترتيبهـــا وفًقً
الاســـتراتيجية. وقـــد جرى اســـتخلاص هذه النتائـــج وتحليلها بناًءً علـــى الاســـتبيانات الميدانية، ومن ثـــم صياغتها 

الأهميــة النســبية للأثــر
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0.5

-
00.511.522.533.5

احتمالية الحدوث

الحوكمة والأخلاقيات 
والنزاهة

نزاهة العلامة التجارية 
ووضوحها

المساواة والتنوع 
والشمول

جودة المنتج والتصميم

حقوق الإنسان وممارسات 
العمل العادلة

إدارة المخاطر
الصحة والسلامة 

المهنية رضا العملاء 
وأصحاب المصلحة

إشراك المجتمع المحلي 
والمساهمة فيه

إدارة المخلفات

استخدام المياه 
والحفاظ عليها

التحول الرقمي

شفافية المكافآت 
والحوافز

الحفاظ على 
التنوع البيولوجي

تحقيق الاقتصاد 
الدائري

سعادة الموظفين 
والمشاركة والتطوير

كفاءة الطاقة وانبعاثات 
غازات الدفيئة

سلسلة القيمة المستدامة

شبكة التوزيع والقنوات المثلى

كفاءة الموارد والمصادر 
المتجددة

الأداء المالي القوي

احتمال مرتفعاحتمال متوسط احتمال منخفض
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ويســـتعرض الرســـم البياني أدناه نتائج تقييم الأهمية النســـبية المالية؛ حيث يمثل المحور الســـيني )س( “احتمالية 
الحدوث”، بينما يمثـــل المحور الصادي )ص( نطـــاق الأثر وحجمه.

وقـــد تم رصـــد النتائـــج المســـتخلصة مـــن الاســـتبيانات وتصنيفهـــا ضمـــن ثثلا فئـــات أساســـية: )منخفضة، 
ومتوســـطة، ومرتفعـــة(.

تم تجميع نتائج الاستبيانات المصنفة إلى ثثلا فئات: منخفضة، ومتوسطة، ومرتفعة.

ا  يســـتعرض الجدول أدنـــاه مخرجات عمليـــة تقييـــم الأهمية النســـبية المالية، حيـــث صُُنفت الموضوعـــات وفًقً
ا إلى تحليل الاســـتبانات الموزعة على ثثلا فئات  لأولويتها الاســـتراتيجية. وقد جرى إســـقاط هذه النتائج اســـتناًدً
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أحياناًغالباًنادرًا

احتمالية الحدوث

الأهمية المالية

مخاطر حقوق الإنسان
مخاطر الأمن السيبراني 

وخصوصية البيانات

مخاطر استمرارية الأعمال

مخاطر تطوير القوى العاملة

 مخاطر السمعة نتيجة ضعف
التفاعل المجتمعي

مخاطر علاقات العملاء

مخاطر إصابات العمل

مخاطر المشهد التنافسي

مخاطر إدارة الطاقة

مخاطر السمعة نتيجة ضعف الحوكمة

مخاطر عدم الامتثال التنظيمي

 مخاطر سلسلة
التوريد

 مخاطر التأثير على التنوع
البيولوجي

مخاطر التحول 
الرقمي

مخاطر التنوع والشمول

مخاطر جودة المنتج

الأهمية النســـبية الماليـــة: تُُعنى الأهمية النســـبية الماليـــة بتقييم مـــدى تأثير كل موضوع مـــن الموضوعات 

الجوهريـــة علـــى الأداء المالي لشـــركة صناعـــة الـــكابلات العُُمانيـــة، وتأثيرها علـــى إدارة المخاطـــر وتعزيز مرونة 
واســـتدامتها. الأعمال 

مقياس الأثر احتمالية الحدوث

٢٫٦ سلسلة القيمة المستدامة ٣

٢٫٤ شبكة التوزيع والقنوات المثلى ٣

٢٫٨ الصحة والسلامة المهنية ٢

٢٫٦ سعادة الموظفين والمشاركة والتطوير ٢

٢٫٦ تحقيق الاقتصاد الدائري ٢

٢٫٦ كفاءة الموارد والمصادر المتجددة ٢

٢٫٤ كفاءة الطاقة وانبعاثات غازات الدفيئة ٢

٢٫٤ الأداء المالي القوي ٢

٢٫٧ الحوكمة والأخلاقيات والنزاهة ١

٢٫٧ نزاهة العلامة التجارية ووضوحها ١

٢٫٦ المساواة والتنوع والشمول ١

٢٫٦ جودة المنتج والتصميم ١

٢٫٦ حقوق الإنسان وممارسات العمل العادلة ١

٢٫٦ رضا العملاء وأصحاب المصلحة ١

٢٫٥ إشراك المجتمع المحلي والمساهمة فيه ١

٢٫٤ إدارة النفايات ١

٢٫٤ التحول الرقمي ١

٢٫٤ إدارة المخاطر ١

٢٫٤ استخدام المياه والحفاظ عليها ١

٢٫٣ شفافية المكافآت والحوافز ١

٢٫١ الحفاظ على التنوع البيولوجي ١
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ـــا من 10 درجات لضمـــان المواءمـــة التامة بين وجهـــات نظر مختلف  ـــا مكون� .وقـــد اعتمـــد كلا التقييمين مقياًسً
المعنية. الأطراف 

الخطوة الرابعة: التحقق والمواءمة الاستراتيجية
خضعـــت النتائج كافـــة لعملية مراجعة وتدقيـــق مـــن الإدارة العليا، واللجان التوجيهية لممارســـات الاســـتدامة؛ 
وذلـــك للتحقق من دقتها وضمان انســـجامها التام مع التوجهات الاســـتراتيجية طويلة الأمـــد لمجموعة صناعة 

احتمالية الحدوث الوصفالمخاطر
(نادر، أحياناً، غالباً)

مستوى الأثر 
(منخفض، 

متوسط، مرتفع)

مخاطر استمرارية الأعمال
احتمالية تعطل العمليات نتيجة أحداث مثل أعطال المعدات أو الكوارث الطبيعية، مما قد يؤثر على الإنتاج 

وجداول التسليم واستمرارية الأعمال بشكل عام
مرتفعنادر

متوسطغالباً

متوسطنادر

متوسطأحياناً

مرتفعنادر

منخفضأحياناً

مرتفعنادر

مرتفع نادر

متوسطأحياناً

منخفضنادر

متوسطأحياناً

نادر

نادر

نادر

منخفض

منخفض

منخفض

منخفضنادر

منخفضأحياناً

مخاطر سلسلة التوريد
احتمالية حدوث اضطرابات أو ثغرات ضمن سلسلة التوريد، مثل التأخير أو نقص المواد أو تعثر الموردين، مما 

قد يؤثر على كفاءة الشركة وقدرتها التشغيلية

مخاطر عدم الامتثال التنظيمي
احتمالية التعرض لعقوبات مالية أو التزامات قانونية أو أضرار بالسمعة نتيجة عدم الالتزام بالقوانين واللوائح 

والمعايير الصناعية ذات الصلة

احتمالية ارتفاع التكاليف أو بطء تنفيذ مبادرات خفض الانبعاثات، مما قد يؤثر على الإنتاج والربحيةمخاطر إدارة الطاقة

مخاطر السمعة نتيجة ضعف الحوكمة
احتمال تأثر سمعة الشركة وثقة أصحاب المصلحة نتيجة ممارسات حوكمة ضعيفة مثل غياب الشفافية أو 

السلوك غير الأخلاقي أو ضعف القيادة

مخاطر جودة المنتج
احتمالية وجود عيوب أو عدم اتساق في تصميم المنتج أو تصنيعه أو أدائه، مما قد يؤدي إلى عدم رضا العملاء 

أو سحب المنتجات أو الإضرار بالسمعة

مخاطر إصابات العمل
احتمالية وقوع حوادث أو إصابات في بيئة العمل نتيجة ظروف غير آمنة أو أعطال في المعدات أو إجراءات 

سلامة غير كافية، مما قد يؤدي إلى أضرار بشرية والتزامات قانونية وانخفاض الإنتاجية

مخاطر الأمن السيبراني وخصوصية البيانات
احتمالية الوصول غير المصرح به أو اختراق البيانات أو إساءة استخدام المعلومات الحساسة، بما في ذلك 

البيانات الشخصية والمالية والملكية الفكرية، مما قد يؤدي إلى خسائر مالية وعقوبات قانونية وأضرار بالسمعة

مخاطر السمعة نتيجة ضعف التفاعل المجتمعي
احتمال تضرر سمعة الشركة نتيجة ضعف التفاعل أو الدعم للمجتمع المحلي، مما قد يؤدي إلى نظرة سلبية 

وفقدان الثقة وانخفاض ولاء العملاء

مخاطر تطوير القوى العاملة
احتمالية وجود فجوات في المهارات أو ضعف التدريب أو محدودية فرص التطور، مما قد يؤثر على الإنتاجية 

والاحتفاظ بالموظفين والقدرة على تلبية متطلبات الأعمال المتغيرة

مخاطر حقوق الإنسان
احتمالية انتهاك معايير حقوق الإنسان الأساسية مثل ظروف العمل غير الآمنة أو العمل القسري أو التمييز، 

مما قد يؤدي إلى التزامات قانونية وأضرار بالسمعة وفقدان ثقة أصحاب المصلحة

مخاطر المشهد التنافسي
احتمالية تأثر الحصة السوقية أو الربحية أو النمو نتيجة تحركات المنافسين مثل إطلاق منتجات جديدة أو تغييرات 

في الأسعار أو ابتكارات تؤثر على ديناميكيات السوق

مخاطر التأثير السلبي على التنوع البيولوجي
احتمالية الإضرار بالنظم البيئية والموائل الطبيعية نتيجة العمليات أو أنشطة سلسلة التوريد، مما قد يؤدي إلى 

اختلال بيئي وعقوبات تنظيمية وأضرار بالسمعة

مخاطر التنوع والشمول
احتمالية تأثير محدودية التنوع والممارسات غير الشاملة على معنويات الموظفين وثقافة الشركة وسمعتها، 

مما قد يؤدي إلى تحديات قانونية وصعوبة جذب الكفاءات والاحتفاظ بها

مخاطر علاقات العملاء
احتمالية تراجع رضا العملاء أو ولائهم نتيجة ضعف الخدمة أو سوء التواصل أو عدم تلبية التوقعات، مما قد 

يؤدي إلى انخفاض المبيعات وتراجع السمعة

مخاطر التحول الرقمي
احتمالية التحديات المرتبطة بتبني التقنيات الرقمية، بما في ذلك التهديدات السيبرانية أو تعطل الأنظمة أو 

التأخر في التحول، مما قد يؤثر على القدرة التنافسية

ـــا للأثر: منخفض، ومتوســـط، ومرتفع. رئيسية قياًسً

تحليل الاستجابة
يســـتعرض الرســـم البياني أدنـــاه نتائج تقييـــم الأهمية النســـبية الماليـــة، والذي جـــرى دمجه مع تقييـــم الأهمية 

النســـبية للأثر عبر ربـــط المخاطـــر المحددة بمواضيـــع الأثـــر المقابلة لها.

الموضوعالأولوية

مخاطر سلسلة التوريد1

مخاطر إدارة الطاقة2

مخاطر تطوير القوى العاملة3

مخاطر المشهد التنافسي4

مخاطر استمرارية الأعمال5

مخاطر جودة المنتج6

مخاطر الأمن السيبراني وخصوصية البيانات7

مخاطر حقوق الإنسان8

مخاطر عدم الامتثال التنظيمي9

مخاطر السمعة نتيجة ضعف الحوكمة10

مخاطر إصابات العمل11

مخاطر السمعة نتيجة ضعف التفاعل المجتمعي12

مخاطر التأثير السلبي على التنوع البيولوجي13

مخاطر التنوع والشمول14

مخاطر علاقات العملاء15

مخاطر التحول الرقمي16

مخاطر التوريد للمواد17
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ثة لممارسات  كيف ساهم التقييم المزدوج للأهمية النسبية في صياغة استراتيجيتنا المُُحَدَّ
الاستدامة

ســـاهمت مخرجات هذا التقييم بشـــكل مباشـــر في صياغة وتعزيز اســـتراتيجيتنا للممارســـات البيئية والاجتماعية 
والمؤسســـية لعـــام 2025 وما بعـــده. فقد وجهت مســـار تحديد أولويـــات القضايا الملحة، وأكـــدت على مجالات 

التركيـــز المحورية، ومنها:

تشـــكّّل مجـــالات التركيز هـــذه المحرك الأساســـي لطموحاتنـــا الأربعة في مجـــال الاســـتدامة، وتدعم تطور اســـتراتيجية 
أعمالنـــا من منظور أشـــمل وأعمق للممارســـات البيئيـــة والمجتمعية والمؤسســـية.

منظومتنا المؤسسية للاستدامة
تُُشـــكل منظومـــة الاســـتدامة لدينا الإطـــار المتكامل الـــذي تتبنى من خلالـــه مجموعة صناعـــة الـــكابلات العُُمانية مبادئ 
الاســـتدامة في كافة مســـتويات اتخاذ القرار والممارســـات التشـــغيلية. وتســـتند هذه المنظومة إلى قواعد حوكمة رصينة 
وتعـــاون وثيق بين مختلـــف الإدارات؛ حيث تجمـــع بين مجلـــس الإدارة، والإدارة التنفيذيـــة، واللجان التوجيهية لممارســـات 
الاســـتدامة، وفرق العمل المتخصصة، لضمان ترجمة طموحاتنا إلى إنجازات ملموســـة وقابلـــة للقياس في كافة قطاعات 
المجموعـــة. يُُعزز هـــذا النهج المُُنظّّم من مبدأ المســـاءلة، ويحقـــق التوافق التام مـــع الأولويات الإقليميـــة والعالمية، كما 
يُُمكّّـــن فرق عملنا من إحراز تقدم مســـتدام نحـــو تحقيق طموحاتنا في مجـــالات المناخ، والابتكار، والمســـؤولية المجتمعية، 
وتقديـــم النمـــوذج المُُحتذى به. ومن خلال دمج مهام الإشـــراف والتنســـيق والتنفيذ في نموذج حوكمة واحد ومتماســـك، 

ا أصيلًاا من هويتنا المؤسســـية وركيزة أساســـية لنمو أعمالنا. تضمـــن منظومتنا أن تظل الاســـتدامة جـــزًءً

فريق عمل الاستدامة

الحياد الصفري  الاقتصاد الدائري  الابتكار  سلسلة القيمة  التمويل المستدام  الموارد البشرية 
المستدامة 

الحوكمة المستدامة 

الراعي – الرئيس التنفيذي

مجلس الإدارة

المنسق

اللجنة التوجيهية للاستدامة
 الرئيس التنفيذي المحلي، العمليات، المدير المالي، البحث والتطوير، الموارد •

 البشرية، الصحة والسلامة والبيئة، المالية، تكنولوجيا المعلومات، تكنولوجيا المعلومات للبنية

نهجنا
في الاستدامة

 يقوم على قيادة قوية،
 وحوكمة شفافة، وتعاون

 متكامل بين مختلف الإدارات،
 بما يضمن تعزيز المرونة على

 المدى الطويل وتحقيق نمو
مسؤول ومستدام

خفض الانبعاثات 
الكربونية

الاقتصاد الدائري 
الابتكار والتكنولوجياالأخضر

المسؤولية 
المجتمعية وتقديم 

نموذج يُُحتذى به

العُُمانية. الكابلات 

النتائج الرئيسية للتقييم المزدوج للأهمية النسبية لعام 2024
ا فـــي الرؤى بيـــن الجهـــات المعنيـــة -الداخلية  ـــا جلًيً أظهـــرت نتائـــج التقييـــم المـــزدوج للأهمية النســـبية توافًقً
ـــا بمجموعة صناعة  ـــا لقضايا الاســـتدامة الأكثر أهميـــة وارتباًطً ا وعميًقً ا مشـــترًكً والخارجيـــة- ممـــا يعكس فهًمً

العُُمانية.. الـــكابلات 
 مخرجات التقييم المزدوج للأهمية النسبية 

يوضـــح الرســـم البيانـــي للتقييـــم المـــزدوج للأهمية النســـبية مـــدى أهميـــة قضايا الاســـتدامة مـــن منظورين: 
الأهميـــة النســـبية المالية والأهمية النســـبية للأثـــر. وتُُمثََّل هـــذه القضايا على مصفوفة يجســـد أحـــد محاورها 

نتائـــج الأهمية النســـبية الماليـــة، بينما يمثـــل المحـــور الآخر نتائـــج الأهمية النســـبية للأثر.

وقـــد اســـتُُخلصت نتائج كلا المنظورين بضـــرب “نطاق الأثر” فـــي “احتمالية الحدو”ث، ونتج عـــن ذلك قيم رقمية 
تتـــراوح مـــا بين 0 إلى 9 لكل منهما، جرى إســـقاطها بدقة على الرســـم البيانـــي الموضح أدناه.
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مرتفعمتوسطمنخفض

البعد المالي

تقييم الأهمية المزدوجة

سعادة الموظفين والمشاركة 
والتطوير

سلسلة القيمة المستدامة

شبكة التوزيع والقنوات المثلى

كفاءة الموارد والمصادر المتجددة

Occupational Health and Safety

تحقيق الاقتصاد الدائري

كفاءة الطاقة وانبعاثات غازات الدفيئة

الأداء المالي القوي

جودة المنتج والتصميم

حقوق الإنسان وممارسات العمل 
العادلة

رضا العملاء وأصحاب المصلحة

المساواة والتنوع والشمول

إدارة المخاطر

التحول الرقمي

نزاهة العلامة التجارية ووضوحها

الحوكمة والأخلاقيات والنزاهة

استخدام المياه والحفاظ عليها

شفافية المكافآت والحوافز

إدارة المخلفات

إشراك المجتمع المحلي والمساهمة فيه

الحفاظ على التنوع البيولوجي
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عدد الاجتماعات المنعقدة في 
  3 اجتماعاتعام 2025

منسق الاستدامة
ا مـــن خلال التعاون الوثيـــق مع كافة القطاعات التشـــغيلية  يقود منســـق الاســـتدامة أجندة المجموعة ويدفـــع بها قُُدًمً
لضمـــان توافقهـــا التـــام مـــع أولوياتنـــا الاســـتراتيجية. ولا يقتصر هذا الـــدور علـــى إدارة مجموعـــات العمل فحســـب، بل 
يمتـــد ليشـــمل حوكمـــة البيانات؛ عبـــر توحيد وتحليـــل ورفع تقاريـــر الأداء المتعلقـــة بمبـــادرات الاســـتدامة، والإفصاحات، 
والاســـتثمارات ذات الصلـــة إلى اللجنة التوجيهيـــة ومجلس الإدارة، مما يضمـــن اتخاذ قرارات مبنية علـــى معطيات دقيقة. 
كما يتولى المنســـق الإشـــراف على تقارير الممارســـات البيئيـــة والاجتماعية والمؤسســـية على مســـتوى المجموعة، لتعزيز 
الدقـــة والاتســـاق في الإفصاحات، ونشـــر الوعـــي، وتحفيز فـــرق العمل على تبنـــي ثقافة الاســـتدامة. وفي ســـبيل تعزيز 
ا عبر برامـــج التطوير المهني من بريســـميان  ا مســـتمًرً الكفـــاءات والتميـــز فـــي الإدارة وإعداد التقارير، يتلقى المنســـق تدريًبً
ا فـــي مجالات خفـــض الانبعاثـــات الكربونية، وحســـاب  ـــا متخصًصً ومجموعـــة صناعـــة الـــكابلات العُُمانيـــة، تشـــمل تدريب�
انبعاثـــات الغـــازات الدفيئة، بالتعاون مع بيوت خبرة استشـــارية رائدة في ســـلطنة عُُمـــان، كما تُُنمى مهاراتـــه القيادية من 
خلال برامـــج رفيعة المســـتوى في مؤسســـات تعليمية عالميـــة مثل جامعة بوليتكنيكـــو دي ميلانو، وجامعـــة إس دي إيه 

بوكونـــي، وغيرها من المؤسســـات التعليميـــة المرموقة. 

تحظـــى المؤسســـة واللجنـــة بدعم مباشـــر من عليـــا كبانـــاز، المنســـقة الإقليمية للاســـتدامة، والتي تشـــغل -إلـــى جانب 
ـــوع والإنصاف والشـــمول، حيـــث تمثل منطقة الشـــرق الأوســـط وإفريقيا  مهامهـــا- منصـــب المســـؤول الإقليمي للتن�
وروســـيا وتركيا فـــي رفع تقارير الاســـتدامة والتنوع إلى بريســـميان العالمية، مما يوطـــد الروابط بين الأولويـــات الإقليمية 

الدولية. والالتزاـــمات 

التقارير المتكاملة، والرقابة، والحوكمة، والتدقيق، والامتثال
تســـتند ممارســـات الاســـتدامة فـــي مجموعـــة صناعة الـــكابلات العُُمانيـــة إلـــى منظومة داخليـــة محكمة تضمـــن الدقة 
ا فـــي التحقق من نتائج الاســـتدامة  ا محورًيً والشـــفافية والموثوقيـــة في جميـــع إفصاحاتها. وتـــؤدي الرقابـــة الماليـــة دوًرً

مجلس الإدارة
يضطلـــع مجلـــس الإدارة بدور قيادي محوري في توجيه مســـار الاســـتدامة عبر المجموعـــة؛ حيث يتولـــى مراجعة واعتماد 
الخطة الســـنوية للمعايير البيئية والاجتماعية والمؤسســـية، وتقييم مشـــاريع واســـتثمارات الاســـتدامة المقترحة، وضمان 
الرقابة الدقيقة على مؤشـــرات الأداء الرئيســـية، ومؤشـــرات الاســـتدامة لبورصة مســـقط )MSX(، والإفصاحات الخارجية. 
ويضمن إشـــراف المجلس المباشر دمج ممارسات الاســـتدامة بسلاسة في اســـتراتيجية العمل طويلة المدى، ومنظومة 

إدارة المخاطـــر، وعمليات الحوكمة. 

عدد الاجتماعات المنعقدة في 
عام 2025

5 اجتماعات )اجتماع ربع سنوي(، 
بالإضافة إلى دورة تدريبية لمجلس 

الإدارة حول ممارسات الاستدامة

الإدارة التنفيذية الإقليمية والمحلية
يتولـــى الرئيـــس التنفيـــذي الإقليمي الإشـــراف على اللجنة التوجيهية لممارســـات الاســـتدامة لمنطقة الشـــرق الأوســـط 
ا  ا بذلك نهًجً وإفريقيا وروســـيا وتركيا، حيـــث يقود جهود دمج معايير الاســـتدامة على أعلى المســـتويات التنظيمية، مرســـًيً
يجســـد التـــزام القيـــادة الإقليمية. وعلى المســـتوى المحلي، يُُشـــرف الرؤســـاء التنفيذيون علـــى اللجان الخاصـــة بكل قطاع، 
لضمـــان المواءمـــة التامة بين اســـتراتيجية المجموعة ككل وآليـــات التنفيذ المحلـــي. وتُُعزز هذه القيـــادة الفاعلة من مكانة 

الاستدامة كأولوية اســـتراتيجية وتدعم المســـاءلة التشغيلية. 

اللجان التوجيهية لممارسات الاستدامة
تتولـــى اللجـــان التوجيهية )الإقليمية والمحلية( تنســـيق مبادرات الاســـتدامة والإشـــراف علـــى تنفيذها، حيـــث تعكف على 
مراجعـــة التقـــدم المُُحرز في مؤشـــرات الأداء الرئيســـية، ومقاييس مؤشـــر بورصة مســـقط لمعايير الاســـتدامة، وتذليل 
عقبـــات التنفيذ، وضمـــان التوافق بين تنفيذ المشـــاريع، وإعـــداد التقارير، والتوقعـــات التنظيمية. وتُُعد هـــذه اللجان بمثابة 

الجســـر التشـــغيلي الذي يربط الـــرؤى الاســـتراتيجية بالنتائج الملموســـة عبر كافة قطاعـــات المجموعة. 

)DOA( تفويض الصلاحيات
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ب9. الإشراف البيئي
 2024  2025

لديكـــم  الإدارة  مجلـــس  يتولـــى  هـــل 
أو  الاســـتدامة  قضايـــا  علـــى  الإشـــراف 

إدارتهـــا؟ 

نعمنعم

مؤشرات الأداء الرئيسية للاستدامة
تعتمـــد مجموعة صناعة الـــكابلات العُُمانية في تقييـــم أدائها في مجال الاســـتدامة على منظومة هيكّّلية من مؤشـــرات 
الأداء الرئيســـية، المُُصممـــة لتتوافـــق بكل دقة مـــع تطلعات الاســـتدامة العالمية لبريســـميان من جهة، ومـــع متطلبات 
الإفصـــاح الوطنيـــة من جهـــة أخـــرى.  ويجمع إطار عمل مؤشـــراتنا بيـــن بطاقـــة أداء بريســـميان للأثر البيئي، ومؤشـــرات 
الاســـتدامة لبورصة مســـقط MSX30( 30(، ليؤســـس بذلـــك منظومـــة متكاملة وشـــفافة ترتقي بمســـتوى الموثوقية 

وقابليـــة المقارنة فـــي تقارير الاســـتدامة الخاصة بنا. 

ا شـــاملًاا للأداء علـــى مســـتوى المجموعة ككل، يغطـــي مجالات  تُُقـــدم بطاقـــة أداء بريســـميان للأثر البيئـــي هيـــكلًاا بيانًيً
الاســـتدامة الحيويـــة كالعمـــل المناخي، والابتـــكار، والأثر المجتمعـــي، والحوكمة المســـؤولة. ويضمن هذا الإطـــار العالمي 
توافقنـــا التـــام مع أفضل الممارســـات الدوليـــة، كما يعـــزز طموحاتنا الأربعـــة في مجال الاســـتدامة، ويتيح لنـــا رصد مدى 

مســـاهمتنا في تحقيق التوجه الاســـتراتيجي الأوســـع لبريســـميان. 

* )يُُرجى الاطلاع على “التقرير السنوي المتكامل لبريسميان لعام 2025 عبر الرابط(

ا،  ا رئيسًيً واســـتكمالًاا لهذا الدور، نلتزم بمؤشـــرات الاستدامة لبورصة مســـقط MSX30( 30(، والتي تشـــتمل على 30 مؤشًرً
ـــا تغطي الممارســـات البيئية والاجتماعية والمؤسســـية. وتخضع هذه المؤشـــرات لمراجعـــة داخلية ربع  ا فرعي� و54 مؤشـــًرً
ا عبر منصـــة بورصة مســـقط للاســـتدامة، ما يعـــزز الشـــفافية والامتثال لمتطلبـــات إعداد  ســـنوية، يُُفصـــح عنها ســـنوًيً
التقاريـــر الوطنيـــة للاســـتدامة. كما يســـهم إطار بورصة مســـقط في ترســـيخ نزاهة البيانـــات من خلال خطـــوات التحقق 

الداخـــلي، ومنهجيات إـــعداد التقارير المُُنظّّـــمة، والتوافق التام ـــمع التوقعات التنظيمـــية الوطنية.

ا الركيزة الأساسية  وتشـــكّّل بطاقة أداء بريســـميان للأثر البيئي، ومؤشرات الاســـتدامة لبورصة مســـقط MSX30( 30( مًعً
لمنظومـــة أداء الاســـتدامة لدينا؛ مما يســـاعدنا علـــى ضمان التتبع المســـتمر، وتعزيز المســـاءلة، وتحقيـــق المواءمة التامة 

بين عملياتنا التشـــغيلية، وأولوياتنـــا الإقليمية، وتطلعـــات الجهات المعنية.

حوكمة الممارسات البيئية والاجتماعية والمؤسسية
يضمن إطار حوكمة الممارســـات البيئية والاجتماعية والمؤسســـية لدينـــا أن تكون البيانات المتعلقة بالاســـتدامة المُُفصح 
ا لعملية  ا منهجًيً ا. وقد أرســـينا إطـــاًرً عنهـــا موثوقة، ودقيقة، ومتوافقة مع المتطلبات الوطنية والممارســـات العالمية مًعً
إعـــداد التقاريـــر، يهدف إلـــى تعزيـــز الرقابة الداخليـــة، والتحقق مـــن صحة البيانـــات، وتوحيـــد المعايير عبر كافـــة القطاعات 
التابعـــة للمجموعة. ويســـتند هـــذا الإطار إلـــى أدوار إشـــرافية واضحة، ومشـــاركة فعّّالة بيـــن مختلف القطاعـــات، وآليات 
تدقيـــق صارمة، ممـــا يُُمكّّننا من الحفـــاظ على موثوقيـــة إفصاحاتنا بشـــأن الممارســـات البيئية والاجتماعية والمؤسســـية 

على مدار دورتنا الســـنوية لإعـــداد التقارير.

واعتمـــاد البيانات، لضمان موثوقيتها واتســـاقها مـــع المتطلبات البيئية والاجتماعية والمؤسســـية. كما يعـــزز التدقيق من 
جـــودة تقاريرنـــا عبر مراجعة ســـير العمليات، وتقويـــة الضوابط الرقابيـــة، والتأكد من التـــزام إفصاحاتنا بأفضل الممارســـات 
والحوكمة الرصينة. وتوفر الحوكمة الهيكل المؤسســـي والسياســـات والإشـــراف اللازم لدمج ممارســـات الاســـتدامة في 
صميـــم عمليات صنع القـــرار، والعمليات التشـــغيلية عبـــر كافة القطاعات. فـــي حين تســـتند منظومة التقاريـــر المتكاملة 
لدينـــا إلى نهـــج تضافري يجمع بين فرق الاســـتدامة، وعلاقات المســـتثمرين، والإدارة المالية، والقطاعـــات الحيوية الأخرى؛ 
ـــا للمعلومـــات المالية وغيـــر المالية. ويتيح لنا هـــذا التكامل تقديم صورة شـــمولية واستشـــرافية  ا سلًسً ممـــا يضمن دمًجً
ا يدعم  ا متماســـًكً لأدائنـــا، تعكـــس بوضوح قدرتنـــا على خلق القيمة المســـتدامة. وتُُشـــكل هذه المنظومـــة مجتمعًةً إطاًرً

إعداد تقارير اســـتدامة شـــفافة وموثوقـــة وذات أثر ملموس.

مجموعات العمل المعنية بممارسات الاستدامة
تتولـــى مجموعـــات العمـــل المتخصّّصة فـــي مجالات الحيـــاد الكربونـــي، والاقتصـــاد الدائري، والابتـــكار، والموارد البشـــرية 
المســـتدامة، والتمويل المســـتدام، وسلســـلة القيمـــة، والحوكمة المســـتدامة، قيادة الأنشـــطة النوعيّّة للاســـتدامة عبر 
كافة القطاعات. وتشـــمل مســـؤولياتها تنفيذ المشـــاريع النوعية، ورفع مســـتوى الوعي الداخلي، وتحليـــل البيانات، ورصد 
فـــرص التطوير، ورفع التقاريـــر الدورية حول مؤشـــرات الأداء إلى اللجان التوجيهيـــة. ومن خلال هذا التعاون البنّّاء، تســـرّّع 
هـــذه المجموعات مـــن وتيرة التقـــدم نحو الحدّّ مـــن الانبعاثـــات الكربونيـــة، وتطبيق الاقتصـــاد الدائري، وتعزيز اســـتدامة 

الموردين، وتطويـــر الكفاءات البشـــرية، والارتقاء بممارســـات الحوكمة.

في  المنعقدة  الاجتماعات  عدد 
عام 2025

7 اجتماعات
)بواقع اجتماع تحديثي واحد لكل مجموعة 

عمل(

تضافر الجهود بين الإدارات والموظفين
تتكامـــل أدوار وحدات الأعمـــال المختلفة، كالمشـــتريات، والبحث والتطوير، والموارد البشـــرية، والصحـــة والسلامة والبيئة، 
والمالية، والخدمات اللوجســـتية، والعمليات التشـــغيلية، والاتصالات المؤسســـية، لدمج ممارســـات الاستدامة في صميم 
العمليات اليومية. ويســـاهم موظفونا، على جميع المســـتويات، في ترســـيخ هـــذه الثقافة من خلال مشـــاركتهم الفاعلة 
فـــي البرامج التدريبية والمبادرات وجهود التحســـين المســـتمر، ممـــا يعزز من كفاءة العمليات التشـــغيلية، ويرســـخ ثقافة 

الاســـتدامة داخل المجموعة.

مقاييس الممارسات البيئية والاجتماعية والمؤسسية لمؤشر بورصة مسقط 30:

ب8. الإشراف البيئي
 2024  2025

التنفيذيـــة  الإدارة  فريـــق  يتولـــى  هـــل 
لديكم الإشـــراف على قضايا الاســـتدامة 

أو إدارتـــها؟

نعمنعم

https://www.prysmian.com/sites/www.prysmian.com/files/media/documents/investors/PRYSMIAN_2025%20-INTEGRATED%20ANNUAL%20REPORT.pdf
https://www.prysmian.com/sites/www.prysmian.com/files/media/documents/investors/PRYSMIAN_2025%20-INTEGRATED%20ANNUAL%20REPORT.pdf
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ا فـــي مراجعة عملياتنـــا وضمان الامتثال  ا محورًيً ـــا على الحفاظ علـــى نزاهة بياناتنا، تـــؤدي إدارة التدقيـــق الداخلي دوًرً وحرًصً
المســـتمر لمبـــادئ الدقـــة والشـــفافية والشـــمول. كمـــا تُُجـــري الإدارة تقييمات ســـنوية تُُســـهم فـــي ترســـيخ انضباطنا 

المؤسســـي، وتعزيـــز مبدأ المســـاءلة فيما يتعلـــق بأداء الاســـتدامة وإعـــداد التقارير.

ا لضوابطنـــا الداخليـــة، قمنـــا هـــذا العـــام بالاســـتعانة بجهة تدقيـــق خارجية مســـتقلة لتقديـــم تأكيد محـــدود على  وتعزيـــًزً
ا يرتقـــي بموثوقية تقاريرنا، ويعكـــس التزامنا  ا هاًمً مجموعـــة مُُختارة من إفصاحات الاســـتدامة. وتُُعـــد هذه الخطوة إنجـــاًزً

المتنامـــي بتعزيز دقـــة ومصداقية معلومـــات الاســـتدامة الخاصة بنا.

ا، وتتمثل فيما يلي: ويرتكز إطار عمل حوكمة الاستدامة لدينا على معايير وأطر تنظيمية مُُعترف بها دولًيً

يتم رفع النتائج والمستندات الداعمة إلى المجلدات المخصصة على منصة SharePoint، ويتم التحقق منها خلال الأيام العشرة الأولى من كل شهر، وذلك على أساس ربع سنوي وسنوي.

تدفق عملية مؤشرات 
الأداء 

الاستدامةالرئيس التنفيذيالمدير الماليمراقب الأعمالالمالك والمسؤول

تقديم البيانات 
والمستندات الداعمة

التحقق من البيانات 
إعداد التقارير عن النتائجالموافقة على النتائجاعتماد النتائجوالمستندات الداعمة

مؤشرات الاستدامة لبورصة مسقط MSX30( 30( )إطار عمل الإفصاح عن ممارسات 
الاستدامة لبورصة مسقط(

ا و54  ا رئيسًيً ا إلى مؤشـــرات الاســـتدامة لبورصة مســـقط MSX30( 30(، والتي تشـــمل 30 مؤشـــًرً  نُُفصح عن أدائنا اســـتناًدً
ـــا تُُغطي الجوانب البيئيـــة، والاجتماعية، والمؤسســـية. ويُُقدم هذا الإطار الدعم اللازم لشـــركات المســـاهمة  ا فرعي� مؤشـــًرً
العامـــة في ســـلطنة عُُمان عبر الارتقاء بمســـتويات الشـــفافية، وقابليـــة المقارنة، وتعزيـــز ثقة المســـتثمرين. كما يتوافق 
الإطـــار مع التوجهـــات التنظيمية الوطنيـــة، ويدعم الـــرؤى المتعلقة بـــالأداء غير المالي والتـــي تُُعد ركيزة أساســـية لاتخاذ 

مدروسة. قرارات 

يُُرجـــى الرجوع إلى الملاحق الخاصة بمؤشـــرات الاســـتدامة لبورصة مســـقط MSX30( 30(، للاطلاع الكامل على بطاقة أداء 
مجموعة صناعة الـــكابلات العُُمانية.

معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير
أُعُـــدت إفصاحاتنـــا الخاصة بالاســـتدامة بالاســـتناد إلى معاييـــر المبادرة العالميـــة لإعداد التقارير، وبشـــكل خـــاص المعايير 
الموضوعيـــة ذات الصلـــة بالممارســـات البيئيـــة والاجتماعية والمؤسســـية المتّّبعـــة في هيكل إعـــداد التقاريـــر لدينا. وتُُعد 
هـــذه المعاييـــر بمثابة الدليل الاسترشـــادي للمؤسســـات لتقديم إفصاحات حول الاســـتدامة تتســـم بالشـــمولية والقابلية 

للمقارنـــة، فضلًاا عـــن كونها تحظـــى باعتراف دولي واســـع.

يُُرجـــى الرجـــوع إلـــى ملاحق معاييـــر المبـــادرة العالمية لإعـــداد التقاريـــر للاطلاع الكامل علـــى إفصاحـــات مجموعة صناعة 
الكابلات العُُمانية بشـــأن ممارســـات الاســـتدامة.

بطاقة أداء بريسميان للأثر البيئي
تلتـــزم مجموعـــة صناعة الـــكابلات العُُمانية، مـــن خلال بطاقة أداء الأثـــر البيئي الخاصة ببريســـميان، بمعايير إعـــداد التقارير 
الأوروبيـــة للاســـتدامة )ESRS(، وذلك اســـتيفاًءً لمتطلبات توجيهات الاتحاد الأوروبي بشـــأن تقارير اســـتدامة الشـــركات 
)CSRD(؛ ممـــا يضمـــن أعلى مســـتويات الشـــفافية والمواءمة مـــع الأطـــر التنظيمية العالميـــة. وتتطلب هـــذه المعايير 
إفصاحـــات مفصّّلـــة وعملية بشـــأن التأثيـــرات الماديـــة والمخاطر والفـــرص في مختلـــف المواضيـــع البيئيـــة والاجتماعية 
 )CSRD( وتقارير اســـتدامة الشـــركات ،)ESRS( والمؤسســـية. تضع أطر عمل معايير إعداد التقارير الأوروبية للاســـتدامة
معاييـــر جديـــدة ترتقي بســـقف التوقعات حـــول حوكمة الاســـتدامة والشـــفافية، مع التركيز بشـــكل خاص علـــى تكامل 
ا مـــن كوننا جزءًاً من بريســـميان، فإننا  الممارســـات البيئيـــة والاجتماعية والمؤسســـية ضمن الرؤية الاســـتراتيجية. وانطًقًلا
نســـتلهم من هـــذه المتطلبات المتطـــورة خارطة طريق لتحديث ممارســـاتنا، بما يضمن صياغة تقارير تتســـم بالشـــمولية 

والدقـــة وتتبنى نهج التقييـــم المزدوج للأهمية النســـبية.

وتتضافـــر هذه الآليات مـــع هياكل الحوكمة الرصينـــة، وإطار العمل المنهجـــي، والرقابة الفاعلة للتدقيـــق الداخلي، وتقديم 
ا مع التوجهـــات الوطنية  التأكيـــد المحدود مـــن جهة مســـتقلة؛ لتضمن بقـــاء تقاريرنا موثوقـــة، ودقيقة، ومتوائمـــة تماًمً

والدولية.

الإشـــارة إلـــى المعايير وأطـــر عمل المنظمـــة الدولية للتوحيد القياســـي )الآيـــزو( الخاصـــة بالإفصاح عن انبعاثـــات الغازات 
فيئة لد ا

في ســـياق إعداد إفصاحـــات مجموعة صناعة الـــكابلات العُُمانيـــة المتعلقة بانبعاثات الغـــازات الدفيئة، تعتمـــد المجموعة 
ـــا لدقة وتوافق  علـــى مزيـــج متكامل من المعاييـــر الدولية المرموقـــة، والأطر الإقليميـــة، والتوجيهات المؤسســـية، ضمان�
بيانـــات انبعاثاتنـــا وقابليتهـــا للمقارنـــة. ويســـتند نهجنا فـــي إعـــداد التقارير إلـــى المنهجيـــات المعتمدة ضمـــن إطار عمل 
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 . مؤشـــرات الاســـتدامة لبورصة مســـقط )MSX(، والذي يزود شـــركات المســـاهمة العامة في ســـلطنة عُُمان بمتطلبات 
إفصـــاح مهيكّّلة للمؤشـــرات البيئية والاجتماعية والمؤسســـية.

ركائز قصتنا: طموحٌٌ يرسم معالم المستقبل
تســـتند رحلتنـــا في عالم الاســـتدامة إلى أربـــع طموحات محورية صاغـــت هويتنا ورســـمت أهدافنا الكبـــرى، وهي: طموحنا 
ا يُُحتـــذى به. إن هذه الركائـــز تتجاوز كّّونها  المناخـــي، وطموحنا الاجتماعـــي، وطموحنا نحو الابتـــكار، وطموحنا لنكون نموذًجً
مجـــرد طموحات نصيغها، فهي الأســـاس الراســـخ الذي تنطلق منـــه مبادراتنا، والمعيـــار الحقيقي لقيـــاس أثرنا الملموس، 

والمـــرآة التي تعكـــس إخلاص وتفاني كوادرنا الكامنـــة وراء كل إنجاز.

وبالتعـــاون مع مســـاهمينا وشـــركائنا، نوحد رؤيتنا نحو هدف أســـمى: خلـــق قيمة مُُضافة تتجـــاوز حدود الأعمـــال التجارية 
ا.  ا باقًيً لتترك أثـــًرً

ومـــن خلال تركيزنا الراســـخ على مســـاهماتنا في الأولويـــات الوطنية ومعايير الاســـتدامة العالمية، نســـعى جاهدين لدفع 
عجلـــة التقدم بمـــا يعود بالنفع على البلد الـــذي نعمل فيه والمجتمعات التي نتشـــرف بخدمتها. وفـــي كل خطوة نخطوها، 
يظـــل التزامنا بالشـــفافية والشـــمولية والابتكار هو البوصلـــة التي توّّجه جهودنا الجماعية، لضمان بناء مســـتقبل مســـتدام 

يزدهر بـــه الجميع.



تمكّّين التقدم بمسؤولية: 
ريادة واعية لمستقبل مستدام 06
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إن كل مبـــادرة نتخذهـــا هي خطوة واثقـــة نحو تقليص بصمتنـــا البيئية وتعزيز مرونتنا المؤسســـية، وهي برهـــان جليّّ على 
التزامنا بالعمل المناخي، ودورنا الفاعل في رســـم معالم مســـتقبل مســـتدام.

وباستشـــراف المســـتقبل، فإن طموحنـــا يتجاوز كونه مجرد برنامج عمل عابر؛ بل هو مســـؤولية مشـــتركة نتقاســـمها مع 
ا في صياغـــة قصة نجاح مســـتمرة، نؤمن فيها بـــأن كل جهدٍٍ  الجميـــع. فبالتعاون مع شـــركائنا ومســـاهمينا، نمضـــي قدًمً

ا في مســـيرتنا نحو التقدم. ـــا حقيًقً يبـــذل له قيمـــة، وأن كل خيارٍٍ نتخـــذه يصنع فارًقً

مجموعات العمل: الحياد الكربوني والاقتصاد الدائري
تضطلـــع مجموعـــات العمل المعنيـــة بالحياد الكربوني والاقتصـــاد الدائري بدورٍٍ محـــوري في دفع عجلة أجندة الاســـتدامة 
لمجموعـــة صناعة الـــكابلات العُُمانية؛ حيث تعمل كمحرك رئيســـي للتنســـيق بين مختلـــف القطاعات لخفـــض الانبعاثات 
الكربونيـــة، ورفـــع كفـــاءة المـــوارد، والإدارة المســـؤولة للمواد الخـــام. وقد شُُـــكّّلت هـــذه المجموعات لقيـــادة مجالات 
اســـتراتيجية حيوية، تشـــمل: إدارة الكربـــون والطاقة، والتحول نحـــو المصادر المتجـــدّّدة، والحدّّ من المخلفـــات والمخلّّفات 
الصناعية، وتحســـين اســـتهلاك المياه والموارد، بالإضافـــة إلى تعزيز الاعتماد علـــى المواد المُُعاد تدويرهـــا. تتمثل المهمة 
الجوهريـــة لهـــذه المجموعات فـــي العمل عبر كافـــة القطاعات والوظائـــف التنظيمية لتنفيـــذ المشـــاريع النوعية، وتعزيز 
الوعـــي الداخلي، وضمـــان دمج معايير الاســـتدامة في صلب العمليـــات اليومية. ومـــن خلال القياس المســـتمر والمراقبة 
الدقيقـــة والتحليل المعمـــق لجهود خفض الانبعاثات وتعزيز التدوير، تســـاهم هذه المجموعات فـــي تحديد المجالات ذات 
الأثـــر البيئـــي الأكبر، وتحفيـــز التعاون المثمـــر بين الشـــركاء الداخلييـــن والخارجيين، بما يضمـــن المواءمة التامـــة مع أهداف 
الاســـتدامة المؤسســـية. كما تلتزم مجموعات العمل برصد التوجهات الناشـــئة، ومشـــاركة البيانات، ورفـــع التقارير الخاصة 
بمؤشـــرات الأداء الرئيســـية، وإبراز نتائج المشـــاريع وتتبع الاســـتثمارات المرتبطة بالمعايير البيئية والاجتماعية والمؤسسية؛ 
ممـــا يعزز دورها كمســـاهم جوهري في رحلـــة المجموعة نحو تحقيـــق الحياد الكربوني وترســـيخ مبادئ الاقتصـــاد الدائري.

استهلاك الطاقة وانبعاثات الغازات الدفيئة وغير الدفيئة
انبعاثات الغازات الدفيئة واستهلاك الطاقة

إن التـــزام مجموعـــة صناعة الـــكابلات العُُمانية بالمســـؤولية المناخية لا يســـتند إلى منهجيات راســـخة فحســـب، بل يقوم 
ا في إعـــداد تقاريرنا الخاصة بانبعاثات الغـــازات الدفيئة،  على عملية تعلم مســـتمرة ومكاشـــفة صادقة؛ فبينما نمضـــي قُُدًمً

الركيـــزة  التشـــغيلية  والعمليـــات  الطاقـــة  تُُمثـــل  لا 
الأساســـية لأعمالنا فحســـب، بل هي القلـــب النابض 

الاـــستدامة؛ نحو  الطموـــحة  لرحلتـــنا 

رحلـــةٌٌ لم تخلُُ مـــن التحديـــات، إلا أن كل عقبة اعترضت 
طريقنـــا لم تزدنا إلا إصـــرارًًا على المضـــي قدمًًا نحو آفاق 

أكثر تميزًًا ومســـؤولية. 

جهودنـــا  علـــى  الضـــوء  نســـلط  القســـم،  هـــذا  فـــي 
وترســـيخ  الكربونيـــة،  الانبعاثـــات  لخفـــض  الدؤوبـــة 
الكفـــاءة  الدائـــري، ودمـــج معاييـــر  مبـــادئ الاقتصـــاد 
في صلـــب كافـــة عملياتنـــا التشـــغيلية؛ فنحـــن نؤمن 
يقينًًا بـــأن تمكين التقـــدم الحقيقي لا يكتمـــل إلا بكونه 
؛ نصـــون به بيئتنـــا، ونمكّّن مـــن خلاله  تقدمًًا مســـؤوالًا
مجتمعاتنـــا، ونحفـــظ بـــه حق الأجيـــال القادمـــة في غدٍٍ 

. فضل أ

أهـــداف التنمية المســـتدامة للأمم المتحـــدة: الأهداف 7 و9 
و11 و12 و13 و14 و15 و17

طموحنا المناخي
نحو مستقبلٍٍ منخفض الكربون

ـــر المناخـــي من  تبـــدأ فصـــول قصتنـــا فـــي مواجهـــة التغي�
حقيقـــةٍٍ جوهرية مفادهـــا؛ أن التقدم الحقيقـــي لا يمكن أن 
يكون على حســـاب بيئتنـــا. وفي عام 2025، نقـــف عند لحظة 
فارقـــة؛ حيـــث لا تقتصر قراراتنـــا اليوم على تشـــكّّيل ملامح 
أعمالنـــا فحســـب، بـــل تمتـــد لتصيـــغ ملامـــح العالـــم الذي 

ســـنورثه للأجيـــال القادمة.

إن طموحنا يتجاوز الشـــعارات إلى حيز التنفيـــذ؛ عبر خطوات 
ـــا كل يوم. فنحن في  ا حقيقي� واقعية وملموســـة تُُحدث فرًقً
عام 2025، لا نكتفي بالحديث عن الاســـتدامة، بل نجســـدها 
ـــا مـــن خلال خياراتنـــا المهنية والممارســـات  ـــا معاًشً واقًعً

المســـتدامة التي ندمجها في صلـــب عملياتنا.

ويتجلـــى هـــذا التغييـــر بوضـــوح فـــي كافـــة مرافقنـــا؛ حيث 
تصميـــم  وإعـــادة  الأنظمـــة،  كفـــاءة  رفـــع  علـــى  نعكـــف 
العمليـــات لتقليـــل الهـــدر، وإدارة المـــوارد بعنايـــة فائقـــة.

مـــن  المخلصـــة؛  كوادرنـــا  الجهـــود  هـــذه  وراء  ويقـــف 
مهندســـين يطـــورون حلـــول ترشـــيد اســـتهلاك الطاقة، 
وســـفراء للاســـتدامة يقودون حـــملات التوعية، وشـــركاء 
ا هم  نجـــاح يعملون معنـــا لترك أثرٍٍ مســـتدام. هـــؤلاء جميًعً

المناخية. لرحلتنـــا  الأساســـية  الركيـــزة 

إننا نركز بوصلتنا نحو الأولويات الجوهرية:

كفـــاءة الطاقـــة: من خلال تنفيـــذ مشـــاريع نوعية تهدف 
إلـــى خفض الاســـتهلاك ورفع كفـــاءة الأداء فـــي عملياتنا 

. فة كا

النحـــاس  تدويـــر  إعـــادة  خلال  مـــن  الدائـــري:  الاقتصـــاد 
والألمنيـــوم والبوليمـــرات، وتقليل المخلفـــات، وتبني حلول 

التغليـــف المســـتدامة.

إدارة المـــوارد: صـــون الموارد الطبيعية مـــن خلال تفعيل 
آليـــات المراقبة الدقيقة وممارســـات إعادة الاســـتخدام.

ـــوع الإحيائي: حمايـــة النظم البيئية المحيطـــة بمواقعنا،  التن�
ودمـــج اعتبارات التنـــوع الإحيائي في خطط إدارة المنشـــآت.
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بيان المنهجية المُُتبعة
الحدود التنظيمية

اعتمـــدت مجموعة صناعـــة الكابلات العُُمانية نهج التحكم التشـــغّّيلي لوضع الحـــدود التنظيمية لتقارير الاســـتدامة الخاصة 
بهـــا. وبموجب هـــذا النهـــج، تشـــمل المجموعة كافـــة المؤسســـات والقطاعـــات التـــي تتمتع فيها بســـلطة تشـــغّّيلية 
كاملة لتنفيذ السياســـات. ويشـــمل التقرير الحالي شـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانيـــة وتابعتيها الشـــركة العُُمانية لصناعات 
الألمنيـــوم التحويلية وشـــركة أسوســـياتد كابلز برايفـــت ليمتد؛ حيث تم دمـــج بياناتهمـــا بالكامل في إفصاحات الاســـتدامة 
لهـــذا التقريـــر، بينما يقتصر الإفصاح في منصة بورصة مســـقط للممارســـات المســـتدامة على شـــركة صناعـــة الكابلات 

أم فقط. العُُمانية كشـــركة 

لا تمتلـــك المجموعة أي وحدات تشـــغّّيلية أخرى تقع ضمن نطاق مســـاهماتها الرأســـمالية أو تخضع لســـيطرتها الإدارية، 
وبنـــاًءً عليـــه، يغطـــي هـــذا التقرير كافـــة المؤسســـات والوحـــدات ذات الصلـــة بنطـــاق الإفصـــاح والعمليات التشـــغّّيلية 

. عة للمجمو

تُُعـــد بيانات المخـــزون والانبعاثـــات المُُبلغ عنها خاصـــة بعـــام 2025، بينما يُُعد عام 2024 ســـنة الأســـاس للمجموعة، كونه 
ـــا لانبعاثات الغـــازات الدفيئة. ا ذاتي� العام الأول الـــذي تُُجري فيه الشـــركة رصًدً

الحدود التشغيلية
ا لبروتوكول الغازات الدفيئة إلى ثلاثة نطاقات: تُُصنف انبعاثات المجموعة وفًقً

النطاق الأول )الانبعاثات المباشـــرة(: ويشـــمل الانبعاثات الصادرة من المصادر الخاضعة للســـيطرة التشـــغّّيلية للشـــركة، 
بما في ذلـــك احتراق الوقود فـــي المعدات والمولـــدات والمركبـــات المملوكة لها.

النطـــاق الثاني )انبعاثات الطاقة غير المباشـــرة(: ويشـــمل الانبعاثـــات الناتجة عن اســـتهلاك مصادر الطاقة المســـتوردة، 
مثـــل الكهربـــاء والتدفئة والبخـــار، والتي يتم شـــراؤها من جهات خارجية لتشـــغيل مرافـــق المجموعـــة والمواقع الخاضعة 

لســـيطرتها التشـــغّّيلية، بما في ذلك المنشـــآت التابعة لشـــركاتها التابعة.

النطـــاق الثالـــث )الانبعاثات غير المباشـــرة الأخرى(: ويشـــمل الانبعاثـــات الصادرة من سلســـلة القيمة )ســـواء في مرحلة 
التورـــيد أو مرحـــلة التوزيع والاـــستخدام(، وتغطي الفـــئات ذات الصلة مثل:

• فئة 1: السلع والخدمات المُشتراة.	

• فئة 2: السلع الرأسمالية.	

• فئة 3: الأنشطة المرتبطة بالوقود والطاقة )غير مشمولة في النطاقين 1 أو 2(.	

• فئة 4: النقل والتوزيع )العمليات الأولية/ الموردون(.	

• فئة 5: المخلفات الناتجة عن العمليات التشغّيلية.	

• فئة 6: السفريات المتعلقة بالعمل.	

• فئة 7: تنقلات الموظفين.	

• فئة 9: النقل والتوزيع )العمليات النهائية/الموزعون(.	

• فئة 10: معالجة المنتجات المُباعة )لا سيما للشركة العُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية لتجنب تكرار التعداد(.	

• فئة 11: استخدام المنتجات المُباعة.	

• فئة 12: معالجة المنتجات المُباعة في نهاية عمرها الافتراضي.	

ا أن مســـيرتنا لا تـــزال في طور التبلـــور. وكحال المنظمـــات الطموحة، لم نصـــل بعد إلى الجاهزيـــة الكاملة في  نـــدرك تماًمً
كافـــة جوانـــب البيانات، وهذا هو الســـبب الجوهـــري وراء اتخاذنا الشـــفافية ركيزًةً أساســـية لنهجنا؛ فحين نرصـــد ثغراتٍٍ أو 
ا للتحســـين أو تصحيحاتٍٍ مســـارية، فإننا نوثقهـــا بكل وضوح عبر آلية إعـــادة صياغة البيانات، بمـــا يضمن منح الأطراف  فرًصً

المعنية رؤيـــة دقيقة وصادقة لمـــدى تقدمنا.

وتســـتند إفصاحاتنـــا إلى المعاييـــر والُأُطر العالميـــة المعتمدة، بما فـــي ذلك إطار الاســـتدامة لبورصة مســـقط، والمبادرة 
ا في قياس نطاقـــات الانبعاثات )النطاق  ا منهجًيً العالميـــة لإعـــداد لتقارير، وبروتوكول الغـــازات الدفيئة؛ مما يتيح لنا اتســـاًقً
ا  1، والنطـــاق 2، وما ينطبق من النطاق 3(. ومع اســـتمرارنا في توســـيع نطاق وجودة بيانات سلســـلة القيمـــة لدينا، نعي جيًدً
ا؛ فرغـــم أن منظومـــة بياناتنا لم تبلغ بعـــد مرحلة النضـــج الكامل مقارنـــًةً بالأنظمة الأقدم  أن هـــذه المســـيرة تتطلب وقًتً

ـــا، إلا أننا مـــع كل دورة إعداد تقارير نصبـــح أكثر ثقة، ومعرفـــة، ومواءمة مع أفضل الممارســـات العالمية. أو الأكبـــر حجًمً

ويظـــل الدعم الاســـتثنائي مـــن الأطـــراف المعنية هـــو المحرك الأساســـي لهذا التقـــدم؛ إذ يقـــف موظفونـــا وموردونا 
وعملاؤنـــا معنا فـــي طليعة هـــذه التجربـــة المعرفيـــة، مســـاهمين بفعّّالية في توفيـــر البيانات عبـــر مبـــادرة المناقصات 
الخضراء، والمشـــاركة في تدقيق اســـتدامة المورديـــن، والتعاون الوثيق لرفـــع جودة وموثوقية المعلومـــات التي نجمعها. 
ومـــع أن البيانـــات قد لا تكـــون مثالية في هذه المرحلة، لكنها في تحســـن مســـتمر بفضل ما نتشـــاركه مـــن تعلم وإعادة 
ـــاء يعزز من وضـــوح الرؤيـــة عبر سلســـلة القيمة، ويوطـــد مصداقيـــة إفصاحاتنا  تقييـــم؛ ومـــن ثـــمََّ، فإن هـــذا التفاعل البن�

بمـــرور الوقت.

ا لمبـــادئ الدقة وبناء جســـور الثقة مع شـــركائنا، قمنـــا بتبني نهـــج التأكيد المحـــدود الطوعي، وهـــي خطوة هامة  ترســـيًخً
تهـــدف إلـــى رفع موثوقيـــة تقاريرنـــا. وتتيح لنـــا عمليـــة المراجعة المســـتقلة هـــذه تحديد مجالات التحســـين فـــي مراحل 
ـــا لالتزامنا  مبكـــرة، وتطويـــر المنهجيـــات المُُتبعة، وتعزيـــز دقة بيانـــات الانبعاثـــات التي نفصـــح عنها. ويُُعد ذلـــك انعكاًسً

الراســـخ بالمســـؤولية والتحســـين المســـتمر، لا ســـيّّما مع ســـعينا الدؤوب لتغطية شـــاملة لكافة انبعاثـــات المجموعة.

ومـــع تقدمنـــا، يتمثل هدفنا فـــي تقديم بيانـــات انبعاثات أكثـــر تفصيلًاا ورصانـــة. وبدعم من شـــركائنا في سلســـلة القيمة 
وفـــرق العمـــل الداخلية التي تقـــود طموحاتنـــا المناخية، خاصًةً في مجـــالات الحياد الصفـــري والاقتصاد الدائـــري، نحن على 
ثقـــة بـــأن أنظمتنـــا وعملياتنـــا ســـتمضي نحو مزيد مـــن النضـــج، مما ســـيمكننا بمـــرور الوقت مـــن تقديـــم رؤى أكثر دقة 

وشـــمولًاا وفائدة لدعـــم اتخاذ القـــرار في كافـــة قطاعات مجموعـــة صناعة الـــكابلات العُُمانية.

انبعاثات الغازات الدفيئة
تُُعـــد شـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانية شـــركة رائدة في مجـــالات تطويـــر وإنتاج وتوزيع مجموعة واســـعة مـــن منتجات 
الـــكابلات، تشـــمل: كابلات الطاقـــة ذات الجهـــد المتوســـط، وكابلات الطاقة والتحكـــم ذات الجهد المنخفـــض، وكابلات 
الأجهـــزة الدقيقـــة، وكابلات التوجيه، والموصلات الخطيـــة لنقل الطاقة الهوائيـــة، وأسلاك البناء، بالإضافـــة إلى الكابلات 

المتخصّّصـــة المصممة لتلبيـــة المتطلبات الصناعيـــة المتنّّوعة.

وتخدم شـــركة صناعـــة الكابلات العُُمانيـــة قاعدة عريضة مـــن العملاء في دول مجلـــس التعاون الخليجي وآســـيا وإفريقيا 
وأوروبـــا، وهـــي جزء مـــن بريســـميان العالمية الرائـــدة في صناعة الـــكابلات، والتـــي تمتلك حالًيًا%51  من أســـهم الشـــركة. 

علاوة علـــى ذلـــك، تندرج تحـــت مظلة صناعة الـــكابلات العُُمانية شـــركتان تابعتـــان مملوكتان لهـــا بالكامل، هما:

• الشركة العُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية )OAPIL(: ومقرها صحار، سلطنة عمان.	

• شركة أسوسياتد كابلز برايفت ليمتد )ACPL(: ومقرها تشيبلون، الهند.	

وتســـتعرض الأقســـام التالية بيانات انبعاثات الغازات الدفيئة لمجموعة صناعة الكابلات العُُمانية )الشـــركة الأم والشركتيّّن 
لها(. التابعتيّّن 
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الشركة العُُمانية لصناعات 
%8.21+4,950.985,357.31الألمنيوم التحويلية

شركة أسوسياتد كابلز برايفت 
%10.52+41.6246.01ليمتد

مقارنة إجمالي انبعاثات النطاق الأول لكل شركة )عام 2024 مقابل عام 2025(

مصادر استهلاك الانبعاثات للسنة المالية 2025

الوحدات
مجموعة 

صناعة 
الكابلات 
العُُمانية

شركة صناعة 
الكابلات العُُمانية

الشركة 
العُُمانية 

لصناعات 
الألمنيوم 
التحويلية

شركة 
أسوسياتد 

كابلز برايفت 
ليمتد

2,684,048.000.002,684,0480.00متر مكعبالغاز الطبيعي
203,837.78155,750.1035,296.0012,791.68لتروقود الديزل

7,500 لتر5,624.000.00 لتر6.90 طنغاز البترول المسال
31,894.4626,714.425,180.040.00لتربنزين

المبردات )غازات 
0.110.0850.100.00طنالتبريد(

تحليل مصادر انبعاثات النطاق الأول لكل شركة تابعة لعام 2025

شركة صناعة الكابلات العُُمانية
خلال عام 2025، تركز اســـتهلاك الطاقة والوقود في شـــركة صناعة الكابلات العُُمانية بشـــكل رئيســـي على وقود الديزل، 
الـــذي تصدّّر قائمة مصادر الاســـتهلاك في مختلف العمليـــات، يليه البنزين ثم غاز البترول المُُســـال. وفي المقابل، ســـجل 
اســـتهلاك الغاز الطبيعي معدل صفر، حيث لم يُُرصد أي اســـتخدام له ســـواء مـــن خلال الفواتير أو أنظمـــة القياس خلال 

فتـــرة التقرير، كما ظل اســـتخدام غاز التبريد في أدنى مســـتوياته.

ـــا فـــي عام 2025 مقارنـــًةً بعام 2024؛  ا ملموًسً وعلـــى صعيد الأداء البيئي العام، شـــهدت إجمالي انبعاثات الشـــركة انخفاًضً
ا  ا عاًمً حيـــث تراجعت مـــن 867.27 طن من مكافـــئ ثاني أكســـيد الكربون إلـــى 637.71 طن. ويعكس هـــذا التراجـــع انخفاًضً
فـــي معدلات الاســـتهلاك عبـــر كافة مصـــادر الانبعاثات، وليـــس مجرد تحول بيـــن أنواع الوقـــود، مما يؤكـــد نجاح جهود 

تعزيز الكفاءة التشـــغيلية وترشـــيد الطلـــب الإجمالي على الطاقـــة خلال العام.

الشركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية 
ا معتدلًاا فـــي إجمالي انبعاثاتهـــا خلال عام  في المقابل، شـــهدت الشـــركة العُُمانيـــة لصناعات الألمنيـــوم التحويليـــة ارتفاًعً
2025، إذ زادت مـــن 4,950.98 طـــن مكافـــئ ثاني أكســـيد الكربـــون في عـــام 2024 إلـــى 5,357.31 طن مكافئ ثاني أكســـيد 
ا بنســـبة %8.2. ويُُعزى هذا الارتفاع بشـــكل رئيســـي إلى زيادة اســـتهلاك كلٍٍ  ا ســـنوًيً الكربـــون في عام 2025، مســـجلًةً نمًوً

مـــن الغـــاز الطبيعـــي والديزل، في حيـــن هيمن الغـــاز الطبيعي كمصـــدر الطاقة الرئيســـي لدى الشـــركة خلال الفترة.

يشـــير هذا الارتفاع إلى ضـــرورة إجراء مراجعة معمّّقة لبيانات اســـتهلاك الطاقـــة، إلى جانب التحقق مـــن دقة الافتراضات 
الأساســـية وتعزيز آليات الرصـــد والمتابعة. كما يســـلّّط الضوء على أهمية تكثيـــف جهود كفاءة الطاقـــة وتعزيز الضوابط 

التشـــغيلية بما يساهم في تحســـين إدارة أنماط الاســـتهلاك والحد من الزيادة المســـتقبلية في الانبعاثات.

ا تتبّّع تســـرب غازات التبريد كمؤشـــر مســـتقل على مســـتوى العمليـــات. ومع ذلك، تدرك الشـــركة  .ملاحظـــة: لا يتـــم حالًيً

للاطلاع علـــى جميـــع فئـــات الانبعاثات والتفســـيرات حولها في هذا التقريـــر، يُُرجى الرجـــوع إلى الملحق – انبعاثـــات الغازات 
الدفيئة.

المنهجية المُُتبعة
تعتمـــد مجموعة صناعة الـــكابلات العُُمانية في احتســـاب انبعاثات الغازات الدفيئـــة على بروتوكول الغـــازات الدفيئة العام 
لمعاييـــر الشـــركات، بما فـــي ذلك الإرشـــادات الخاصـــة بالنطاق الثانـــي والمعاييـــر المحددة للنطـــاق الثالـــث، بالإضافة إلى 
مواصفـــة الآيـــزو 14064؛ وذلـــك لضمان المواءمـــة التامة مع أفضـــل الممارســـات العالمية المعتمدة في مجال حســـاب 

للشـــركات. الكربونية  الانبعاثات 

ا فـــي عمليات الاحتســـاب؛ حيث اســـتندت انبعاثـــات النطـــاق الأول إلى المســـتوى الأول  ـــا معيارًيً يتبـــع هـــذا التقييـــم نهًجً
لعوامل الانبعاث المســـتمدة بشـــكل أساســـي مـــن تقارير الهيئـــة الحكومية الدوليـــة المعنيـــة بتغير المنـــاخ )IPCC(. أما 
بالنســـبة للنطـــاق الثاني، فقـــد طُُبق نهج المســـتوى الثانـــي، والاعتمـــاد على البيانـــات الأوليّّة لعـــام 2023 الخاصـــة بعامل 
انبعاثـــات الشـــبكة وعامـــل الانبعاثـــات المتبقية في ســـلطنة عُُمان، باعتبارهـــا مؤشـــرات مرجعية لعـــام 2024. وقد تولى 
استشـــاري مســـتقل احتســـاب هذه العوامل بدقة بناًءً على مزيـــج الطاقة في محطـــات توليد الكهرباء بســـلطنة عُُمان، 
ممـــا يضمن تمثـــيلًاا أكثر دقـــة على المســـتوى الإقليمي في رصـــد الانبعاثـــات المرتبطـــة بالكهرباء. وفيما يخـــص النطاق 
 ،)Ecoinvent( الثالث، فقد ارتكزت المحاســـبة على مزيـــج من قيم عوامل الانبعاث المســـتمدة من مصادر موثوقة مثـــل
والهيئـــة الحكوميـــة الدولية المعنية بتغيـــر المناخ، ووكالة حمايـــة البيئة الأمريكيـــة، ووزارة البيئة والغذاء والشـــؤون الريفية 

البريطانية.

كما اســـتُُقيت قيم إمكانـــات الاحترار العالمي من التقرير التقييمي الســـادس الصـــادر عن الهيئة الحكوميـــة الدولية المعنية 
ا في حســـاب الغـــازات الدفيئة. بتغيـــر المناخ، وهـــي أحدث القيم المُُوصى بها عالمًيً

النطاق الأول – الانبعاثات المباشرة
طن مكافئ من ثاني 

أكسيد الكربون
شركة صناعة 

الكابلات العُُمانية
الشركة العُُمانية لصناعات 

الألمنيوم التحويلية
شركة أسوسياتد كابلز 

برايفت ليمتد
0.005,075.220.00الغاز الطبيعي

419.4695.0634.46وقود الديزل
1.180.011.55غاز البترول المسال

61.0911.850.00بنزين
المبردات )غازات 

155.97175.180.00التبريد(

637.715,357.3146.01الإجمالي

تحليل مصادر انبعاثات النطاق الأول لكل شركة خلال عام 2025
طن مكافئ من ثاني 

الفارق بالنسبة المئوية20242025أكسيد الكربون

مجموعة صناعة الكابلات 
%3.09+5,859.876,041.02العُُمانية

%26.47-867.27637.71شركة صناعة الكابلات العُُمانية
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)I-REC( استرداد شهادات الطاقة المتجددة الدولية
مصدر الاستهلاك )كيلوواط/

20242025ساعة(

2,000,000لا يوجدمجموعة صناعة الكابلات العُُمانية
الألمنيـــوم  لصناعـــات  العُُمانيـــة  الشـــركة 

يليـــة لتحو لا يوجدلا يوجدا

لا يوجدلا يوجدشركة أسوسياتد كابلز برايفت ليمتد

*دون تطبيق تخفيض شـــهادات I-REC )ومع احتســـاب تخفيض شـــهادات I-REC: من 40,554.613 ميجاواط ســـاعة إلى 
= ساعة  ميجاواط   38,554.613

مقارنة استرداد شهادات الطاقة المتجددة الدولية )I-REC( لكل شركة )2024 مقابل 2025(

:I-REC ملاحظة بشأن حصول شركة صناعة الكابلات العُُمانية على اعتماد شهادات
فـــي إطار الجهود الحثيثة لشـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانية لتبني حلول الطاقة منخفضة الكربون، اســـتردت الشـــركة في 
عـــام 2025 شـــهادات الطاقـــات المتجددة الدوليـــة )I-RECs(؛ وذلك كجـــزء من منهجية احتســـاب انبعاثـــات النطاق الثاني 
القائمـــة على الســـوق. وتأتـــي هذه الخطـــوة لتوثيق اســـتهلاك الكهرباء الموّّلدة مـــن مصادر متجددة، وتعديل ســـجلات 

انبعاثات الشـــركة بمـــا يتوافق مع المعاييـــر العالمية المعتمـــدة في بروتوكول الغـــازات الدفيئة. 

وقد أســـهم اســـترداد هذه الشـــهادات في خفض انبعاثـــات النطاق الثاني )المحســـوبة وفق نهج الســـوق(، مـــع الإبقاء 
علـــى نتائج الانبعاثات )المحســـوبة وفق نهـــج الموقع( دون تغييـــر؛ وذلك لضمـــان أقصى درجات الشـــفافية في الفصل 
بين الاســـتهلاك الفعلي للكهربـــاء والأدوات التعاقديـــة للطاقة المتجددة. ويعكس هذا التوّّجه اســـتراتيجية الشـــركة في 
توظيـــف الآليات الســـوقية كأداة تكميلية، بالتـــوازي مع مبادرات كفاءة الطاقة المســـتمرة في المراحـــل الأولى من رحلتها 

الكربونية. الانبعاثـــات  نحو خفض 

وقد تمت عمليات شـــراء واســـترداد هذه الشـــهادات عبر القنـــوات الوطنية المعتمـــدة والاتفاقيات التعاقدية الرســـمية، 
بمـــا في ذلك إبـــرام “اتفاقيـــة تجارية موحـــدة” والمشـــاركة الفاعلة في المـــزادات الوطنية لشـــهادات الطاقـــة المتجددة. 
وقـــد تمت عملية اســـترداد شـــهادات I-REC عبر مزوّّد محلـــي معتمد، بما يضمن تتبع الشـــهادات وإدارتها واســـتردادها 
بشـــكل مناســـب، إضافًةً إلى اســـتخدامها الحصري لتغطية اســـتهلاك الكهرباء لشـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانية خلال 

التقرير. فترة 

شركة صناعة الكابلات العُُمانية
ارتبطـــت انبعاثـــات النطاق الثاني لشـــركة صناعة الكابلات العُُمانية خلال عام 2025 بشـــكل أساســـي باســـتهلاك الكهرباء 
من الشـــبكة الوطنية، حيث بلغ إجمالي الاســـتهلاك40,554,613  كيلوواط/ســـاعة. وســـجلت انبعاثات النطـــاق الثاني )وفق 
نهـــج الموقـــع( مـــا مجموعـــه 14,673.68 طن متـــري من مكافئ ثانـــي أكســـيد الكربون، تم الإفصـــاح عن قيمـــة انبعاثات 

.MSX ESG النطـــاق 2 )على أســـاس الموقع( هذه على منصـــة

وعند تطبيق نهج الســـوق )دون احتســـاب تخفيضات شـــهادات الطاقة المتجددة الدوليةI-REC(، بلغـــت انبعاثات النطاق 
الثاني 17,128.62 طن متري. أما بعد اســـترداد الشـــهادات، فقد انخفضـــت هذه الانبعاثات لتصل إلـــى 16,283.91 طن متري، 

ا بنســـبة %7.67 مقارنًةً بعام 2024 )على أســـاس نهج الســـوق(. وهو ما يمثل انخفاًضً

ا بنســـبة %6.20  على أســـاس ســـنوي، مما  ا طفيًفً وبشـــكل عام، شـــهدت انبعاثات النطاق الثاني )وفق نهج الموقع( تراجًعً
ا في نهج الســـوق، فيُُعزى إلـــى المزاوجة  يعكس اســـتقرار مســـتويات اســـتهلاك الكهرباء. أمـــا الانخفاض الأكثـــر وضوًحً
الناجحـــة بين اســـتخدام شـــهادات الطاقـــة المتجددة كإجـــراء تكميلي، وبيـــن مبادرات رفع كفـــاءة الطاقة المســـتمرة في 

كافة مرافـــق العمليات.

أهمية تحســـين جودة وشـــمولية هذه البيانات، وتعمل علـــى تطوير نهجها عبر الاســـتعانة بخبراء خارجييـــن لدعم عمليات 
القيـــاس والتحقق والإبلاغ عن تســـربات غـــازات التبريد خلال دورات التقارير المقبلة. ويُُذكر أن اســـتخدام غـــازات التبريد في 

ا للظـــروف المناخية الباردة. شـــركة شـــركة أسوســـياتد كابلز برايفت ليمتد محدود للغاية ويـــكاد يكون غير ذي تأثيـــر، نظًرً

النطاق الثاني - الانبعاثات غير المباشرة لاستهلاك الطاقة خلال السنة المالية
طن مكافئ من ثاني أكسيد 

على أساس السوق*على أساس الموقعالكربون

22,209.4225,594.97مجموعة صناعة الكابلات العُُمانية
14,673.6817,128.62شركة صناعة الكابلات العُُمانية

الشركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم 
5,562.456,493.06التحويلية

1,973.29**1,973.29شركة أسوسياتد كابلز برايفت ليمتد

.)I-REC( القيم الواردة قبل خصم التخفيضات الناتجة عن استرداد شهادات الطاقة المتجددة الدولية*

ا لعـــدم توفـــر الآليات التعاقدية بشـــكل مباشـــر، تـــم الاعتماد علـــى معامـــل انبعاثـــات الشـــبكة )GEF( لكلٍٍ من  ** نظـــًرً
منهجيتـــي الحســـاب القائم علـــى الموقـــع والقائم على الســـوق.

مقارنة إجمالي انبعاثات النطاق الثاني على أساس الموقع والسوق لكل شركة - لعام 2025

مصادر الانبعاثات الناتجة عن الاستهلاك للسنة المالية 2025

مصدر الاستهلاك 
)كيلوواط/ساعة(

مجموعة صناعة 
الكابلات العُُمانية

شركة صناعة الكابلات 
العُُمانية

الشركة العُُمانية 
لصناعات الألمنيوم 

التحويلية

شركة أسوسياتد 
كابلز برايفت ليمتد

مـــن  المُُشـــتراة  الكهربـــاء 
لشـــبكة 58,027,163.0040,554,613.0015,373,303.002,099,247.00ا

تحليل مصادر انبعاثات النطاق الثاني لكل شركة لعام 2025

طن مكافئ 
من ثاني أكسيد 

الكربون

20242025Diff %

سوقموقعحسب السوقحسب الموقعحسب السوقحسب الموقع

صناعـــة  مجموعـــة 
العُُمانيـــة %9.92+%0.89-22,409.3023,285.9822,209.4225,594.97الـــكابلات 

صناعـــة  شـــركة 
العُُمانيـــة %2.88-%6.20-17,128.62*15,643.1117,636.5914,673.68الـــكابلات 

العُُمانيـــة  الشـــركة 
الألمنيوم  لصناعـــات 

التحويليـــة
4,873.773,756.975,562.456,493.06+14.13%+72.83%

أسوســـياتد  شـــركة 
%4.27+%4.27+1,892.421,892.421,973.291,973.29كابلـــز برايفـــت ليمتد

مقارنة إجمالي انبعاثات النطاق الثاني على أساس الموقع والسوق لكل شركة )2024 مقابل 2025(
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طن مكافئ من ثاني 
أكسيد الكربون

مجموعة صناعة 
الكابلات العُُمانية

شركة صناعة 
الكابلات العُُمانية

الشركة العُُمانية 
لصناعات الألمنيوم 

التحويلية

شركة 
أسوسياتد 

كابلز برايفت 
ليمتد

والخدمـــات  الســـلع   :1 الفئـــة 
ة لمُُشـــترا حُُذفت1,099,224.19544,203.20555,020.99ا

حُُذفت455.45151.08304.37الفئة 2: السلع الرأسمالية

الفئـــة 3: الأنشـــطة المرتبطـــة 
)غيـــر  والطاقـــة  بالوقـــود 
مشـــمولة في النطاقين 1 أو 2(

7,931.105,618.242,025.28287.58

والتوزيـــع  النقـــل   :4 الفئـــة 
حُُذفت6,983.476,922.6260.85)العمليـــات الأولية/ الموردون(

الفئـــة 5: المخلفـــات الناتجة عن 
حُُذفت439.28372.7566.53العمليات التشـــغّّيلية

الفئـــة 6: الســـفريات المتعلقة 
لعمل 58.0143.8213.620.57با

594.472.84562.1729.46الفئة 7: تنقلات الموظفين

المُُســـتأجرة  الأصول   :8 الفئـــة 
الأولية( غير ذات صلةغير ذات صلةغير ذات صلةغير ذات صلة)العمليـــات 

والتوزيـــع  النقـــل   :9 الفئـــة 
النهائية/الموزعون( حُُذفت47,268.0640,862.386,405.68)العمليات 

المنتجـــات  معالجـــة   :10 الفئـــة 
غير ذات صلة4,592.51غير ذات صلة4,592.51المُُباعـــة

الفئـــة 11: اســـتخدام المنتجـــات 
عة لمُُبا حُُذفتحُُذفت15,672,314.3915,672,314.39ا

المنتجـــات  معالجـــة   :12 الفئـــة 
عمرهـــا  نهايـــة  فـــي  المُُباعـــة 

الافتراضـــي
حُُذفت87,830.0465,648.8422,181.20

الفئـــة 13: الأصول المُُســـتأجرة 
النهائية( غير ذات صلةغير ذات صلةغير ذات صلةغير ذات صلة)العمليـــات 

غير ذات صلةغير ذات صلةغير ذات صلةغير ذات صلةالفئة 14: الامتيازات التجارية

غير ذات صلةغير ذات صلةغير ذات صلةغير ذات صلةالفئة 15: الاستثمارات

الشركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية 
خلال عـــام 2025، تركـــزت انبعاثات النطـــاق الثاني للشـــركة العُُمانية لصناعات الألمنيـــوم التحويلية في اســـتهلاك الكهرباء 
ـــا من مكافئ ثاني أكســـيد  مـــن الشـــبكة الوطنية؛ حيـــث بلغـــت الانبعاثات القائمـــة على الموقـــع ما يعـــادل 5,562.45 طن�

الكربون.

ويمثـــل هذا الرقـــم زيـــادة بنســـبة %14.13 مقارنًةً بعـــام 2024، وهـــو ما يعكـــس زيادة في معـــدلات اســـتهلاك الطاقة 
الكهربائيـــة خلال فتـــرة التقريـــر. وقد اعتُُمد فـــي هذه الحســـابات معامل انبعاثات الشـــبكة الموحد لضمان دقـــة المقارنة 

. ية لسنو ا

وعلـــى الرغـــم مـــن مســـاهمة الكهرباء فـــي البصمـــة الكربونيـــة الإجمالية للشـــركة، فإنهـــا لا تشـــكّّل المصدر الرئيســـي 
للانبعاثـــات؛ حيـــث يظل اســـتهلاك الغـــاز الطبيعـــي المرتبط بعمليـــات الأفران هـــو الرافد الأكبـــر للانبعاثـــات، والمحرك 
الأساســـي لإجمالـــي انبعاثات الغـــازات الدفيئة للشـــركة العُُمانية لصناعات الألمنيـــوم التحويلية ضمن النطـــاق الأول. وبناًءً 
عليـــه، ينبغي قـــراءة التحولات فـــي انبعاثات النطـــاق الثاني ضمن الســـياق التشـــغّّيلي الأوســـع للعمليـــات الحرارية كثيفة 

الطاقة. اســـتهلاك 

يُُذكـــر أن الشـــركة لم تعتمد أي أدوات قائمة على الســـوق، مثل شـــهادات الطاقـــة المتجددة الدوليـــة )I-REC(، خلال عام 
.2025

ا فـــي تنفيذ مبـــادرات كفاءة الطاقـــة عبر مختلـــف عملياتهـــا، والتي من  وباستشـــراف المســـتقبل؛ تمضـــي الشـــركة قدًمً
ـــا. وتأتي هذه  المتوقـــع أن تســـهم في خفض اســـتهلاك الكهربـــاء وما يترتـــب عليها من انبعاثـــات النطـــاق الثاني تدريجي�
ا مع اســـتراتيجية الشـــركة الأم لخفض الكربـــون، مما يعـــزز التوجه الموحـــد للمجموعة نحو تحســـين أداء  الجهـــود تماشـــًيً

الطاقـــة وإدارة الانبعاثات بكفـــاءة عالية.

.

النطاق الثالث: الانبعاثات غير المباشرة الأخرى
تمثـــل انبعاثات النطـــاق الثالث الحصة الأكبر مـــن الأثر البيئـــي الإجمالي لمجموعة صناعـــة الكابلات العُُمانيـــة، ويُُعزى ذلك 
بصفة رئيســـة إلى الآثـــار المترتبة على مرحلة اســـتخدام منتجاتنا في مراحل الاســـتخدام اللاحقة. وبالنســـبة لشـــركة صناعة 
الـــكابلات العُُمانيـــة، يُُعد بند 11: “اســـتخدام المنتجـــات المُُباعة” المســـاهم الأكبر؛ حيث يُُمثل نســـبة %X من إجمالي ســـجل 

الانبعاثـــات الخاص بهـــا، نتيجة الفقد فـــي الطاقة عبر دورات حيـــاة الكابلات.

وفي عـــام 2025، تواصل شـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانيـــة الإفصاح عـــن المجموعة الكاملـــة لفئات النطـــاق الثالث ذات 
الصلـــة بعملياتهـــا. وفي المقابـــل، تفصح الشـــركة العُُمانية لصناعـــات الألمنيوم التحويليـــة عن عدد أقل مـــن البنود، وهو 
ا، مع احتفاظهـــا بأثر جوهري ضمـــن النطاق الثالث على مســـتوى المجموعة.  مـــا يعكس حجم مســـاهمتها المحدود نســـبًيً
أما بالنســـبة لشـــركة أسوســـياتد كابلـــز برايفت ليمتد، والتـــي تُُعد انبعاثـــات النطاق الثالـــث الحالية لها ضئيلـــة، فهي تمضي 

ا مع نضج مســـار الإفصـــاح لديها. ـــا في تطوير أنظمـــة بياناتها وتوســـيع نطاق تغطية الفئات، تماشـــًيً قدًمً

ومـــع تفاوت مســـتويات الجاهزيـــة بين الشـــركات التابعة، تؤكـــد مجموعة صناعـــة الـــكابلات العُُمانية التزامها بالتحســـين 
ا لضمان شـــمولية  المســـتمر، وتعزيز الشـــفافية عبر سلســـلة القيمة، والعمل على اســـتكمال بيانات جميـــع الفئات تدريجًيً

التقارير. 
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 ملخص إجمالي انبعاثات الغازات الدفيئة لكل شركة ضمن السنة المالية

طن مكافئ ثاني أكسيد 
الكربون

مجموعة صناعة 
الكابلات العُُمانية

شركة صناعة 
الكابلات العُُمانية

الشركة العُُمانية 
لصناعات الألمنيوم 

التحويلية

شركة 
أسوسياتد 

كابلز برايفت 
ليمتد

6,041.03637.715,357.3146.01النطاق 1

22,209.4214,673.685,562.451,973.29النطاق 2 - على أساس الموقع

25,594.9717,128.626,493.061,973.29النطاق 2 - على أساس السوق

16,929,735.4716,336,109.32591,233.202,392.95النطاق 3

علـــى   - و2   1 النطاقيـــن  إجمالـــي 
الموقـــع أســـاس 

)S1+S2-loc(

16,957,985.9216,351,420.71602,152.964,412.25

*الأرقام الخاصة بشركة صناعة الكابلات العُُمانية محتسبة قبل استرداد شهادات الطاقة المتجددة الدولية

كثافة الانبعاثات للسنة المالية 2025

الفئة
مجموعة صناعة 

الكابلات العُُمانية
شركة صناعة 

الكابلات العُُمانية

الشركة العُُمانية 
لصناعات الألمنيوم 

التحويلية

شركة 
أسوسياتد 

كابلز برايفت 
ليمتد

0.120.010.100.02النطاق 1
أســـاس  )علـــى   2 النطـــاق 

) قـــع لمو 1.020.180.100.73ا

النطاقـــان 1 و2 )علـــى أســـاس 
) قع لمو 1.140.190.200.75ا

1 و2 )على أســـاس  النطاقـــات 
217.09204.2511.201.64الموقـــع( + النطـــاق 3

تحليل كثافة الانبعاثات حسب الشركة التابعة – 2025

المنهجية والنطاق:
تُُعـــد كثافـــة الانبعاثات مؤشـــرًاً لقياس حجـــم انبعاثات الغـــازات الدفيئة مقارنًةً بنشـــاط تجاري محـــدد؛ مما يتيح 
إجـــراء مقارنـــات جوهريـــة للأداء البيئي عبـــر فترات زمنيـــة مختلفة، مـــع الأخذ فـــي الاعتبار المتغيـــرات في حجم 

العمليات التشـــغّّيلية.

وبالنســـبة للشـــركات التابعـــة لمجموعـــة صناعـــة الـــكابلات العُُمانية، يتم احتســـاب كثافـــة الانبعاثات بنـــاًءً على 
انبعاثـــات النطـــاق الأول والنطاق الثاني )على أســـاس الموقع(، وتُُقاس نســـبًةً إلى حجم الإنتـــاج؛ كونه المقياس 

الأمثل الذي يعكس النشـــاط التشـــغّّيلي الأساســـي واســـتهلاك الطاقة للشـــركة.

وقـــد اختـــارت المجموعة الإفصاح عـــن كثافة انبعاثـــات النطاق الأول والنطـــاق الثاني فقط عبـــر منصة بورصة 
مســـقط للإفصاح عن الممارســـات البيئية والاجتماعية والمؤسسية، لارتباطها المباشـــر بالعمليات واستهلاك 

انبعاثات النطاق الثالث حسب الفئة والشركة لعام 2025

إجمالي مكافئ ثاني 
أكسيد الكربون )طن( - 
شركة صناعة الكابلات 

العُُمانية

الفارق بالنسبة المئوية 20242025

%32.06-24,773,910.8216,929,735.47المجموعة
الـــكابلات  صناعـــة  شـــركة 

نيـــة لعُُما %5.70-19,202,800.5316,336,109.32ا

لصناعـــات  العُُمانيـــة  الشـــركة 
التحويليـــة %89.32-*5,539,512.94591,233.20الألمنيـــوم 

شركة أسوســـياتد كابلز برايفت 
%2.08-2,471.802,392.95ليمتد

تحليل مقارن لإجمالي انبعاثات النطاق الثالث حسب الشركة – لعاميّّ 2024 و2025

*باستثناء الفئة 11 لشركة OAPIL لكونها مستبعدة.

يســـتعرض الجـــدول أعلاه تحليـــل انبعاثات الغـــازات الدفيئة ضمـــن النطـــاق الثالث لكافة الشـــركات والقطاعـــات التابعة 
للمجموعـــة، مصنفـــًةً وفق المعاييـــر العالميـــة لبروتوكول الغـــازات الدفيئة. وقـــد تم الإفصاح عـــن هذه الانبعاثـــات بناًءً 

علـــى الفئـــات والشـــركات التي تتوفر بشـــأنها بيانـــات دقيقـــة وموثوقة في الوقـــت الراهن.

تشـــير الفئـــات المُُصنفة علـــى أنها غير ذات صلة إلى الأنشـــطة التـــي لا تنطبق على نمـــوذج أعمال المجموعـــة أو هيكّّلها 
التشـــغّّيلي، مثـــل الأصول المؤجـــرة، الامتيازات التجارية والاســـتثمارات التي لا تمـــارس فيها المجموعة أي تحكم تشـــغيلي 

ـــا مباشـــرًاً خلال فترة التقرير. أو لا تعرًضً

وتشـــير الفئـــات المُُصنفة علـــى أنها غير مـــدرج إلى الحـــالات التي لم تصل فيهـــا البيانات بعـــد إلى مســـتوى النضج الكافي 
ـــا إلـــى محدودية أنظمـــة جمع البيانـــات، أو عدم اكتمـــال المنهجيـــات المتبعـــة، أو التغييرات  للإفصـــاح، ويعود ذلك أساًسً
التشـــغيلية التي طـــرأت خلال العام. ولا يعني حذف هـــذه الفئات عدم أهميتهـــا، بل يعكس نهج المجموعـــة المتدرج في 

تطويـــر بيانات النطـــاق الثالث، مع إعطـــاء الأولوية القصوى للدقة والاتســـاق وقابليـــة التدقيق.

وتـــدرك المجموعـــة تمـــام الإدراك أهميـــة أعداد تقارير شـــاملة عـــن النطاق الثالـــث، لذا فهـــي تعمل جاهدة علـــى تعزيز 
أنظمـــة إدارة البيانـــات، والعمليـــات الداخليـــة، وهيـــاكل الحوكمـــة لرفـــع جـــودة التغطيـــة وموثوقيتها. ومـــع نضج هذه 

الأنظمـــة، ســـيتم إدراج المزيـــد من فئـــات النطـــاق الثالث والبيانـــات التفصّّيلية للشـــركات فـــي التقارير المســـتقبلية.

وتعتـــزم المجموعـــة تحديث وتوســـيع نطاق بيانـــات انبعاثات النطـــاق الثالث في تقرير الاســـتدامة لعـــام 2026. كما نعتزم، 
لإصـــدار نســـخة مُُحدّّثة ومطورة مـــن تقرير عـــام 2025 خلال العام القـــادم، لتعكس أي تحســـينات في اكتمـــال البيانات أو 

دقـــة المنهجيـــات المعتمـــدة، وذلك في إطار جهودنا المســـتمرة ضمن مســـيرة التحـــوّّل الرقمي والتميز التشـــغّّيلي.
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مزيج الطاقة للسنة المالية 2025

مصدر الطاقة )%؜(
مجموعة صناعة 

الكابلات العُُمانية
شركة صناعة 

الكابلات العُُمانية

الشركة العُُمانية 
لصناعات الألمنيوم 

التحويلية

شركة 
أسوسياتد 

كابلز برايفت 
ليمتد

%0.0%94.2%0.00%81.0الغاز الطبيعي

0.0.%%0.0%0.17%0.0غاز البترول المُُسال

%5.7%0.1%3.65%0.6الديزل

%0.0%0.0%0.56%0.1البنزين

%94.3%5.6%95.61%18.3الكهرباء

تحليل مزيج الطاقة لكل شركة – 2025

الانبعاثات غير الدفيئة 
ا مـــع المنهجية المعتمدة في تقرير الاســـتدامة لعـــام 2024، تعتمد الإفصاحـــات الخاصة بالانبعاثـــات غير المرتبطة  اتســـاًقً
بالغـــازات الدفيئـــة على البيانات التشـــغيلية المتاحة، إلـــى جانب مجموعة مـــن الافتراضات المحددة. وفي ظـــل غياب آليات 
القياس المباشـــر، تم احتســـاب القيم من خلال الاســـتناد إلى بيانات الأنشـــطة والمعايير التشـــغيلية ذات الصلة، وذلك بما 

يتماشـــى مع المنهجية المفصح عنهـــا خلال دورة التقارير.

ـــي هذا النهج بهـــدف ضمان الاســـتمرارية وتعزيز قابليـــة المقارنة والشـــفافية بين فتـــرات التقارير، خاصـــًةً في عبر  تـــم تبن�
ا من عـــام 2026، تعتـــزم مجموعـــة الـــكابلات العُُمانية )وكافة شـــركاتها  التطـــور المســـتمر لأنظمة جمـــع البيانـــات. وبدًءً
التابعـــة( توســـيع نطـــاق تقييمها البيئي ليشـــمل تحلـــيلًاا أكثر شـــمولية للانبعاثـــات غير المرتبطـــة بالغـــازات الدفيئة. ومن 
شـــأن هذا التوسّّـــع دعـــم التقييـــم المنهجي والإفصـــاح المنظم عـــن هـــذه الانبعاثات، مع خطـــة لإدراجها ضمـــن تقرير 

.2026 الاســـتدامة لعام 

 

مقاييس الممارسات البيئية والاجتماعية والمؤسسية لمؤشر بورصة مسقط 30:

ب1. انبعاثات الغازات الدفيئة
20242025

867.27 طن مكافئ ثاني ب1.1 إجمالي الكمية )بمكافئ ثاني أكسيد الكربون( للنطاق 1
أكسيد الكربون

637.71 طن مكافئ ثاني أكسيد 
الكربون

ب1.1( إجمالي الكمية )بمكافئ ثاني أكسيد الكربون( للنطاق 2 
)الموقع(

15,643.11 طن مكافئ ثاني 
أكسيد الكربون

14,673.68 طن مكافئ ثاني 
أكسيد الكربون

ب1.2( إجمالي الكمية )بمكافئ ثاني أكسيد الكربون( للنطاق 2 
)السوق(

16,296.06 طن مكافئ ثاني 
أكسيد الكربون

*17,128.62

I-REC من دون شهادات

19,379,608.95 طن مكافئ ب1.3 إجمالي الكمية )بمكافئ ثاني أكسيد الكربون( للنطاق 3 
ثاني أكسيد الكربون

16,336,109.32 طن مكافئ 
ثاني أكسيد الكربون

.

الطاقـــة، وإمكانيـــة قياســـها بدرجة عالية مـــن الدقة والاتســـاق. ورغـــم الأهميـــة الجوهرية لانبعاثـــات النطاق 
الثالـــث، فإنها تعتمد حاليًاً بشـــكل أكبر علـــى الافتراضات، والمتوســـطات الصناعية، وتقديرات الجهـــات الخارجية، 

مما قـــد يحدّّ من دقـــة المقارنة والموثوقية على المســـتوى المؤسســـي.

أمـــا فيمـــا يتعلق بالأثـــر البيئي على مســـتوى المنتجـــات، فإن الإفصاحـــات البيئيـــة للمنتج الخاصـــة بمنتجات شـــركة صناعة 
الـــكابلات العُُمانية والشـــركة العُُمانية لصناعات الألمنيـــوم التحويلية توفر معـــاملات انبعاثات مفصّّلـــة وموثقة عبر دورة 
حياة المنتج بالكامل. وعلى الصعيد المؤسســـي، ســـتواصل المجموعة التركيز على كثافة انبعاثـــات النطاقين الأول والثاني، 
لحيـــن اكتمال نضـــج بيانات النطـــاق الثالث وتطور الممارســـات الســـوقية المرتبطة بهـــا؛ ضمانًاً للشـــفافية، والمصداقية، 

واتســـاق المنهجية المتبعة في إعـــداد التقارير.

للمزيد من المعلومات حول الإفصاحات البيئية للمنتج؛ يُُرجى التواصل مع عليا كباناز .

مقاسةًً   ،2025 المالية  للسنة  العُُمانية  الكابلات  صناعة  شركة  في  الطاقة  استهلاك 
:)GJ( والجيجاجول )mWh( بالميجاواط/ساعة

القيمةالوحدةمصدر الطاقة
الاستهلاك 

بالميجاواط/ساعة 
)mWh(

الاستهلاك 
بالجيجاجول 

)GJ(
0.000.000.00متر مكعبالغاز الطبيعي

)LPG( 5,624.0073.89266.02لترغاز النفط المُُسال

155,750.101,548.855,575.85لترالديزل

26,714.42238.20857.53لترالبنزين

40,554,613.0040,554.61145,996.61كيلوواط ساعةالكهرباء

42,415.560.00-إجمالي استهلاك الطاقة

* اُسُـــتخدمت معـــاملات التحويل القياســـية وفقـــًاً لبروتوكول الغـــازات الدفيئة والهيئـــة الحكومية الدوليـــة المعنية بتغير 
المنـــاخ )IPCC( لتحويل الوحدات إلـــى جيجاجول. 

كثافة الطاقة للسنة المالية 2025

القياس
مجموعة صناعة 

الكابلات العُُمانية
شركة صناعة 

الكابلات العُُمانية

الشركة العُُمانية 
لصناعات الألمنيوم 

التحويلية

شركة 
أسوسياتد 

كابلز برايفت 
ليمتد

ميغـــاواط ســـاعة لـــكل طـــن 
1.900.024.800.05متـــري مـــن الـــكابلات المنتجة

تحليل كثافة الطاقة لكل شركة - 2025
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مبادراتنا الاستراتيجية
تعزيز كفاءة استهلاك الطاقة

حالة التنفيذالأثر المرجو )الفائدة الرئيسية(وصف المبادرةالشركةالمشروع

1
التحول لإضاءة )LED( الموفرة 

للطاقة
شركة صناعة 

الكابلات العُُمانية

استبدال مصابيح )LED( عالية 
الكفاءة بوحدات الإضاءة التقليدية 

في كافة المباني والمصانع.

خفض استهلاك الكهرباء 
بالكيلوواط/ساعة، وتحسين 

مستويات الإضاءة، وتعزيز 
معايير السلامة بالمنشآت.

مُُنفََّذ

2
تطوير أنظمة الإضاءة 

الطبيعية )استبدال ألواح البولي 
كربونات(

شركة صناعة 
الكابلات العُُمانية

استبدال ألواح البولي كربونات 
المتقادمة للأسقف والجدران 

لزيادة تدفق الإضاءة الطبيعية.

تقليل الاعتماد على الإضاءة 
الاصطناعية نهارًاً، وتوفير بيئة 

عمل أكثر راحة
مُُنفََّذ

3
كهربة أسطول الرافعات 

الشوكية
شركة صناعة 

الكابلات العُُمانية

التحوّّل الاستراتيجي من تشغيل 
الرافعات الشوكية بالديزل إلى 

الطاقة الكهربائية

القضاء المباشر على الانبعاثات 
الكربونية المحلية، وخفض 

تكاليف الوقود والصيانة
التحول جارٍٍ 

4
التحسين الديناميكي لشبكة 

المبردات
شركة صناعة 

الكابلات العُُمانية

ربط وحدات التبريد بشبكة موّّحدة 
تتيح التوزيع الديناميكي والذكي 

لأحمال التبريد

توفير كبير في طاقة التبريد، 
ورفع مستوى الموثوقية 

والكفاءة التشغيلية
مُُنفََّذ

5
برنامج مكافحة تسرب الهواء 

المضغوط
شركة صناعة 

الكابلات العُُمانية

إجراء فحص منهجي لاكتشاف 
تسربات الهواء المضغوط 

وإصلاحها بشكل دوري

خفض كبير في استهلاك 
الطاقة بالكيلوواط/ ساعة 

مقابل كل قدم مكعب قياسي 
في الدقيقة يتم توفيره، مع 

ضمان استقرار الأداء التشغيلي

مُُنفََّذ )برنامج مستمر( 

6
محركات التردد المتغير 

لمضخات التبريد
شركة صناعة 

الكابلات العُُمانية

تزويد محركات مضخات التوزيع 
في وحدات التبريد بتقنية التردد 

المتغير

ترشيد استهلاك الطاقة 
للمضخات عند العمل بالأحمال 

الجزئية
مُُنفََّذ 

7
الاستخدام الأمثل للطاقة 

الاستيعابية لأفران التعتيق 
الحراري

شركة صناعة 
الكابلات العُُمانية

استخدام معدات رفع وتحميل 
حديثة لاستعادة الطاقة 

الاستيعابية القصوى للأفران )24 
سلة(

رفع كفاءة دورة التشغيل، 
وتقليل الوقت والطاقة 

المستهلكة لكل دفعة إنتاجية
مُُنفََّذ 

8
توفير إضاءة خارجية تعمل 

بالطاقة الشمسية )في 
الموقع(

الشركة العُُمانية 
لصناعات 

الألمنيوم التحويلية

تحويل نظام الإضاءة الخارجية 
في المواقع للعمل بالألواح 

الكهروضوئية

تقليل الاعتماد على الشبكة 
الكهربائية الوطنية، وتعزيز 

مرونة واستدامة الطاقة
قيد التنفيذ 

9
شحن الرافعات الشوكية 

بالطاقة الشمسية

الشركة العُُمانية 
لصناعات 

الألمنيوم التحويلية

تخصيص نظام طاقة شمسية 
مستقل لشحن بطاريات الرافعات 

الشوكية

خفض سحب الكهرباء من 
الشبكة )كيلوواط/ساعة(، 

وتوليد طاقة نظيفة ومستدامة 
لعمليات الشحن )ميجاواط/

ساعة(

قيد التخطيط والتصميم 

10
تقنية الطرد المركزي: الارتقاء 

بكفاءة معالجة زيوت التشحيم

الشركة العُُمانية 
لصناعات 

الألمنيوم التحويلية

استخدام تقنية الطرد المركزي 
لتنقية زيوت التشحيم وإطالة 

عمرها الافتراضي

تقليل الحاجة لتسخين الزيوت 
أو التخلص منها، ورفع الكفاءة 

التشغيلية للعمليات
مُُنفََّذ

ب2. كثافة الانبعاثات
20242025

ب2.1( إجمالـــي انبعاثـــات الغـــازات الدفيئـــة كنســـبة مئوية )%( 
الإنتاج حجـــم  إلى  ـــا  قياًسً

0.20  طـــن مكافئ ثاني أكســـيد 
الكربـــون لـــكل طن متـــري من 

الكابلات

0.19  طـــن مكافئ ثاني أكســـيد 
الكربـــون لـــكل طن متـــري من 

لكابلات ا
ب2.2( إجمالـــي انبعاثات الغازات غير الدفيئة كنســـبة مئوية )%( 

ـــا إلى حجم الإنتاج 0.00 كجم لكل طن متري0.00 كجم لكل طن متريقياًسً

ب3. استهلاك الطاقة
20242025

1,860.94 ميجاواط ساعة2,006.48 ميجاواط ساعةب3.1( إجمالي كمية الطاقة المستهلكة بشكل مباشر 

40,554.61 ميجاواط ساعة40,713.38 ميجاواط ساعةب3.2( إجمالي كمية الطاقة المستهلكة بشكل غير مباشر 

ب4. كثافة استهلاك الطاقة
20242025

لـــكل ب4. إجمالي استهلاك الطاقة المباشر لكل وحدة الإنتاج  ســـاعة  واط  ميجـــا    0.02
طـــن متـــري مـــن الـــكابلات

لـــكل  ســـاعة  واط  ميجـــا    0.02
طـــن متـــري مـــن الـــكابلات

ب5. مزيج الطاقة
Metric20242025

النســـبة المئوية: التوزيع النســـبي لاســـتهلاك الطاقة حســـب 
)التوليد( المـــصدر  نوع 

الكهرباء %95.61الكهرباء 95.30%

الديزل %3.65الديزل 3.94%

البنزين %0.56البنزين 0.60%

الغاز النفطي المسال %0.17الغاز النفطي المسال 0.14%

الغاز الطبيعي %0.00الغاز الطبيعي 0.02%
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مبـــادئ الاقتصاد الدائـــري من خلال زيادة اســـترداد النحـــاس والألمنيوم والبولـــي إيثيليـــن والبولي فينيـــل كلورايد وغيرها 
من المواد الأساســـية، وتحســـين عمليات فرز الخردة، وتوســـيع نطاق برامج الارتقاء بمســـتوى اســـتخدام مـــواد التغليف، 

وتعزيـــز مبادرات إعادة اســـتخدام بكـــرات الكابلات وإعـــادة تدويرها.

وفـــي عام 2025، ركّّزنـــا على تعزيز مبـــادئ الاقتصاد الدائري القائـــم على البيانات مـــن خلال رصد تدفقات المـــواد، وقياس 
تحســـينات الكفاءة التشـــغيلية ومواءمة ممارســـاتنا مع الأطر الدولية للاســـتدامة. ويضمن نهجنا أن تسير كل خطوة في 
ا من التوريـــد والتصنيع وصـــولًاا إلى اســـتخدام المنتج واســـترداده في نهاية عمـــره الافتراضي،  سلســـلة القيمـــة لدينا: بـــدًءً

وفق مبادئ مســـؤولة ومعاصـــرة وفعالة في اســـتهلاك الموارد.

أ من  ا لا يتجـــّزَّ وتتمســـك المجموعـــة بالتزامهـــا بتســـريع تنفيـــذ خارطـــة طريـــق الاقتصـــاد الدائـــري لديهـــا بوصفِِها جـــزًءً
ا منـــا بأن ترســـيخ الفكر القائم علـــى مبادئ الاقتصـــاد الدائري  اســـتراتيجيتها الأشـــمل للتحـــول المناخي والاســـتدامة؛ إيماًنً
ا في أجنـــدات الاقتصاد الدائـــري الوطنية،  فـــي عملياتنـــا اليومية لا يقتصـــر على تقليل أثرنا البيئي فحســـب، بل يســـاهم أيًضً

ويدعـــم مرونـــة قطاع الصناعـــة، ويؤكـــد غايتنـــا المتمثلة في دفـــع عجلة التقدم المســـؤول.

مبادراتنا
المواد  إيثيلين،  البولي  كلوريد،  فينيل  البولي  الألمنيوم،  )النحاس،  المواد  تدوير  إعادة 

منخفضة الدخان الخالية من الهالوجين(
تواصل المجموعة توطيد ممارســـات إعـــادة تدوير المواد من خلال تعزيز عمليات اســـترداد وفـــرز وإعادة تدوير 
المـــواد الحيويـــة مثل النحـــاس، والألمنيوم، والبولـــي فينيل كلوريـــد، والبولي إيثيليـــن، والمـــواد منخفضة الدخان 
الخاليـــة مـــن الهالوجين في جميـــع عملياتها. وتســـهم هذه المبـــادرة في تقليـــل الاعتماد على المـــوارد الأولية 
البِِكـــر، وخفض كثافة الانبعاثـــات الكربونية المرتبطة بعمليات الاســـتخراج والمعالجة، ودعم دمـــج المواد المعاد 
تدويرهـــا ضمـــن عمليـــات التصنيع فـــي المجموعة. كما يســـاهم رفع كفـــاءة إعـــادة التدوير في تعزيز اســـتقرار 

التكاليف التشـــغيلية، لا ســـيما تلـــك المتعلقة بالمواد عاليـــة القيمة مثل النحـــاس والألمنيوم.
الفرص:

الحد من التعرّّض لتقلبات أسعار السلع العالمية من خلال تطبيق حلقات دائرية لاستخدام المواد.

زيـــادة حصة المـــواد المُُعـــاد تدويرها فـــي المنتجات، ممـــا يدعم التميـــز في الســـوق والامتثـــال للوائح المســـتقبلية )مثل 
التوقعـــات المتعلقـــة بآلية تعديل حـــدود الكربـــون فيما يخـــص الألمنيوم(.

تعزيز الشراكات مع المورّّدين وجهات إعادة التدوير لبناء سلسلة قيمة أكثر مرونة تعتمد على نموذج الحلقة المغلقة.

التحديات:
تفاوت جودة المواد بناًءً على تكوين الخردة ونسبة الشوائب فيها.

محدوديـــة توافر مزوّّدي خدمـــات إعادة التدويـــر ذوي الكفـــاءة العالية على المســـتوى الإقليمي للمـــواد المتخصصة مثل 
المواد منخفضـــة الدخان الخالية مـــن الهالوجين.

الحاجة إلى الاستثمار المستمر في تقنيات الفرز والفصل المتقدمة لرفع مستوى الكفاءة.

المواد المستدامة
نواصـــل مســـيرة التحـــول نحو حلول أكثـــر اســـتدامة للمواد عبر تحســـين تصميم مـــواد التغليـــف، وتقليص كثافـــة المواد 
المســـتخدمة، والتوجـــه نحـــو أشـــكال التغليـــف القابلـــة لإعـــادة التدوير وإعـــادة الاســـتخدام حيثمـــا أمكن ذلـــك. وتهدف 
ا وتحســـين متانـــة التغليـــف إلى الحد مـــن الآثار البيئيـــة في المراحـــل الأولية  المجموعـــة مـــن خلال اعتماد مـــواد أخف وزًنً

لسلســـلة القيمـــة، مع دعم كفـــاءة العمليـــات اللوجســـتية عبر سلســـلة التوريد.

شهادة الآيزو 50001: نظام إدارة الطاقة
فـــي مطلع عام 2025، خطـــت مجموعة صناعة الكابلات العُُمانية خطوة اســـتراتيجية نحو تعزيز التزامها بالإدارة المســـؤولة 
والمنظمـــة للطاقـــة، وذلك عبـــر اســـتكمال تفعيل نظام الآيـــزو 50001. ويُُعـــد هذا الإنجـــاز ثمرة جهود دؤوبة اســـتمرت 
، اســـتهدفت تبســـيط الإجـــراءات المرتبطـــة بالطاقة، وتطويـــر آليـــات مراقبة البيانـــات، ودمج معاييـــر كفاءة  ـــا كاملًاا عاًمً
اســـتخدام الطاقة في صلـــب العمليات التشـــغيلية اليومية. وقد توجت شـــركة صناعـــات الكابلات العُُمانيـــة جهودها في 
ا على شـــهادة الآيـــزو )ISO 50001:2018( في مايـــو 2025. جاء هذا الاســـتحقاق بعد  تعزيـــز كفاءة الطاقة بحصولها رســـمًيً
اســـتكمال كافة التقييمات الفنية وتطوير النظم التشـــغيلية بنجاح، ليشـــمل نطاق الشـــهادة عمليـــات تصنيع الكابلات في 
جميـــع المواقع المعتمدة التابعة للشـــركة. ويؤكد هذا الاعتماد نجاح الشـــركة في إرســـاء منظومة محكمـــة لإدارة الطاقة 
تتماشـــى مع أفضل الممارســـات العالمية، مما يتيـــح مراقبة أدق لمعدلات الاســـتهلاك، واتخاذ قرارات مبنيـــة على بيانات 

موثوـــقة، وتحديد الفرص الواـــعدة لرفع كفاءة اـــستهلاك الطاقة.

وفـــي الوقـــت الذي تحتفي فيه شـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانية بهذا الإنجاز النوعي، شـــرعت الشـــركة العُُمانية لصناعات 
الألمنيـــوم التحويليـــة بالفعل في تنفيـــذ مراجعات داخلية شـــاملة لإدراج التوافق مـــع معيار الآيـــزو 50001 ضمن خططها 
ا منهـــا لدور هـــذا المعيار فـــي تعزيـــز الانضباط التشـــغيلي. وبالمثل، تمضي شـــركة أسوســـياتد  متوســـطة الأجـــل، إدراًكً
ـــا لاعتماد  كابلـــز برايفـــت ليمتد بخطـــىٍٍ ثابتة نحـــو دمج تحســـينات إدارة الطاقـــة في خارطـــة طريقها المســـتقبلية، تطلًعً
المعيـــار كجزء أصيل من اســـتراتيجية تطويرها المســـتدام. تهـــدف هذه الخطوات المتلاحقة والمدروســـة على مســـتوى 
المجموعـــة إلـــى صياغـــة نهج موحـــد يعتمد علـــى البيانـــات فـــي إدارة الطاقة؛ مما يُُســـهم فـــي تهدف هـــذه الخطوات 
المتلاحقـــة والمدروســـة على مســـتوى المجموعة إلـــى صياغة نهـــج موحد يعتمـــد على البيانـــات فـــي إدارة الطاقة؛ مما 
يســـهم في تحقيق طموحاتنـــا الأكبر لخفض الانبعاثات الكربونية، وترشـــيد اســـتهلاك الموارد، وتعزيز المرونة التشـــغيلية 

فـــي كافة قطاعـــات المجموعة.

مقاييس الممارسات البيئية والاجتماعية والمؤسسية لمؤشر بورصة 
مسقط 30:

ب7. العمليات البيئية
20242025

ا لإدارة الطاقة؟  ا معتمًدً نعمنعمب7.3( هل تتبنى شركتكم نظاًمً

الاقتصاد الدائري الأخضر
يمثـــل الاقتصـــاد الدائـــري الأخضر لنـــا ما هو أكثر مـــن مجرد نهج بيئـــي؛ إذ يعد ركيـــزة اســـتراتيجية تحدد نهجنا فـــي الابتكار 
ـــا في التحول نحو نموذج تشـــغيلي  والإنتـــاج وتحقيق قيمة مســـتدامة طويلـــة الأمد للجهات المعنيـــة. وبينما نمضي قدًمً
منخفـــض الكربون وأكثر كفاءة في اســـتهلاك الموارد، تظـــل مبادئ الاقتصاد الدائـــري هي المرتكز لطموحنـــا الرامي إلى 
تقليـــل المخلفـــات، وتعزيز كفاءة اســـتخدام المـــواد، وتمديد دورة حيـــاة منتجاتنا فـــي جميع  شـــركة ات المجموعة. وخلال 
عـــام 2025، عزّّزنـــا هـــذا التوجّّه مـــن خلال دمج ممارســـات الاقتصاد الدائري فـــي أنظمتنا التشـــغيلية، وآليـــات التعاون مع 
المورّّديـــن، وأطـــر إدارة المخلفات والميـــاه، وعمليات تطويـــر المنتجات. ويعكس هـــذا الالتزام دورنا كشـــريك موثوق في 
قطـــاع الصناعة يدعّّم أولويات الاســـتدامة الوطنيـــة والإقليمية، كما يعزّّز إســـهامنا في بناء اقتصاد مـــرن وجاهز للتعامل 

مع تحديات المســـتقبل.

ـــا علـــى ذلك، ترتكـــز اســـتراتيجية الاقتصاد الدائـــري الأخضر لدينا علـــى مبدأ تحقيـــق قيمة أعظم باســـتخدام موارد  وتأسيًسً
أقـــل، ونســـعى لتحقيق ذلـــك مـــن خلال إغلاق حلقات تدفـــق المواد، وتعزيز أنظمة الاســـترداد، وتوســـيع قنـــوات إعادة 
ا فـــي أدائها وفق  الاســـتخدام والتدويـــر في جميع مرافقنـــا الإنتاجية. وقـــد حققت  شـــركة ات المجموعة مجتمعـــًةً تقدًمً
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إعادة تدوير بكرات الكابلات
يعـــزّّز برنامـــج إعادة تدويـــر البكرات نهج الاقتصـــاد الدائري مـــن خلال إطالة العمر التشـــغيلي للبكرات الصناعيـــة عبر إعادة 
الاســـتخدام، وإعـــادة التأهيل، وإعـــادة التدوير في نهايـــة دورة الحياة. ومـــن خلال تطوير آليـــات الجمع وتوحيـــد الإجراءات 
على مســـتوى الشـــركات التابعة، تســـهم الشـــركة في الحد من الأثـــر البيئي لمـــواد التغليـــف، وتقليص احتياجات الشـــراء، 

وتفادي توليـــد المخلفات غيـــر الضرورية.

20242025نسبة إعادة استخدام البكرات

%16%8شركة صناعة الكابلات العُُمانية

%23%84الشركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية
مقارنة نسبة إعادة استخدام البكرات – 2024 مقابل 2025

ا في اســـتخدام البكـــرات المُُعاد  فـــي عـــام 2024، حققـــت الشـــركة العُُمانية لصناعـــات الألمنيـــوم التحويلية معـــدلًاا مرتفًعً
تدويرهـــا، إذ كانـــت غالبية الوحـــدات المرتجعة من مواقع العـــملاء بحالة جيدة ولا تتطلب ســـوى قدر محـــدود من أعمال 

لتأهيل. ا

أمـــا في عـــام 2025، فقد خضعت نســـبة كبيـــرة من البكـــرات المتاحة لعـــدة دورات اســـتخدام متتاليـــة، ما أدى إلـــى تآكلها 
وتراجـــع حالتهـــا الهيكلية. وقد انعكس ذلـــك في تزايد ملاحظـــات الجودة من قبل العـــملاء، الأمر الذي اســـتدعى التحول 
نحـــو اســـتخدام بكرات جديـــدة لضمان الحفـــاظ علـــى معايير التســـليم. ونتيجة لذلـــك، انخفضت نســـبة اســـتخدام البكرات 
ا لمحدودية الوحدات القابلة لإعادة الاســـتخدام ضمن مســـتويات الجودة المقبولة. المُُعـــاد تدويرهـــا خلال عام 2025، نظـــًرً

الفرص:
تحقيق وفورات في التكاليف من خلال تقليل استخدام مواد التغليف وتحسين كفاءة النقل.

القـــدرة على تلبيـــة التوقعات المتزايدة للعـــملاء فيما يتعلـــق بالتغليف المصمم وفق مبـــادئ الاســـتدامة وذي الأثر البيئي 
. لمنخفض ا

إتاحـــة فـــرص الابتكار المشـــترك مـــع المورّّدين، بمـــا في ذلك تطويـــر حلول تغليـــف قائمة على مـــواد حيويـــة المصدر أو 
تدويرها. معـــاد  مواد 

التحديات:
محدودية توافر المواد البديلة على المستوى المحلي، ما يستلزم التنسيق مع مورّّدين عالميين.

ضمان عدم تأثير التغييرات في مواد التغليف على حماية المنتج أو سلامته أثناء النقل.

تحقيق التوازن بين أهداف الاستدامة ومتطلبات العملاء والمواصفات التنظيمية الخاصة بمواد التغليف.

تطبيق رموز الاستجابة السريعة
في إطـــار جهودنا المســـتمرة للتحـــول الرقمـــي، حرصنا على إدخـــال رموز الاســـتجابة الســـريعة لتعزيز ســـهولة الوصول 
إلـــى المعلومـــات وتحســـين التواصل ودعم الاســـتدامة فـــي مختلـــف عملياتنا.  تتيـــح رموز الاســـتجابة الســـريعة الجديدة 
للمســـتخدمين إمكانيـــة الوصول المباشـــر إلى المـــوارد الأساســـية، مثل إرشـــادات مناولة المنتجـــات وتخزينهـــا وتركيبها، 
بالإضافـــة إلى اســـتطلاعات آراء العـــملاء، بما يتيح الاســـتعاضة عن المواد الورقيـــة ببديل رقمي أكثر كفـــاءة. وتدعم هذه 

ا فرصة إجراء تحســـينات مســـتقبلية تشـــمل دمـــج معلومات الاســـتدامة الخاصة بـــكل منتج. المبـــادرة أيًضً

ـــا بين فـــرق التصميم وتقنيـــة المعلومات والاســـتدامة والتســـويق الرقمي لضمـــان إدراج  وشـــملت أعمـــال التنفيذ تعاون�
رمـــوز الاســـتجابة الســـريعة بصورة متســـقة على ملصقـــات بكرات الـــكابلات ونقـــاط التواصل مـــع العـــملاء. يأتي ذلك 
عقب مناقشـــات مع الجهات المعنية حول توســـيع نطـــاق الوصول الرقمي وتعزيز مشـــاركة العملاء. كما يتماشـــى هذا 
التوجّّه مع أفكار أشـــمل تتعلق بالحوكمة والتحول الرقمي جرى طرحها ســـابقًاً، مثل اســـتخدام رموز الاســـتجابة الســـريعة 

لمشـــاركة المعلومات الأساســـية للمنتجـــات والمعطيات البيئيـــة المرتبطة بها.
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فرز المخلفات المكتبية باستخدام حاويات مخصصة
ا منها لتشـــجيع ممارسات التخلص المســـؤول من المخلفات، أنشـــأت المجموعة محطات مخصصة لفرز المخلفات  ســـعًيً
فـــي مختلف المكاتـــب، بما يمكّّـــن الموظفين من فصل البلاســـتيك والـــورق والمخلفـــات العامة والمـــواد القابلة لإعادة 
التدويـــر مـــن المصـــدر. وتُُدعّّم هذه المبـــادرات بلافتات إرشـــادية واضحـــة وحملات تواصل داخلية وتســـهم فـــي التوعية 
وتمكيـــن الموظفيـــن من اتخـــاذ إجراءات بســـيطة لكنها مؤثرة للحد مـــن التلوث وتحســـين كفاءة عمليات إعـــادة التدوير.

وتكمـــل هذه الجهـــود الرامية إلى تغيير الســـلوك إجـــراءات إدارة المخلفات الرســـمية المنصوص عليها في سياســـتنا، مما 
يســـاعد على ترســـيخ تطبيق عملي ومتســـق لهذه الممارســـات في مختلف فِِرََق العمل.

مكاتب مُُصممة لترشيد استهلاك الطاقة والمياه وتجنب الهدر
ا مـــع التزاماتنا في مجالـــي الاقتصاد الدائري والاســـتدامة، صُُممت مكاتـــب المجموعة بخصائص تســـهم في الحد  انســـجاًمً
من الاســـتهلاك غير الضـــروري للطاقة والمياه، بمـــا يقلل الهدر من المصدر. وتشـــمل هذه الخصائـــص أنظمة الإضاءة 
الموفرة الطاقة، وأجهزة استشـــعار الحركة، وتحســـين تشـــغيل أنظمة التدفئة والتهوية وتكييف الهـــواء، وتركيبات المياه 
منخفضـــة التدفق، إضافًةً إلـــى أنظمة إعادة تدوير المياه. وتســـهم هذه الحلـــول مجتمعة في خفض اســـتهلاك الموارد.

ا فلســـفة المجموعـــة القائمة على فكرة  ولا تقتصـــر خيارات التصميـــم هذه على تقليل الأثر البيئي فحســـب، بل توطد أيًضً
أن الإدارة المســـؤولة للموارد تبدأ من المســـاحات التشـــغيلية اليومية، وليس فقط داخل مرافق التصنيع.

الفرص:
توســـيع نطاق الشـــراكات مع جهات إعـــادة التدوير فـــي جميع شـــركات المجموعة لتشـــمل المزيد من فئـــات المخلفات 

. لمكتبية ا

تعزيز التحول الرقمي، ما يتيح تحقيق مستوى إضافي من خفض استهلاك الورق وتحسين الكفاءة.

دعم مبادرات الاستدامة التي يقودها الموظفون بما يسهم في ترسيخ ثقافة أمتن للمسؤولية المشتركة.

المواءمة مع الأطر الوطنية للاقتصاد الدائري، بما يعزز مكانة الشركة الريادية في سلطنة عُُمان والهند.

التحديات
ضمان اتساق سلوك فرز المخلفات في جميع الفِِرََق ومناوبات العمل.

محدودية توافر مقدمي خدمات إعادة التدوير المحليين لبعض المواد المتخصصة أو منخفضة الكميات.

الحاجة إلى الاستثمار المستمر في حملات التوعية للحفاظ على مستوى عالٍٍ من المشاركة على المدى الطويل.

تحقيق التوازن بين الكفاءة والتكلفة والأداء البيئي في عمليات تجديد المكاتب وتطويرها.

فرز الخردة
يُُعـــد فـــرز الخردة ركيزة أساســـية في نهـــج المجموعة للاقتصـــاد الدائـــري وإدارة المخلفـــات. ومن خلال تطبيـــق إجراءات 
صارمـــة لفرز الخـــردة من المصـــدر، نضمن تصنيـــف المـــواد القابلة للاســـترداد بطريقة صحيحـــة، وخلوها مـــن الملوثات، 
وتوجيههـــا إلـــى مســـارات إعـــادة التدويـــر المناســـبة. يمكّّننا هذا النهـــج المنظم مـــن رفع معدلات اســـترداد المـــواد إلى 
أقصـــى حد، لا ســـيما المـــواد ذات القيمة العاليـــة مثل النحاس والألمنيـــوم والبولي فينيـــل كلوريد والبولـــي إيثيلين وغيرها 

مـــن خردة الإنتـــاج، مع تقليل حجـــم المخلفـــات المُُوجهة إلـــى المكبات.

وتســـاعد إجـــراءات الفـــرز الموحدة ونقاط الجمـــع المحددة بوضوح فـــي جميع مرافقنا المشـــغّّلين على التمييـــز بين فئات 
الخـــردة المختلفة بســـهولة. وتُُعزََّز هذه العمليات مـــن خلال برامج تدريبيـــة دورية للموظفين، وحـــملات داخلية، ومراقبة 

مســـتمرة لضمـــان أن تظل عمليات التعامـــل مع المواد متســـقة ومتوافقة مع سياســـات المجموعة.

الفرص:
خفض تكاليف شراء البكرات الجديدة وتقليل رسوم التخلص منها.

إمكانية التعاون مع المورّّدين لتطوير نماذج توريد تتبنى مبادئ الاقتصاد الدائري )مثل برامج إعادة الشراء أو الإرجاع(.

يمكن لأنظمة التتبع المحسّّنة أن توفر شفافية حول دورة حياة البكرات وتعزز العائد على الاستثمار.

التحديات:
تفاوت الحالة المادية للبكرات المُُرتجعة، مما يتطلب إجراء عمليات فحص وضمان جودة قبل إعادة استخدامها.

مخاطر وجود بقايا خطرة في حال عدم تنظيف البكرات بطريقة صحيحة من المصدر.

اختلاف مواصفات البكرات بين شركات المجموعة قد يحد من توافق إعادة استخدامها.

إدارة المخلفات  
تواصـــل المجموعـــة تعزيز ممارســـاتها لإدارة المخلفات مـــن خلال إطار منهجي قائم على التحســـين المســـتمر، يرتكز إلى 
سياســـة إدارة المخلفـــات المعتمدة لدينـــا، التي تركز على الاضطلاع بدور مســـؤول في التخلص مـــن المخلفات، والامتثال 
التنظيمـــي، ودمـــج أفضل الممارســـات البيئيـــة. وقد ورد فـــي تقرير الاســـتدامة لعـــام 2024 أن هذه السياســـة مدعومة 
بعمليـــات تدقيـــق دورية، وتقييمـــات للأداء، وبرامج تدريب للموظفين، بمـــا يضمن فعالية إجـــراءات التعامل مع المخلفات 
واتســـاقها في جميع مفاصل المجموعة. وتســـهم هذه المراجعات فـــي تحديد الثغرات، وضمان التوافـــق مع المتطلبات 

المتطـــورة، وتعزيز قدرتنـــا على إدارة المخلفات بطريقة مســـؤولة تراعي مبادئ الاســـتدامة. 

وفـــي عام 2025، توســـعنا في تطبيق هـــذه الممارســـات؛ حيث تواصل عمليـــات التدقيـــق الداخلي المنتظمـــة في التحقق 
مـــن فعاليـــة أنشـــطة إدارة المخلفات لدينا، بمـــا يكفل أن تظـــل إجراءاتنا متوافقة مـــع الأنظمة الوطنيـــة ومعايير أفضل 
ا  ا فـــي برنامجنا، مدعوًمً ا جوهرًيً الممارســـات. ويظل وعـــي الموظفين -الذي اعتبرناه ركيزة أساســـية في عـــام -2024 عنصًرً
بالتدريب المســـتمر علـــى عمليات الفـــرز، والتعامل مع المخلفـــات الخطرة، وطرق التخلص الســـليم منهـــا. وهذه الجهود 

من شـــأنها ترســـيخ ثقافة المســـؤولية البيئية في جميع مفاصل المؤسســـة. 

ا إجـــراءات عملية يومية فـــي المكاتب ومواقع  وإلـــى جانب الإجراءات الرســـمية، تتضمـــن اســـتراتيجيتنا لإدارة المخلفات أيًضً
الإنتـــاج للحد مـــن توليـــد المخلفات من المصدر وتحســـين آليـــات التخلص المســـؤول منها. وتجسّّـــد هـــذه الجهود كيف 

يمكـــن للإجـــراءات الصغيـــرة والمتواصلة أن تســـهم في تحقيق أثـــر بيئي ملموس.

جهودنا في عام 2025 للحد من مخلفات العمليات المكتبية والتشغيلية
تقليل استهلاك الورق واتباع ممارسات مسؤولة في إعادة تدويره

فـــي إطار ســـعينا للحد من المخلفـــات غير الضرورية، اتخـــذت المجموعة خطوات مدروســـة لتقليل اســـتهلاك الورق في 
مختلـــف العمليات المكتبية. وقد أســـهم تبني ممارســـات التحول الرقمي في إجـــراءات العمل، وتقليـــل الطباعة، وحملات 

التوعية في خفض اســـتخدام الورق بصـــورة ملحوظة.

إضافـــًةً إلـــى ذلك، نحرص على جمـــع كل مخلفات الـــورق الناتجة من المكاتـــب والتخلص منها بطريقـــة صحيحة من خلال 
ا  شـــريك معتمد لإعـــادة التدوير، بمـــا يضمن عـــدم توجيه هـــذه المخلفات إلى المكبات فحســـب، بـــل إعـــادة إدخالها أيًضً
فـــي سلســـلة قيمة إعادة التدويـــر. ويدعم هذا المورّّد مبـــادئ الاقتصاد الدائري التـــي نتبناها، وذلك بضمـــان إعادة توظيف 

ا لالتزامنا بالاســـتخدام المســـؤول للموارد. الـــورق المُُجمع في إنتاج مـــواد جديدة، تأكيًدً
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ب7. العمليات البيئية
20242025

نعمنعمب7.1( هل تعتمد شركتكم سياسة بيئية رسمية؟ 
ب7.2( هل تعتمد شركتكم سياسات محددة لإدارة 

نعمنعمالمخلفات والمياه والطاقة و/أو إعادة التدوير؟ 

إدارة موارد المياه
ـــا في اســـتراتيجية المجموعة للاســـتدامة، وترتكز إلـــى التزامنا بالحفـــاظ على الموارد  ا جوهري� تُُعـــد إدارة موارد الميـــاه مكوًنً
وتقليل أثر العمليات التشـــغيلية. وعلى الرغم من أن أنشـــطة التصنيع لدينا ليســـت كثيفة الاســـتهلاك للميـــاه، فإننا ندرك 
الأهمية الحيوية للمياه، لا ســـيما في منطقة الخليج، ونواصل إعطاء الأولوية للاســـتخدام المســـؤول، وإعادة الاســـتخدام، 

والإدارة المســـتدامة على المـــدى الطويل في جميع شـــركات المجموعة.

وكمـــا ورد في تقرير الاســـتدامة لعام 2024، تعيـــد مرافقنا في عُُمان بالفعل اســـتخدام المياه غير المعرضـــة للملوثات عبر 
ا بصدد تقييم أســـاليب إضافية لإعـــادة تدوير  ا. ونحـــن أيًضً تدويرهـــا في وحـــدات التبريد لفتـــرات تتراوح بين 3 إلى 24 شـــهًرً
للمياه، مثل إمكانية معالجة المياه المســـتهلكة لاســـتخدامها في تنســـيق الحدائق بمقرنا الرئيســـي وأكاديمية الاســـتدامة. 
تجســـد هذه الجهود استكشـــافنا المســـتمر لممارســـات الاقتصاد الدائري المبتكـــرة، بالتزامن مع مواصلـــة تقييم التقنيات 

الأكثر جدوى وفعالية لســـياق عملياتنا التشـــغيلية.

وبالتـــوازي مـــع ذلك، وبالتنســـيق مع مدائن )مدينة الرســـيل الصناعيـــة(، أكدنا أن جميـــع المياه العادمة الناتجـــة في مواقع 
الإنتـــاج يتـــم معالجتها وإعـــادة دمجها في النظـــام العام. وعلى الرغم مـــن أن البنية الأساســـية الحالية لا تتيـــح قياس حجم 
، فإن هذا التحقـــق يعزز فهمنـــا لمنظومة إدارة مـــوارد المياه الشـــاملة التي  الميـــاه المُُعالجـــة والمُُعـــاد تدويرها مباشـــرًةً

تعمل ضمنهـــا عملياتنا.

وتتســـع هذه الالتزامات لتشـــمل عملياتنـــا في الهند، حيث تدعـــم أنظمة جمع ميـــاه الأمطار الاحتياجـــات اليومية لكل من 
ا  ا استشـــرافًيً المصنـــع والمكاتب، ما يســـاهم فـــي تقليل الاعتمـــاد على المياه العذبـــة. وتبرز هذه المبـــادرات مجتمعًةً نهًجً

فـــي إدارة موارد الميـــاه، يدمج بين الحفاظ علـــى الموارد، والكفاءة التشـــغيلية، وإعـــادة تدوير الموارد.

ونحـــن إذ نتطلع إلى عـــام 2025، فإننا نحرص علـــى مواصلة تعزيز ممارســـات إدارة موارد المياه من خلال تحســـين عمليات 
ا  الرصـــد، وتطبيـــق بروتوكولات الاســـتخدام المســـؤول، واستكشـــاف تقنيات جديـــدة لإعادة تدويـــر المياه. ونعمـــل حالًيً
على إرســـاء آليـــات التتبع لفهم أنماط الاســـتخدام بشـــكل أفضل، ودمـــج كفاءة اســـتهلاك المياه في تصميـــم المرافق، 
والارتقاء بمســـتوى الوعي الســـلوكي لدى الموظفين لضمان الاســـتخدام المســـؤول فـــي جميع المواقـــع. وبالتزامن مع 
ذلـــك، ســـنواصل العمل علـــى تحديد مســـارات مُُجدية لاســـتصلاح المياه ضمـــن عملياتنا، واستكشـــاف الفـــرص التي قد 

ا علـــى مرافق إقامـــة الموظفين غيـــر المكتبيين. تعـــود بالنفع أيًضً

ا جـــدوى برامج إعادة  ولا تقتصـــر جهودنا المحسّّـــنة في فـــرز الخردة على تعزيز الكفاءة التشـــغيلية فحســـب، بل تدعم أيًضً
ا تحتفظ بقيمة أعلـــى لإعادة التدوير، وتحسّّـــن جودة  التدويـــر مـــن الناحية الاقتصاديـــة. فالخردة النظيفـــة والمفروزة جيـــًدً
ا أوثق مع شـــركاء إعـــادة التدوير الذين يعتمـــدون على إدخال المواد المفـــروزة من المصدر  المواد المســـتردة، وتتيح تعاوًنً

لتحســـين أنظمة معالجتهم.

تســـتمر هـــذه المبادرة كإجـــراء عملـــي عالي الأثر ضمـــن خارطـــة الطريق الأشـــمل للاقتصـــاد الدائري، موضحـــًةً كيف أن 
العـــادات المنضبطة في مرافق الإنتاج تســـهم فـــي الحفاظ على المـــوارد، وتقليل الأثـــر البيئي، وتحقيق قيمة مســـتدامة 

طويلة الأجـــل للمجموعة والجهـــات المعنية.

.الفرص
• زيادة قيمة استرداد المواد	

ا بقيمة ســـوقية أعلى بكثير، مما يتيح للشـــركة تعظيم العوائد مـــن المواد المُُعاد  تحتفـــظ الخردة النظيفـــة والمفروزة جيًدً
تدويرهـــا وتقليل الاعتماد على المـــواد الخام البِِكر.

• تحسين الكفاءة التشغيلية	

يســـاهم الفرز المتســـق في تقليل وقـــت المعالجة، وتبســـيط العمليات اللوجســـتية الداخلية، ويدعم تعامل شـــركاء إعادة 
التدوير مع المواد بسلاســـة فـــي المراحل اللاحقة.

• تعزيز التكامل مع الاقتصاد الدائري	

ا زيـــادة اســـتخدام المواد المُُعـــاد تدويرها فـــي التصنيع، مما يدعـــم التصميم الدائـــري وأهداف  تتيـــح الخـــردة المصنفة جيًدً
الاســـتدامة والتوافق مـــع المعايير البيئية والاجتماعية والمؤسســـية الناشـــئة.

• إشراك الموظفين وبناء الثقافة المؤسسية	

ا  تســـاعد إجراءات فرز الخردة فـــي تعزيز الثقافة البيئية بين الفِِرق، مما يثبت أن الأعمال اليومية تســـاهم إســـهاًمً
ـــا في تحقيق أهداف الاســـتدامة على مستوى المجموعة. ملموًسً

التحديات
• مخاطر التلوث في بيئات الإنتاج سريعة الوتيرة	

يمكـــن أن يؤدي الإنتـــاج المكثف إلـــى صعوبة الحفاظ على اتســـاق عمليـــة الفرز، كما أن الهفوات البســـيطة قد تتســـبب 
فـــي تلوث دفعـــات كاملة من الخـــردة، مما يحد مـــن إمكانية إعـــادة تدويرها.

• قيود المساحة والبنية الأساسية	

لا تتوفـــر فـــي جميع المرافـــق مخططات مثالية لمناطـــق فرز الخردة، ما يســـتلزم حلـــولًاا مخصّّصة لضمان الفـــرز الصحيح 
دون تعطيل ســـير الإنتاج.

• التدريب واتساق السلوك التشغيلي	

ا مســـتمرة في  يتطلـــب ضمان اتبـــاع جميع مناوبـــات العمل والمقاوليـــن والموظفين الجـــدد لبروتوكـــولات الفرز جهوًدً
والمراقبة. والتعزيـــز  التأهيل 

• تباين تركيبة الخردة	

ـــا فريدة مـــن الخردة، مما يســـتدعي وضع تســـميات وإجـــراءات عمل محـــددة لكل  تنتـــج خطـــوط الإنتـــاج المختلفة أنواًعً
منشـــأة، وإجراء مراجعـــات دورية للحفـــاظ على فعاليـــة الفرز.

مقاييس الممارسات البيئية والاجتماعية والمؤسسية لمؤشر بورصة مسقط 30:
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مقاييس الممارسات البيئية والاجتماعية والمؤسسية لمؤشر بورصة 
مسقط 30:

ب6. استهلاك المياه
20242025

39,577 متر مكعب 38,865 متر مكعب ب6.1( إجمالي كمية المياه المستهلكة 
607 متر مكعب607 متر مكعبب6.2( إجمالي كمية المياه المُُعاد استخدامها 

منهجية استرجاع المياه
ا  ا لاســـترجاع المياه وإعادة اســـتخدامها ضمن عملياتنا التشـــغيلية، تم احتســـاب المياه المســـترجعة اســـتناًدً نظـــًرً
ـــا. ويتم رصد أنشـــطة تنظيف  ا مكعب� إلـــى إجمالي ســـعة تخزيـــن خزانات الميـــاه لدينـــا، والبالغة مجتمعـــة 607 متًرً

الخزانـــات، ولـــم تُُجرََ أي عمليـــات تنظيف للخزانـــات خلال عام 2025.

استكشاف ممارسات الاستدامة لدينا وتحسينها وتعزيزها
ا، بل هو رحلة مســـتمرة من التعلـــم والابتكار والتطوير.  ا ثابًتً لا يُُعـــد التزامنا في المجموعة بمبادئ الاســـتدامة أمًرً
وكمـــا يتضح من الإفصاحات الســـابقة، نرتكـــز إلى رؤية طويلة الأمد لترســـيخ التفكير المســـتدام فـــي كل جانب 
ا مـــن إدارة الموارد وصـــولًاا إلى تصميم المنتجات وإشـــراك الجهـــات المعنية. كما نبذل  مـــن جوانب عملياتنا، بدًءً
ا حثيثة لاستكشـــاف حلول جديـــدة، وتقييم فرص التميز التشـــغيلي، والعمل على تعزيز ممارســـاتنا الحالية  جهوًدً
لضمـــان بقاء أعمالنـــا في مجال الاســـتدامة هادفـــة وقائمة علـــى البيانات ومتوافقـــة مع التوقعـــات العالمية 

المتطورة.

ـــا على تقييـــم التقنيات والمنهجيـــات الجديدة التـــي يمكنها  ولإرســـاء نهجنا فـــي الاقتصاد الدائـــري، نحرص دائًمً
تحســـين كفاءة اســـتهلاك المـــواد، وتقليل المخلفـــات، وزيادة اســـتخدام المـــواد المُُعاد تدويرهـــا في خطوط 
إنتاجنـــا. تدعـــم طموحاتنا في الابتـــكار والريادة هذا التوجه، إذ ترشـــدنا نحو ممارســـات متقدمة وموفـــرة للموارد 
البيئيـــة، وتمكننـــا من دمج اعتبارات الاســـتدامة فـــي المراحل المبكرة من تطويـــر المنتجات وتحســـين العمليات. 

ومـــن خلال التقييمـــات المنهجيـــة، وعمليات التدقيـــق الداخلية، ومراجعـــات الأداء، نحدد بانتظـــام المجالات التي 
يمكن تحســـينها، ونتأكـــد من تحديث سياســـاتنا وإجراءاتنا لتعكس أفضل الممارســـات. ويشـــمل ذلك تحســـين 
عمليـــات إدارة المخلفـــات، وتعزيز مبـــادرات كفاءة الطاقـــة، وزيادة المواءمة مـــع الأطر العالميـــة مثل نموذج 
الاقتصاد الدائري. كما تمتد جهودنا لتشـــمل استكشـــاف فرص شـــراكات جديدة، وتنفيذ برامج تجريبية، وإشـــراك 

الموظفين على جميع المســـتويات لتشـــجيع ثقافة التحســـين المستمر والمســـؤولية البيئية.

ومـــع تقدمنـــا في رحلـــة الاســـتدامة، نتمســـك بالتزامنا بتعزيـــز ممارســـاتنا بطريقـــة منهجية لضمـــان تطورها 
اســـتجابًةً للمعطيات التشـــغيلية، وتوقعات الجهـــات المعنية، والتطـــورات التنظيمية، والتقـــدم التقني. إن هذه 
العقلية الاســـتباقية والاستكشـــافية تمكننـــا من تجاوز حـــدود الامتثال، وتبنـــي مفهوم الابتـــكار، ووضع معايير 

ـــا بعد عام. أعلى لأنفســـنا عاًمً

.

شركة صناعة الكابلات 
%20242025العُُمانية فقط

38,865 متر استهلاك المياه
مكعب

39,577 متر 
%1.83+مكعب

607 متر إعادة استخدام المياه
مكعب 

607 متر 
بدون تغييرمكعب

  مقارنة بين استهلاك المياه وإعادة استخدامها في شركة صناعة الكابلات العُُمانية– عام 2024 مقابل عام 2025

الفرص:
• توســـيع نطـــاق أنظمة إعادة اســـتخدام المياه - بناءً علـــى النجاح الذي تحقق فـــي عام 2024 في إعـــادة تدوير المياه 	

غيـــر المُعرضـــة للملوثات في عُمـــان، توجد فرص كبيرة لتوســـيع نطاق أنظمة إعـــادة الاســـتخدام، ومعالجة تدفقات 
إضافية من الميـــاه العادمة، وتقليـــل الطلب على إمدادات الميـــاه الحكومية.

• دمـــج تقنيات كفاءة اســـتهلاك المياه المتقدمـــة - تمثل العدادات الذكيـــة، والتركيبات منخفضـــة التدفق، وحلول 	
كشـــف التســـرب، وأدوات المراقبـــة الآلية، فرصًا لتعزيز دقة الاســـتخدام، وتقليـــل الهدر، وتمكين الكشـــف المبكر عن 

أوجه عـــدم الكفاءة.

• تعزيـــز المواءمـــة مع مبـــادئ الاقتصاد الدائري - تجســـد مبـــادرات إعادة اســـتخدام المياه -لا ســـيما فـــي مصانعنا 	
الواقعـــة في دول مجلـــس التعاون الخليجي، ومشـــاريع جمع مياه الأمطـــار )خاصةً في مصنعنا في تشـــيبلون بالهند 
حيـــث تهطـــل الأمطار بغزارة( - التـــزام المجموعة بـــإدارة الموارد وفق مبـــادئ الاقتصاد الدائري. وبينمـــا لا يمكن تكرار 
الحلـــول المعتمـــدة على الأمطار فـــي مرافقنا بدول الخليـــج نظرًا لانخفاض هطول الأمطار الشـــديد فـــي المنطقة، 
فإننـــا نواصل استكشـــاف ممارســـات بديلة لإعـــادة تدوير المياه تتناســـب مـــع المناخـــات القاحلة؛ حيث تســـاهم هذه 
المناهـــج الإقليميـــة المتنوعة مجتمعـــةً في دفع عجلـــة تحول المجموعـــة نحو إعادة تدويـــر الموارد والمرونـــة البيئية 

الأمد. طويلة 

• مبادرات المشـــاركة والتوعية - يُســـهم ترســـيخ ســـلوكيات ترشـــيد اســـتهلاك المياه ضمن الروتيـــن اليومي، على 	
غـــرار برامـــج فرز الخـــردة والمخلفـــات المكتبية، فـــي تعزيز الكفاءة المســـتدامة ورفع مســـتوى مشـــاركة الموظفين 

المجموعة. نطـــاق  على 

التحديات:
• قيـــود البنية الأساســـية - لا تمتلك جميع المواقـــع حاليًا القدرة علـــى معالجة المياه أو إعادة اســـتخدامها على نطاق 	

واســـع، مما يتطلب اســـتثمارات مرحلية وتعديلات تشغيلية.

• الظـــروف المناخيـــة ومحدودية الموارد - تـــؤدي الظروف الحارة والجافـــة في منطقة الخليج إلى زيـــادة فواقد التبخر 	
وتقييد توافـــر المياه العذبة الطبيعيـــة، مما يؤكد أهمية التخطيط لكفاءة الاســـتهلاك.

• اتســـاق الســـلوك - يتطلب ضمان تبني ممارســـات كفاءة اســـتهلاك الميـــاه على المـــدى الطويل تدريبًـــا وتواصلًًا 	
مســـتمرة. توعية  وحملات 



تصميم يصنع الأثر 07
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نهجنا: الابتكار من أجل الاستدامة
تحويل الأفكار إلى أثر ملموس

في  أساسية  ركيزة  هي  بل  إليها،  نصل  نهائية  وجهة  ليست  فلسفتنا  في  الاستدامة 
التصميم. . 

ويتمثل طموحنا في الابتكار من أجل الاستدامة في ترسيخ هذا المبدأ في كل حلٍٍّ نطوّّره، بما يضمن أن يكون 
ا على المدى الطويل. التقدم مسؤولًاا ومستداًمً

التي نرى من خلالها كل تحدٍٍ؛ فهو يتجسد في طريقة إعادة تفكيرنا  2025، أصبح الابتكار هو العدسة  وفي عام 
البيئي، وفي كيفية تسخيرنا للتكنولوجيا لتحسين كفاءة استخدام الموارد، وفي  في تصميم المنتجات لتقليل الأثر 
أسلوب تعاوننا لتسريع تحقيق الإنجازات النوعية. يحوِِّل هذا الطموح الاستدامة من مجرد هدف إلى معيار قياسي 

متأصل في جوهر منتجاتنا وعملياتنا وإشراكنا للجهات المعنية.
.

ما الذي يدفع مسيرتنا نحو الابتكار:
• مثل 	 الاعتبار،  في  البيئية  المعايير  بوضع  جديد  منتج  كل  تطوير  عملية  تبدأ  الاستدامة:  أجل  من  التصميم 

البصمة الكربونية، وقابلية إعادة التدوير، وفوائد دورة حياة المنتج؛ لضمان أن تكون الاستدامة جزءًا أصيلًًا من 
المنتج وليست مجرد إضافة لاحقة له.

• الفكر القائم على مبادئ الاقتصاد الدائري: نلتزم دائمًا إلى الابتكار لإغلاق الحلقات الإنتاجية، من خلال ابتكار 	
حلول تقلل من الهدر وتعظم من استرداد المواد.

• الحلول الرقمية والذكية: توظيف التقنيات المتقدمة لتحسين الكفاءة، وتقليل الانبعاثات، وتمكين الصيانة 	
التنبؤية بما يسهم في خفض الأثر البيئي.

• حلول 	 لتطوير  والعملاء  القطاع  في  والزملاء  البحثية  المؤسسات  مع  العمل  التعاوني:  والتطوير  البحث 
مشتركة تلبي المعايير العالمية للاستدامة.

إن دفع عجلة الاستدامة في إطار الابتكار يعني التطور المستمر وعدم العمل بمعزل عن الآخرين. فمن تمكين 
، تسهم ابتكاراتنا في دعم الالتزامات الوطنية والأولويات  تكامل الطاقة المتجددة إلى تطوير بنية أساسية أكثر ذكاًءً
التنموية للدول التي نعمل فيها، مؤدين دورنا المسؤول بوصفنا أحد عوامل التمكين الرئيسة لمستقبلٍٍ مستدام.

	

التصميم من أجل الاستدامة
في مجموعة صناعة الكابلات العُُمانية، تُُدمج الاستدامة بصورة مدروسة في صميم تصميم منتجاتنا وتطويرها 
ا، بما يضمن مراعاة الأداء البيئي والكفاءة والقيمة طويلة الأمد منذ المراحل الأولى لعملية التطوير. وتركز  هندسًيً
فلسفتنا في التصميم على تقليل الأثر خلال دورة الحياة، وتحسين استخدام المواد، ودعم البنية الأساسية منخفضة 

الكربون في المنطقة وخارجها.

مبادئ  وإرساء  الكربونية،  البصمة  خفض  ذلك  في  -بما  للقياس  القابلة  البيئي  التصميم  معايير  دمج  خلال  ومن 
الاقتصاد الدائري، وقابلية إعادة التدوير، واختيار المواد المستدامة، والتخلص من المواد المثيرة للقلق- نبتكر حلولًاا 
وفق  المعتمدة  المنتجات  تطوير  في  النهج  هذا  وينعكس  مرونة.  وأكثر  أنظف  طاقة  أنظمة  نحو  التحول  تدعم 

ا لتقييم الأداء البيئي والإفصاح عنه. ا بها دولًيً معيار إي باث )E Path(، التي تطبّّق مؤشرات استدامة معترًفً

لا يقتصر الابتكار على الإبداع فحسب؛ بل يتعلق بالاهتمام والاضطلاع بالمسؤولية. إذ يبدأ كل إنجاز بسؤال: كيف 
يمكننا الارتقاء بجودة الحياة دون إلحاق الضرر بالكوكب؟ 

يروي هذا الفصل قصة حلمنا ومسيرتنا: تصميم منتجات مبهرة في أدائها، مع تقليل أثرها البيئي على كوكبنا. 

ا من ريادة التقنيات الجديدة وصولًاا إلى ترسيخ مبادئ التصميم المستدام، يعكس كل حل من حلولنا عزمنا  فبدًءً
ا إلى جنب. على تحويل الإبداع إلى قوة نسخرها لخدمة الخير، وصياغة مستقبل يسير فيه التقدم والمسؤولية جنًبً

أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة: الأهداف 7 و9 و11 و12 و13 و14 و15 و17

طموح الابتكار
نصمِِّم مستقبل الغد بسواعد اليوم

لا يقتصر الابتكار على ابتكار منتجات جديدة فحسب، بل يتعلق بإعادة تصور الاحتمالات وصياغة مستقبل تتكامل 
ا عجلة  ا إلى جنب. وفي عام 2025، يعكس طموحنا للابتكار هذا الإيمان الراسخ، دافًعً فيه التكنولوجيا والاستدامة جنًبً

التقدم في إطار أفكار تحوِِّل الصناعات وترتقي بحياة المجتمعات.

التفكير  الفِِرق  تتحدى  حيث  لدينا،  التصميم  مختبرات  من  يبدأ  إذ  عمل؛  ومنهج  عقلية  هو  مؤسستنا  في  الابتكار 
التحول  التشغيلية، حيث يفتح  النهج ليشمل عملياتنا  أكثر ذكاًءً ونقاًءً وكفاءة. ويمتد هذا  التقليدي لابتكار حلول 
ا جديدة للأداء والاستدامة. إن كل إنجاز نحققه هو شهادة على التزامنا بالقيادة  الرقمي والهندسة المتقدمة آفاًقً

المؤثرة وتقديم قيمة تتجاوز حدود الأعمال.

تشمل محاور تركيزنا ما يلي:
• الابتكار من أجل الاستدامة: دمج المعايير البيئية في تطوير المنتجات، لضمان أن يدعم كل قرار تصميمي 	

كفاءة استهلاك الموارد ويرسي مبادئ الاقتصاد الدائري.
• التقنيات المتقدمة: الاستفادة من الأدوات الرقمية والأنظمة الذكية لتحسين العمليات وتقليل الأثر البيئي.	
• الابتكار التعاوني: الشراكة مع الجهات المعنية والمؤسسات البحثية والزملاء في القطاع الصناعي لتسريع 	

وتيرة التقدم وتبادل المعارف.

جميع  ليشمل  أثرها  يمتد  التي  والأعمال  والشراكات  الأفكار  من  نسيج  هو  بل   ، منعزلًاا ا  جهًدً ليس  الابتكار  أن  إذ 
مراحل سلسلة القيمة لدينا. فمن دعم تكامل الطاقة المتجددة إلى تحسين مرونة البنية الأساسية، تسهم حلولنا 

في تحقيق الأولويات العالمية وأهداف التنمية الوطنية.

ا في الابتكار. إن كل منتج  ا أساسًيً اتخاذ الاستدامة معياًرً المستقبل، فإن طموحنا واضح، وهو  إلى  التطلع  ومع 
بالمسؤولية  التقدم  فيه  يتسم  مستقبل  من  أكثر  يقربنا  نصيغه،  تعاون  وكل  نحسّّنها،  عملية  وكل  نصممه، 

والشمولية والاستدامة.



تقرير الاستدامة 2025     |    149تقرير الاستدامة 2025     |    148

على الموارد البِِكر، مع خفض الأثر البيئي المرتبط بعمليات الاستخراج والمعالجة.
تتضمـن رؤيتنـا للاقتصـاد الدائـري تصميـم منتجـات يسـهل تفكيكهـا فـي نهايـة عمرهـا الافتراضي، وذلـك لتمكين 
جهـات إعـادة التدويـر مـن فصل الموصلات والعـوازل والأغلفة بكفـاءة. ولا يدعم هذا النهج التصميمي اسـترداد 
ـا ممارسـات إدارة المخلفـات المسـؤولة علـى مسـتوى القطـاع. وفـي إطـار هـذا  المـواد فحسـب، بـل يشـجع أيًضً
التوجـه، نعمـل علـى توسـيع نطـاق المبـادرات التـي تستكشـف كيفيـة إعـادة إدخـال مكونـات الـكابلات فـي دورات 

إنتـاج جديـدة، بمـا يدعـم تقدمنـا نحـو نمـاذج تصنيـع قابلـة لإعـادة التدوير علـى المـدى الطويل.

جميع  في  الدائري  الاقتصاد  ممارسات  لتعزيز  القطاع  وشركاء  والعملاء  المورّّدين  مع  كثب  عن  نتعاون  كما 
مراحل سلسلة القيمة؛ ويشمل ذلك تشجيع المورّّدين على توفير مواد مُُعاد تدويرها أو ذات أثر بيئي منخفض، 
الخدمة بطريقة مسؤولة.  الخارجة من  الكابلات  أو  المتبقية،  التركيب، والمواد  إدارة مخلفات  العملاء في  ودعم 
الكابلات عند نهاية  الرامية إلى استعادة  التجريبية لإعادة الشراء،  كما يعكس تطوير برامج الاسترجاع والمبادرات 
عمرها التشغيلي ودعم أسواق إعادة التدوير المحلية، التزامنا بإنشاء مسارات لإعادة التدوير تعود بالنفع على البيئة 

والاقتصاد ومسيرة التحول في قطاع الطاقة.

وفي سياق أداء المنتجات، يسهم الاقتصاد الدائري في تعزيز الاستدامة دون المساس بالموثوقية أو السلامة. 
وتضمن جهودنا أنه حتى مع الانتقال نحو تصاميم أكثر كفاءة في استخدام الموارد، تحافظ كابلاتنا على مستوياتها 

العالية من المتانة وكفاءة نقل الطاقة ومعايير السلامة المطلوبة في قطاعات البنية الأساسية الحيوية.

ومن خلال دمج مبادئ الاقتصاد الدائري وقابلية إعادة التدوير في مرحلة التصميم، تعمل المجموعة على إعادة 
التشغيلي. ولا يقتصر هذا  الكابلات واستخدامها والتعامل معها عند نهاية عمرها  ابتكار منتجات  صياغة كيفية 
ا في دعم الطموحات الوطنية  الالتزام على الحد من المخلفات وتحسين استخدام المواد فحسب، بل يسهم أيًضً

والعالمية نحو مستقبل أكثر استدامًةً ومنخفض الكربون وأكثر كفاءًةً في استخدام الموارد.

استبدال المواد الخطرة
الكيميائية  السلامة  تجاه  نهجها  ترسيخ  الشركة  تواصل  عملياتنا،  جميع  في  الاستدامة  بتعزيز  التزامنا  مع  ا  تماشًيً
مبادئ  تطبيق  وتعزيز  الكربون  انبعاثات  خفض  على  فقط  البيئية  استراتيجيتنا  تقتصر  فلا  التنظيمي.  والامتثال 
البيئية،  والأنظمة  الإنسان،  صحة  على  التأثيرات  من  للحد  ا  أيًضً الأولوية  تمنح  بل  منتجاتنا،  في  الدائري  الاقتصاد 

والمجتمع بأسره.

ا في التخلص من المواد الخطرة ضمن عمليات تصنيع الكابلات؛ حيث نجحنا  ا ملحوًظً وخلال عام 2025، حققنا تقدًمً
في الاستعاضة عن جميع المواد الكيميائية ذات الأثر المباشر، ولا سيما فثالات ثنائي الأوكتيل )DOP( و شمع 
. وبذلك، أصبحت محفظة منتجاتنا من الكابلات الآن خالية من  ا وامتثالًاا البارافين المكلور )CPW(، ببدائل أكثر أماًنً

مع  كثب  عن  لدينا  المنتجات  تصميم  فِِرق  وتتعاون 
بريسميان  لشركة  العالمية  والتطوير  البحث  منظومة 
الكابلات،  وهيكلة  المواد،  علوم  في  الاستدامة  لدمج 
تقلّّل  كابلات  تطوير  ذلك  ويشمل  العمليات.  وابتكار 
الطاقة  نطاق  توسيع  من  وتمكّّن  الطاقة،  فاقد  من 
نحو  التحول  وتدعم  الشبكات،  مرونة  وتعزّّز  المتجددة، 
الطاقة الكهربائية والمراقبة الرقمية من خلال تقنيات 

.Aleseaو PRYCAM متقدمة مثل

كما يوجه مبدأ الاقتصاد الدائري خياراتنا التصميمية؛ فمن 
المُُعاد تدويرها، وتعزيز قابلية  المواد  خلال زيادة نسبة 
وتقليل  الافتراضي،  عمرها  نهاية  عند  المواد  استرداد 
الاستهلاك الإجمالي للمواد، نضمن توافق منتجاتنا مع 
الناشئة للتصنيع المسؤول وكفاءة  التوقعات العالمية 

الموارد على المدى الطويل.

قبل  التصميم،  مرحلة  في  الاستدامة  دمج  خلال  ومن 
تضمن  تركيبها،  أو  الكابلات  إنتاج  من  طويل  وقتٍٍ 
في  بفاعلية  منتجاتها  محفظة  تسهم  أن  المجموعة 
الآثار  من  والحد  العالمية،  المناخية  الأهداف  تحقيق 
تجاه  بالتزاماتهم  الوفاء  في  عملائها  ودعم  البيئية، 

الاستدامة وخفض الانبعاثات.

التفكير في جميع مراحل دورة حياة المنتج
حياة  دورة  مراحل  جميع  في  التفكير  نهج  نطبّّق 
يضمن  بما  المنتجات،  تطوير  عملية  طوال  المنتج 
ا  بدًءً نقدمه  تقني  وحلٍٍّ  كابلٍٍ  لكل  البيئي  الأثر  تقييم 
التصنيع  بعمليات  ا  مروًرً الخام،  المواد  استخراج  من 
العمر  نهاية  مرحلة  إلى  وصولًاا  والتشغيل،  والتركيب 
تصميم  الشامل  المنظور  هذا  لنا  ويتيح  الافتراضي. 
أداًءً  وتوفّّر  الهدر،  من  وتحدّّ  الانبعاثات،  تقلّّل  منتجات 

النهج،  هذا  إطار  وفي  أقل.  بيئي  بعبءٍٍ  الأمد  طويل 
نعتمد بصورة متزايدة على الإفصاحات البيئية للمنتجات 
إلى  المهد  »من  لمرحلة  البيئية  الآثار  لقياس   )EPDs(
ا  دولًيً بها  معترفٍٍ  تقييمات  خلال  من  المصنع«  بوابة 
هذه  تعزّّز  مستقلة.  جهات  طرف  من  منها  ومُُتحقََّق 
الإفصاحات مستوى الشفافية لدينا، كما تمكّّن العملاء 
من اتخاذ قرارات مدروسة تستند إلى دورة حياة المنتج 
ويمكن  بالاستدامة.  الخاصة  استراتيجياتهم  ضمن 
إطار  حول  المعلومات  من  مزيدٍٍ  على  الاطلاع  للقرّّاء 
لدينا  المعتمدة  للمنتجات والمنتجات  البيئية  الإفصاحات 
في القسم المخصص للإعلانات البيئية للمنتجات ضمن 
هذا الفصل، حيث يجري توضيح المنهجية والتطبيقات 

بمزيدٍٍ من التفصيل.

الاقتصاد الدائري وقابلية إعادة التدوير
رؤيتنا  في  أساسية  ركيزة  الدائري  الاقتصاد  يمثل 
الاستدامة  منظومة  في  ودورها  منتجاتنا  لمستقبل 
لنهاية  التقليدية  الاعتبارات  نهجنا  ويتجاوز  الأشمل. 
إنشاء  إلى  ذلك  من  بدلًاا  نهدف  إذ  الافتراضي؛  العمر 
المواد  تحتفظ  حيث  مغلقة،  حلقة  ذات  قيمة  سلسلة 
من  الهدر  تقليل  مع  ممكنة،  فترة  لأطول  بقيمتها 
خلال التصميم الذكي، والتوريد المسؤول، واستراتيجيات 

الاسترداد المبتكرة.

ونصمم كابلاتنا بحيث تتضمن مواد قابلة لإعادة التدوير 
يضمن  بما  التقنية،  الناحية  من  ا  ممكًنً ذلك  كان  كلما 
والمكونات  والبوليمرات  المعادن  استرداد  إمكانية 
ومن  الحالية.  التدوير  إعادة  مسارات  خلال  من  الأخرى 
أساسية  بنى  تمتلك  التي  للمواد  الأولوية  إعطاء  خلال 
راسخة لإعادة التدوير -مثل النحاس والألمنيوم وبعض 
الطلب  تقليل  في  نساهم  المحددة-  الحرارية  اللدائن 
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تطوير المنتجات الجديدة
بقاء محفظة منتجاتنا متوافقة  الابتكارية وضمان  تعزيز قدراتنا  ا محورًيًا في  الجديدة دوًرً المنتجات  يؤدي تطوير 
مع متطلبات السوق المتطورة. وفي إطار البحوث المنهجية، والتعاون بين مختلف الإدارات، والتحسين المستمر، 
القيمة المقدمة للعملاء مع دعم أهداف الاستدامة على المدى الطويل.  ابتكار منتجات وحلول تعزز  نركز على 
وتشمل هذه العملية تحديد الاحتياجات غير المستوفاة، ودمج التقنيات الناشئة، وتسريع زمن طرح المنتجات في 
السوق من خلال تنفيذ المشاريع بكفاءة. ومن خلال دمج معايير الاستدامة في كل مرحلة من مراحل التطوير، 
نضمن أن تساهم منتجاتنا الجديدة بإيجابية في تحسين الكفاءة التشغيلية، وتقليل الأثر البيئي، والارتقاء بمستوى 

رضا العملاء.

مؤشر حيوية المنتجات والحلول الجديدة
الجديدة–  المنتجات  ا باسم مؤشر حيوية  الجديدة –الذي كان يُُعرف سابًقً المنتجات والحلول  يقيس مؤشر حيوية 
ا، ويعكس مدى فعالية تحويل الابتكار إلى أداء تجاري ملموس.  المساهمة التجارية للمنتجات والحلول المطوََّرة حديًثً
ويُُحتسب المؤشر كحصة من صافي إيرادات المبيعات الناتجة من المنتجات والحلول الجديدة التي طُُرحت خلال 
السنوات الثثلا الماضية، نسبًةً إلى إجمالي مبيعات الشركة. يسلط هذا المؤشر الضوء على قدرتنا على تحديث 
محفظة منتجاتنا باستمرار وتحقيق قيمة مضافة من خلال الابتكار، ما يضمن أن تُُستمد نسبة كبيرة من عائداتنا 

من منتجات حديثة التطوير.

منهجية احتساب المؤشر
يُُحتسب المؤشر باستخدام المعادلة التالية:

صافي  )إجمالي   ÷ الجديدة(  والحلول  المنتجات  من  الإيرادات  )صافي   = الجديدة  والحلول  المنتجات  حيوية  مؤشر 
الإيرادات(

ولا تُُدرج في البسط إلا المنتجات والحلول التي أُطُلقت خلال السنوات الثثلا الماضية، مع بدء فترة الاحتساب من 
تاريخ أول أمر بيع. وتعكس النسبة الناتجة مستوى حيوية منظومة الابتكار لدينا والنجاح التجاري للمنتجات الجديدة 

المطروحة في السوق.
20242025

%21.4%17.6درجة مؤشر حيوية المنتجات والحلول الجديدة
مقارنة درجة مؤشر حيوية المنتجات والحلول الجديدة لعامي 2024 و2025

RoHS و REACH ا لمتطلبات لوائح المواد الخطرة وفًقً
تعزز هذه التغييرات التزامنا بضمان تلبية المواد التي نستخدمها لأعلى معايير البيئة والسلامة، كما تعكس طموحنا 
الأشمل في ترسيخ الاستدامة في كل مرحلة من مراحل سلسلة القيمة لدينا، ودعم مجتمعات أكثر صحة، وبيئات 

ا، وممارسات مسؤولة لإدارة دورة حياة المنتجات. عمل أكثر أماًنً

الغلاف  الرصاص يُُستخدم في  يزال  الخطرة، لا  المواد  الرغم من تحقيق تخفيضات جوهرية في استخدام  وعلى 
الوثيق  بالتعاون  بالتزامنا  العملاء. ونحن نتمسك  لتلبية مواصفات فنية محددة يطلبها  المنتجات  الداخلي لبعض 

مع العملاء والمورّّدين والهيئات التنظيمية لتقييم البدائل التي تضمن الامتثال والأداء دون المساس بالسلامة.

كما نحتفظ ب قائمة مفصلة للمواد الكيميائية الخطرة الموجودة في موادنا الخام ضمن وثائق الامتثال الداخلية 
لضمان التتبع الكامل والشفافية والإدارة المستمرة للمخاطر.

ملاحظات2025 )كغم(2024 )كغم(2023 )كغم(2022 )كغم( 

لا تزال موجودة في 422,6601,156,128201,807595,154سبائك الرصاص
الكابلات

مواد أخرى مثيرة 
غير موجودة في 165,20948,37126,00960للقلق الشديد

الكابلات

بيروكسيد ثنائي 
 )DCP( كوميل

فقط
غير موجودة في 70,692لم تُُضف لقائمة الوكالة الأوروبية للمواد الكيميائية

الكابلات

587,8691,204,499227,816665,905الإجمالي )كغم(

 البيانات السابقة لاستهلاك المواد الخطرة المحددة )في الأعوام 2022، 2023، 2024، 2025(
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التي  البيئية  المؤشرات  من  كبيرة  مجموعة  تقيّّم  فهي  الكربونية؛  البصمة  حساب  مجرد  الإفصاحات  هذه  تتجاوز 
المياه،  الحيوية، واستهلاك  الموارد غير  الحراري، واستنفاد  الاحتباس  إمكانية  بما في ذلك  20 فئة،  تتجاوز  ا ما  غالًبً
المخلفات. وكما سبق وأشرنا في  وإنتاج  الضوئي،  الكيميائي  الدخاني  الضباب  الغذائي، وتكون  والتحمض، والإثراء 
منتجات  حياة  لدورة  الكامل  التعريفي  الملف  للمنتجات  البيئية  الإفصاحات  تعكس  السابقة،  الاستدامة  وثائق 

الكابلات، مما يجعلها أدوات أساسية لكلٍٍ من العملاء والمصنّّعين الساعين لقياس الآثار البيئية والحد منها.

تطوير  لإطار  ا  ووفًقً منها؛  والتحقق  للبيانات  ا  دقيًقً ا  جمًعً للمنتجات  البيئية  الإفصاحات  تطوير  عملية  وتتضمن 
للمصنع،  السنوية  المرافق  وبيانات  المواد،  قائمة  من  التحقق  ذلك  يشمل  المجموعة،  داخل  المعتمد  المنتجات 
وتدفقات المخلفات، وإعداد نماذج تقييم دورة حياة المنتج، وبيانات نقل المورّّدين، ونشرات بيانات السلامة، ووثائق 
تدفق العمليات المفصلة. تتبع هذه العملية تسلسلًاا متعدد المراحل: يبدأ بتصنيف المنتجات، ثم جمع البيانات، تليها 
إعداد الخبراء لنماذج تقييم دورة حياة المنتج، وصولًاا إلى المراجعة الداخلية والتحقق من جهة طرف ثالث قبل النشر 

النهائي.

ومع التطلع إلى المستقبل، ستواصل المجموعة توسيع نطاق الإفصاحات ليشمل فئات إضافية من المنتجات، 
المنتظم للإعلانات  المنتج، والنشر  بيانات تقييم دورة حياة  المنتج، وتحسين جمع  حيث تمثل شفافية دورة حياة 

المُُحدثة عوامل رئيسية ضمن خارطة طريق المجموعة للاستدامة وخفض الانبعاثات.

رؤيتنا بشأن آلية تعديل حدود الكربون
مع تطور اللوائح المناخية الدولية، تدرك المجموعة الأهمية البالغة للاستعداد لآلية تعديل حدود الكربون التابعة 
للاتحاد الأوروبي، وهي سياسة مُُصممة لضمان أن تعكس تكلفة الكربون للسلع المستوردة مقدار الانبعاثات 
الكامنة فيها. وفيما يخص الصناعات المُُوجهة للتصدير -لا سيما تلك المتعلقة بالألمنيوم- لا تُُعد آلية تعديل حدود 
ا محرك استراتيجي يرسم ملامح التنافسية المستقبلية،  الكربون مجرد أحد اشتراطات الامتثال فحسب، بل هي أيًضً

ومستوى الشفافية، وإمكانية الوصول إلى الأسواق.

ا لطبيعة  وداخل المجموعة، تقود الشركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم التحويليةجهود الجاهزية لهذه الآلية نظًرً
ا يشمل: ا تحضيرًيًا منظًمً عملياتها المرتبطة بالألمنيوم؛ حيث أطلقت الشركة برنامًجً

• فهم لوائح الآلية ومتطلباتها الفنية.	
• جمع البيانات المتعلقة بالانبعاثات والتحقق منها في جميع مراحل التصنيع.	
• إجراء حسابات دقيقة للكربون الكامن في منتجات الألمنيوم.	
• تنفيذ تقارير الآلية ربع السنوية بما يتماشى مع المرحلة الانتقالية للاتحاد الأوروبي.	
• سلسلة 	 من  الأولى  المراحل  في  الانبعاثات  حول  دقيقة  بيانات  على  للحصول  المورّدين  مع  التعاون  تعزيز 

التوريد.
• عام 	 في  للآلية  الكامل  للتطبيق  الكامل  والاستعداد  المستمر  الامتثال  لضمان  داخلية  مراقبة  أنظمة  إنشاء 

.2026

ا على قطاع الألمنيوم. وقد  وقد أكد مجلس الإدارة وفريق الإدارة أن الآلية تمثل أحد أكثر التحولات التنظيمية تأثيًرً
ا  بدأت الشركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية بالفعل في تقديم التقارير ربع السنوية ذات الصلة بالآلية وفًقً
لما تتطلبه المرحلة الانتقالية للاتحاد الأوروبي )2023–2025(، بما يضمن توافق المؤسسة مع المتطلبات التنظيمية 

واستعدادها الكامل لمرحلة فرض الضرائب في إطار هذه الآلية.

مع  المواءمة  ذلك  في  بما  تتبناها،  التي  الأشمل  الاستدامة  مبادرات  خلال  من  للآلية  الشركة  استعداد  ويتعزز 
الخام  المواد  نسبة  وزيادة  الرئيسية،  المنتجات  لفئات  البيئية  الإفصاحات  وإصدار  الألمنيوم،  على  الإشراف  مبادرة 
الُُمعاد تدويرها، واستكشاف التقنيات منخفضة الكربون من خلال التعاون مع شركاء القطاع. تضع هذه الجهود 
المجموعة في موقف قوي يسمح لها بتلبية توقعات العملاء، وضمان الوصول إلى فرص المناقصات القائمة 

إلى %21.4 في   2024 المؤشر من %17.6 في عام  ارتفع 
وزيادة  الابتكار  أداء  تحسن  على  يدل  مما   ،2025 عام 

ا. إقبال السوق على المنتجات والحلول المطورة حديًثً

منتجاتنا المبتكرة والمستدامة
توجهنا  صميم  في  والاستدامة  الابتكار  يظل 
بها  نصمّّم  التي  الطريقة  يوجهان  حيث  الاستراتيجي، 
لعملائنا  القيمة  خلالها  من  ونقدم  ونصنّّعها  منتجاتنا 
ومجتمعاتنا. ونواصل عبر محفظة منتجاتنا طرح منتجات 
ا تدعم أهداف التحول في  وحلول مبتكرة ومسؤولة بيئًيً
الأساسية  البنية  وتعزز  المنطقة  في  الطاقة  قطاع 
التكنولوجي  التقدم  على  نهجنا  يقتصر  ولا  الحيوية. 
الأمد  طويلة  آثار  إحداث  على  ا  أيًضً يركز  بل  فحسب، 
الكهرباء،  شبكات  مرونة  تعزيز  في  تسهم  وملموسة 
مستويات  وتحسين  الكربون،  انبعاثات  وخفض 

السلامة، وزيادة كفاءة استخدام الموارد. 

وحلول  جديدة  منتجات  فئات  تطوير  خلال  ومن 
بدورنا  الارتقاء  على  نعمل  رقمية،  وأدوات  مستدامة 
متكامل  مزوِِّد  إلى  تقليدي  كابلات  مصنِِّع  مجرد  من 
من  مجموعة  خلال  من  التحول  هذا  ويتحقق  للحلول. 
 ،E Path الأثر الكابلات منخفضة  الابتكارات مثل حلول 
 PRYCAM ونظام   ،™Superdryو  ™Airbag وتقنيتي 
 ™OMHERO وحلول  المتقدمة،  الأصول  لمراقبة 
ا وكفاءة في استخدام الطاقة، إضافًةً  لتركيبات أكثر أماًنً
إلى منصة Alesea للإدارة الذكية لمخزون الكابلات. ولا 
فحسب،  متفوق  أداء  تقديم  على  الحلول  هذه  تقتصر 
تقليل  عبر  البيئية  البصمة  خفض  في  ا  أيًضً تسهم  بل 
الانبعاثات، وإزالة المواد الخطرة، وإطالة عمر المنتجات، 

وزيادة قابليتها لإعادة التدوير.

الاستدامة  على  القائم  بالابتكار  التزامنا  يتجسد  كما 
والعمليات  المواد  لتحسين  المستمرة  جهودنا  في 
مقاومة  منتجات  تطوير  فمن  العملاء.  وتطبيقات 
إلى   ،)FP400 )مثل  عُُمان  سلطنة  في  صُُنعت  للحريق 
تطوير تقنيات الخطوط الهوائية من الجيل التالي مثل 
مثل  المتجددة  الطاقة  كابلات  حلول  وتوسيع   ،E3X®
PrySolar و PRYSUN؛ فإننا نحرص باستمرار على إدماج 
كفاءة استهلاك الطاقة، وخفض الكربون، والاقتصاد 
الدائري في كل مرحلة من مراحل تطوير المنتج. وتتعزز 
ابتكاري أشمل يدمج الاستدامة  الجهود بطموح  هذه 
استخدامنا  كيفية  يصيغ  مما  لدينا،  التصميم  معايير  في 
والمياه،  والكربون،  الطاقة،  فيها  بما  الرئيسية،  للموارد 

والمواد، والمخلفات في عملياتنا.

والخدمات  المنتجات  من  المتنوعة  محفظتنا  وتُُظهر 
والحلول المبتكرة والمستدامة مُُجتمعة التزامنا بتسريع 
ا ومرونة. ومن  ا وأماًنً التحول نحو مستقبل أكثر اخضراًرً
خلال الاستثمار المستمر في التقنيات الجديدة والحلول 
في  المسؤولة  والممارسات  العملاء  على  تركز  التي 
ا  عنصًرً الاستدامة  تظل  أن  نضمن  المنتجات،  تصميم 

ا في كل ما نطوره ونقدمه. راسًخً

الإفصاحات البيئية للمنتجات
تواصل المجموعة تعزيز شفافية المنتجات والمساءلة 
في  التوسع  خلال  من  المنتج  حياة  بدورة  المتعلقة 
جميع  في  للمنتجات  البيئية  الإفصاحات  واعتماد  تطوير 
معلومات  الإفصاحات  هذه  توفر  المجموعة.  مفاصل 
ا مستقلًاا ومبنية على أسس علمية حول  موثقة توثيًقً
الأثر البيئي للمنتجات طوال دورة حياتها الكاملة، وذلك 
 ISO وISO 14025 ا مثل باتباع المعايير المعترف بها دولًيً
الإفصاحات  هذه  وتعتمد   EN 15804 14040/14044و 
يُُمكّّن  مما  الحياة،  لدورة  تفصيلية  تقييمات  على 
البيئية  البصمة  فهم  من  المعنية  والجهات  العملاء 
والتصنيع،  الخام،  المواد  استخراج  مراحل  في  للمنتج 
نهاية عمره  المنتج عند  والنقل، والاستخدام، ومعالجة 

الافتراضي.

وفي عام 2025، عززت الشركة شفافية منتجاتها البيئية 
فئات  ثثلا  تغطي  إعلانات  على  الحصول  خلال  من 
الجهد  وكابلات  البناء،  أسلاك  المنتجات:  من  رئيسية 
المنخفض، وكابلات الجهد المتوسط. وقد اضطلعت 
منها  والتحقق  الإفصاحات  هذه  بإعداد  مستقلة  جهة 
الاستدامة  مدينة  مثل  المشاريع  متطلبات  لتلبية 
الأساسية  المتطلبات  من  الإفصاحات  تُُعد  حيث  يتي، 
في  الريادة  مثل  الخضراء  المباني  شهادات  لمسارات 
 Greenو BREEAMو )LEED( الطاقة والتصميم البيئي
هذه  إدراج  ويسهم   .)Estidama( واستدامة   Star
في  المجموعة  مكانة  تعزيز  في  المعتمدة  الإفصاحات 
الأسواق التي تعطي أولوية للحلول منخفضة الكربون 

والكفؤة في استخدام الموارد في مجال الكابلات.

لصناعات  العُُمانية  الشركة  تمتلك  ذلك،  مع  وبالتوازي 
لفئات  للمنتجات  بيئية  إعلانات  ا  أيًضً التحويلية  الألمنيوم 
التزامها  يرسخ  بما  الألمنيوم،  منتجات  من  محددة 
العملاء  تزايد توقعات  البيئية، ويتماشى مع  بالشفافية 
ومتطلبات الإفصاح في جميع مراحل سلاسل التوريد 

وأولويات الاقتصاد الدائري على المستوى الوطني.
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على معايير الاستدامة، والحفاظ على الامتثال طويل الأمد لسياسات خفض الانبعاثات العالمية.

الشفافية،  لتعزيز  فرصة  إنها  بل  فحسب،  تنظيمي  التزام  مجرد  تمثل  لا  الآلية  أن  المجموعة  وترى 
التميز  مواءمة  على  القائمة  المدى  طويلة  استراتيجيتنا  وترسيخ  الانبعاثات،  بيانات  جودة  وتحسين 

التشغيلي مع النمو منخفض الكربون وتعزيز مرونة الأعمال في الأسواق
.

الإشراف المسؤول على الألمنيوم
العالمية،  الاستدامة  معايير  مع  والتوافق  المسؤولة  الإنتاج  بممارسات  المجموعة  التزام  إطار  في 
ا إلى الامتثال لمبادرة الإشراف على  ا دؤوًبً تسعى الشركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية سعًيً
سلسلة  مراحل  جميع  في  الأخلاقية  والممارسات  للاستدامة  الرائد  الدولي  المعيار  وهي  الألمنيوم، 
ا حيوًيًا في تعزيز الأداء البيئي، وضمان التوريد المسؤول، وزيادة  قيمة الألمنيوم. وتؤدي المبادرة دوًرً

الشفافية في العمليات المرتبطة بالألمنيوم.

أنها ركيزة أساسية ضمن خارطة الطريق طويلة الأجل  المبادرة على  إلى  المجموعة  وتنظر 
على  الضوء  تسلط  كما  التحويلية.  الألمنيوم  لصناعات  العُُمانية  الشركة  في  للاستدامة 
المبادرة،  شهادة  على  للحصول  الضرورية  المتطلبات  لتحقيق  اللازمة  المنهجية  الإجراءات 

وتشمل ما يلي

• إجراء تقييمات ذاتية لتحديد نقاط القوة والثغرات.	
• من 	 والتحقق  التوثيق،  إجراءات  وتحسين  السياسات،  صياغة  خلال  من  المحددة  الثغرات  معالجة 

الانبعاثات.
• الاستعداد للتعامل مع مدققي المبادرة المعتمدين.	
• معالجة نتائج التدقيق من خلال الإجراءات التصحيحية وتدابير التحسين المستمر.	
• إرساء القواعد اللازمة للحصول على شهادة المبادرة الكاملة في الفترة القادمة.	

كما يحظى هذا التوجه بدعم مستمر خلال الاجتماعات الدورية للجان التوجيه للاستدامة، حيث يُُنظر 
ا  رئيسًيً عاملًاا  كونها  بالمبادرة  المتعلقة  التحويلية  الألمنيوم  لصناعات  العُُمانية  الشركة  جهود  إلى 
الكربون.  منخفضة  الألمنيوم  حلول  ودعم  المتزايدة  التنظيمية  المتطلبات  تلبية  من  الشركة  لتمكين 
ا للوصول إلى الأسواق العالمية، لا سيما في ظل تشديد اللوائح  ا مهًمً وتُُعد شهادة المبادرة شرًطً
التزام  تثبت  موثوقة  بيانات  على  الطلب  وازدياد  للألمنيوم  الاستخدام  كثيفة  القطاعات  في  البيئية 

الشركات بالاستدامة.

ا  التنظيمي فحسب، بل يسهم أيًضً المبادرة على الامتثال  ولا يقتصر السعي للحصول على شهادة 
في تعزيز جهود الشركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية الأشمل في مجالي خفض الانبعاثات 
والاقتصاد الدائري من خلال ضمان: اتباع ممارسات مسؤولة لتوريد المواد الخام، وتعزيز ممارسات 
الحوكمة والعناية الواجبة، وتحسين أداء دورة حياة منتجات الألمنيوم، والتوافق مع متطلبات العملاء 

والمناقصات المتعلقة بالمواد المسؤولة منخفضة الأثر البيئي.

الألمنيوم  لصناعات  العُُمانية  الشركة  تضع  الاستراتيجي،  توجهها  في  المبادرة  دمج  خلال  ومن 
التحويلية نفسها في مكانة تلبي توقعات الشركاء العالميين، وأهداف الاستدامة الوطنية، والتنافسية 
في  المستمر  التقدم  مع  المبادرة  لمتطلبات  الاستعداد  يتكامل  كما  السوق.  في  المستقبلية 
المُُعاد  المواد  نسبة  وزيادة  الكربون،  حدود  تعديل  لآلية  والاستعداد  للمنتجات،  البيئية  الإفصاحات 
تدويرها، ومبادرات خفض الانبعاثات، وهي جهود تدفع مجتمعة طموح المجموعة للريادة في مجال 

تصنيع الألمنيوم المسؤول والشفاف والمستدام.
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والموارد البشرية المستدامة(؛ تركز مجموعة الموارد البشرية المستدامة على تعزيز البُُعد الاجتماعي للاستدامة، 
وضمان تطور موظفينا من حيث المشاركة والسلامة والثقافة بما يتماشى مع التزاماتنا طويلة الأمد في مجال 

الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية.
لبناء  ضرورية  تُُعد  التي  البشرية  بكوادرنا  المتعلقة  الأساسية  الموضوعات  العمل  مجموعة  صلاحيات  وتشمل 

مؤسسة مسؤولة وشاملة وجاهزة للمستقبل. وتشمل هذه الموضوعات:
• السلامة: تعزيز ثقافة السلامة الاستباقية وضمان عمل جميع الموظفين والمقاولين في بيئة آمنة وواعية 	

بالمخاطر.
• مفاصل 	 جميع  في  الفرص  وتكافؤ  الموظفين  وتمثيل  العدالة  تعزيز  والشمول:  والمساواة  التنوع 

المؤسسة.
• تمكين الموظفين من النمو من خلال التعلم المنهجي، وبناء 	 تطوير العنصر البشري وصقل المهارات: 

القدرات، وبرامج التطوير الفني والقيادي.
• التدريب والتوعية: تمكين الموظفين من خلال التعليم المستمر حول الاستدامة، وورش العمل، والمبادرات 	

القائمة على التوعية التي تعزز المسؤولية البيئية والاجتماعية. التنقل الأخضر: تشجيع ممارسات التنقل والسفر 
التجاري المسؤولة بيئيًا.

• دعم المجتمعات المحلية: تعزيز أثرنا من خلال المشاركة الاجتماعية والشراكات المجتمعية.	
الأولوية؛  المجالات ذات  الداخلية حول هذه  والتوعية  لتنفيذ مشاريع ملموسة  العمل  صُُمم نموذج مجموعات 
وتقديمها،  المستهدفة  المبادرات  لتخطيط  الجغرافية  والمناطق  الإدارات  مختلف  في  الأعضاء  يتعاون  حيث 
التنفيذ المحلي وتبادل  الفِِرََق من خلالها  التي تُُنسق  التفاعلات بين مجموعات العمل  ا خلال  كما ظهر ذلك جلًيً
أفضل الممارسات بين شركة صناعة الكابلات العُُمانية، والشركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية، وشركة 

أسوسياتد كابلز برايفت ليمتد، والمناطق الأخرى. 
يضمن هذا التعاون انتقال الاستدامة في الموارد البشرية من مرحلة الامتثال إلى مرحلة الثقافة الحية المتجذرة 
ا، وبذل جهود مشتركة لحل  المبادرات محلًيً المعرفة، وتفعيل  تبادل  المجموعة. ومن خلال  في جميع شركات 
ا في  المشكلات، تعزز مجموعة عمل الموارد البشرية المستدامة أسس قوة عاملة مرنة وشاملة ومنخرطة تماًمً

رحلة الاستدامة للمجموعة.
ا من خلال التنسيق المنظم مع لجنة التوجيه للاستدامة، بما يضمن التوافق  وتحظى جهود المجموعة بالدعم أيًضً

مع الأولويات الاستراتيجية، وتوفير الإرشاد، والإشراف على التقدم في جميع مجموعات العمل السبع.
البشرية  الموارد  عمل  مجموعة  تظل  الأمد،  طويل  مستدام  نمو  نحو  تحولها  في  المجموعة  استمرار  ومع 
ا لضمان تمكين موظفينا -الذين هم أكبر أصولنا- وحمايتهم وتجهيزهم للمساهمة في  ا أساسًيً المستدامة عنصًرً

مستقبل مستدام.

تمكين أعظم أصولنا
ا من قصتنا فحسب، بل هم القصة  موظفونا ليسوا جزًءً
التزامنا  القسم  هذا  يكرّّم  المنطلق،  هذا  ومن  بأكملها. 
وصحته،  الفريق،  في  عضو  كل  سلامة  على  بالحفاظ 
والشمول  والمساواة  التنوع  مبادئ  تبني  مع  وإلهامه، 

كأساس لثقافتنا. 
الفريدة  القوة  إذ نؤمن بتمكين كل فرد، وتقدير نقاط 
فحين  لازدهاره.  اللازمََين  والدعم  الرعاية  وتوفير  لديه، 

تتطور كواردنا البشرية، نتطور معها.
مشترك،  نجاح  إلى  المشتركة  الأهداف  نحول  بيد،  ا  ويًدً
ولكل  قيمة،  صوتٍٍ  لكل  فيها  يكون  عمل  بيئة  ونبني 
أثر، ولكل شخصٍٍ دور في صياغة مستقبل  مساهمةٍٍ 

أفضل.
 3 الأهداف  المتحدة:  للأمم  المستدامة  التنمية  أهداف 

و4 و5 و8 و10 و11 و17

الطموح الاجتماعي
تمكين الكفاءات لإثراء المجتمعات

تبدأ كل قصة استدامة بالأفراد، وقصتنا ليست استثناًءً 
طموحنا  يتمحور   ،2025 عام  وفي  القاعدة.  هذه  من 
والفرص  والرفاهية  السلامة  تحويل  حول  الاجتماعي 
شأن  من  التقدم  يرفع  أن  لضمان  واقعية،  تجارب  إلى 
ا من عمال المصانع وصولًاا إلى المجتمعات  الجميع؛ بدًءً

التي نخدمها.
السلامة  فيها  تصبح  بيئة  تهيئة  على  نعمل  هنا،  ومن 
ا. ويتجسّّد هذا  عادة يومية، ولا يتوقف فيها التعليم أبًدً
الالتزام من خلال آلاف ساعات التدريب، وبرامج رفاهية 
الأولويات.  سلم  رأس  على  الرعاية  تضع  وثقافة  متينة، 

فخلف كل إحصائية تكمن قصة إنسانية: زميل يعود إلى 
منزله بأمان بفضل البروتوكولات الصارمة، أو موظف 

يكتسب الثقة من خلال مبادرات تطوير المهارات.
في  نستثمر  إذ  مؤسستنا؛  حدود  طموحاتنا  وتتخطى 
للشباب  الأبواب  تفتح  التي  المجتمعية  والبرامج  التعليم 
هذه  وتتحول  المحلية.  والمجتمعات  المرأة  وتمكّّن 
الأهداف إلى واقع ملموس في الفصول الدراسية التي 
ندعمها، والمنح الدراسية التي نمولها، والشراكات التي 

تفتح مسارات للنمو الشامل.
ا على أن يظل التنوع والشمول في صميم  ونحرص دائًمً
المساواة،  ونعزز  بالاختلافات،  فنحتفي  الرحلة،  هذه 
ونضمن أن يكون لكل صوت قيمة. إن مبادراتنا ليست 
التزامات بالإنصاف والتعبير  مجرد قوائم مهام، بل هي 

عن صوت موظفينا في كل قرار نتخذه.
عام  إن  القول  يسعنا  المستقبل،  إلى  نتطلع  إذ  ونحن 
تدريبية،  جلسة  فكل  بالإنجازات؛  ا  مليًئً ا  عاًمً كان   2025
هو  للسياسات  تحديث  وكل  مجتمعي،  مشروع  وكل 
شركائنا،  مع  وبالتعاون  التمكين.  عن  قصتنا  في  فصل 
نشكّّل مستقبلًاا يُُوزّّع فيه التقدم على الجميع، وتُُتاح فيه 

الفرص بالتساوي، وتصبح الرفاهية شاملة لكل الفئات

البشرية  الموارد   – العمل  مجموعة 
المستدامة

المستدامة  البشرية  الموارد  عمل  مجموعة  تضطلع 
بدور محوري في طموح المجموعة لغرس الاستدامة 
البشرية.  للموارد  استراتيجيتنا  في كل جانب من جوانب 
للاستدامة:  السبع  العمل  مجموعات  من  وكجزء 
)الاقتصاد الدائري، والحياد الصفري، والتمويل المستدام، 
المستدامة،  والحوكمة  والابتكار،  القيمة،  وسلسلة 
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مؤشر التكرار والخطورة/شدة الإصابات

2025
الإصابة 

المُُهدرة 
للوقت

ساعات العمل
أيام العمل 

المفقودة
مؤشر شدة الإصابةمؤشر التكرار

شركة صناعة 
الكابلات 
العُُمانية

71,983,327.002040.7120.57
الشركة العُُمانية 

لصناعات 
الألمنيوم 

التحويلية

1398,670.00470.5023.58

شركة 
أسوسياتد كابلز 

برايفت ليمتد
0335,799.0000.000.00

2024
الإصابة 

المُُهدرة 
للوقت

ساعات العمل
أيام العمل 

المفقودة
مؤشر شدة الإصابةمؤشر التكرار

شركة صناعة 
31890570.21750.3218.51الكابلات العُُمانية
الشركة العُُمانية 

لصناعات 
الألمنيوم 

التحويلية

228822601.390.00

شركة 
أسوسياتد 

كابلز برايفت 
ليمتد

0305283 00.000.00
  وx تفصيل القيم لتحديد مؤشري التكرار والخطورة لعام 2025

ملاحظات:
الإصابـــات المُُهـــدرة للوقت: هـــي جميع الحـــوادث التي تؤدي إلـــى فقدان يـــوم عمل واحد علـــى الأقل )لا 

يـــشمل يوم الـــحادث(، أو أكثر.

ملحوظـــة: إذا عـــاد الموظـــف المُُصاب إلـــى العمل فـــي اليوم التالـــي للحادث، فلا تُُحتســـب كإصابـــة مُُهدرة 
. قت للو

الحادث الطفيف: جميع الحوادث التي تؤدي إلى فقدان أقل من يوم عمل واحد.

نهجنا: موظفونا هم أعظم أصولنا
	

السلامة: التزامنا المشترك
تظـــل السلامـــة إحـــدى القيـــم الجوهريـــة الأكثر أهميـــة فـــي المجموعة، وهـــي التزام مشـــترك بيـــن جميـــع الموظفين 
والمقاوليـــن والقادة. ويرتكز نهجنا إلى سياســـة شـــاملة للصحـــة والسلامة والبيئـــة ونظام الإدارة المتكامل، تتماشـــى مع 
المعاييـــر الدولية ويتـــم تنفيذها والالتزام بها والإعنلا عنها في جميع أنحاء مؤسســـتنا. وتُُدمـــج السلامة ضمن مجموعات 
عمل الاســـتدامة تحـــت مجموعة الموارد البشـــرية المســـتدامة، مما يعكـــس أهميتها البالغـــة لاســـتدامتنا طويلة الأمد 

وتميزنا التـــشغيلي.

2025
إصابات مع فقدان 

وقت العمل
الحوادث البسيطة

الإسعافات 
الأولية

الحالات القريبة من 
الحوادث

الإبلاغ عن السلوكيات 
والظروف غير الآمنة

شركة صناعة 
7194521,081الكابلات العُُمانية
الشركة العُُمانية 

لصناعات الألمنيوم 
التحويلية

125118693
شركة أسوسياتد 
00223كابلز برايفت ليمتد

2024

شركة صناعة 
313115175الكابلات العُُمانية
الشركة العُُمانية 

لصناعات الألمنيوم 
التحويلية

251893
شركة أسوسياتد 
00010كابلز برايفت ليمتد

تفصيل مؤشرات السلامة الرئيسية حسب كل جهة – 2025

فـــي عـــام 2025، واصلنا تعزيـــز ثقافة السلامة الاســـتباقية لدينا مـــن خلال مبادرات ركـــزت على الوقاية، والتحـــول الرقمي، 
ووضوح المخاطر، والتحســـين المســـتمر. وعلى الرغم من تســـجيل 7 إصابات مُُهـــدرة للوقت في عـــام 2025، بزيادة قدرها 
ا بالتزامنـــا بحماية صحة  %133 مقارنـــًةً بــــ 3 إصابات في عـــام 2024 لشـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانية، فإننا متمســـكين تماًمً
وسلامـــة كل فـــرد في الشـــركة. وتعكس هـــذه الزيادة عزمنـــا على تحســـين أدوات الرقابـــة، ومعالجة الأســـباب الجذرية، 

والحفـــاظ على بيئة عمـــل تضع السلامة فـــي مقدمة الأولويـــات على جميع المســـتويات.
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مقاييس الممارسات البيئية والاجتماعية والمؤسسية لمؤشر بورصة 
مسقط 30:

S7. معدل الإصابات
20242025

النســـبة المئوية: تكرار حـــوادث الإصابة بالنســـبة لإجمالي وقت 
العاملة 0.30.7القوى 

ا8. الصحة والسلامة العالمية
20242025

هـــل تعتمد الشـــركة سياســـة للصحـــة المهنية و/أو سياســـة 
نعمنعمعالميـــة للصحـــة والسلامة؟

التحول الرقمي في الإبلاغ عن المخاطر والظروف غير الآمنة
ـــا تمثل في التحـــول الرقمي فـــي الإبلاغ عـــن المخاطر والظـــروف غير الآمنـــة؛ حيث تتيح  ا مهًمً شـــهد هـــذا العام تحســـيًنً
المنصـــة الرقمية الجديـــدة )EHS Watch( للموظفين التســـجيل الفوري للممارســـات غيـــر الآمنة، والظـــروف غير الآمنة، 
والحوادث الوشـــيكة. ويســـهم هذا النظام في تحســـين دقـــة البيانات، وتســـريع إجراءات الاســـتجابة والمتابعـــة، كما يعزز 

مـــن فعالية قدرة المشـــرفين وفِِـــرق البيئة والصحـــة والسلامة علـــى مراقبة الاتجاهـــات والمخاطر.

شركة صناعة الكابلات العُُمانية

عدد حـــالات الإبلاغ عـــن ممارســـات وظروف غيـــر آمنة 
385في عـــام 2024 )مـــن خلال رمز الاســـتجابة الســـريعة(

عدد حـــالات الإبلاغ عـــن ممارســـات وظروف غيـــر آمنة 
)EHS Watch 1,757في عـــام 2025 )مـــن خلال منصـــة

الشركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية

عـــدد حـــالات الإبلاغ عن ممارســـات وظـــروف غير 
آمنـــة فـــي عـــام 2024 )مـــن خلال رمـــز الاســـتجابة 

الســـريعة(
93

عـــدد حـــالات الإبلاغ عن ممارســـات وظـــروف غير 
)EHS Watch 693آمنـــة في عام 2025 )مـــن خلال منصة

حادث الإسعافات الأولية: إصابات طفيفة تُُعالج مرة واحدة ولا تؤدي إلى هدر زمني أو تدخل طبي.

الحـــوادث الوشـــيكة: هي حدث يقع بشـــكل غيـــر متوقع وغير مقصود، دون أن يُُســـفر عـــن أي ضرر صحي 
أو إصابـــة أو وفـــاة أو أضرار بيئيـــة، على الرغم من أن هـــذا الحدث كان لديـــه القدرة على التســـبب في حادث.

الأيـــام المفقودة بســـبب الحادث: هـــي أيام العمـــل المفقودة دون احتســـاب يـــوم الحادث. )على ســـبيل 
المثـــال: إذا وقـــع الحـــادث بعـــد ظهـــر يـــوم الخميس وعـــاد العامل إلـــى العمـــل يوم الاثنيـــن التالـــي، فيجب 
احتســـاب ثلاثة أيام مـــن أيام العمل الضائعة )الجمعة والســـبت والأحـــد(؛ وذلك بغض النظر عمـــا إذا كان من 

المفتـــرض أن يعمل العامـــل يومي الســـبت والأحد أم لا.

ساعات العمل: ساعات العمل الفعلية للموظفين )المكتبيين وغير المكتبيين والمقاولين(.

مؤشر التكرار: يقيس عدد الحوادث التي تقع لكل 200,000 ساعة عمل،

ويُُحتسب وفقًًا للمعادلة التالية:

مؤشر التكرار = )عدد الإصابات المُُهدرة للوقت/إجمالي ساعات العمل( 200,000 

*يُُســـتخدم الرقم 200,000 كمعيار قياســـي للســـماح بإجراء مقارنة عادلة بين الشـــركات ذات الأحجام 
المختلفة.

مؤشر الخطورة / شدة الإصابة:

يُُحتسب مؤشر التكرار وفقًًا للمعادلة التالية:

مؤشر الخطورة = )عدد أيام العمل المفقودة/إجمالي ساعات العمل( 200,000

*يُُســـتخدم الرقم 200,000 كمعيار قياســـي للســـماح بإجراء مقارنة عادلة بين الشـــركات ذات الأحجام 
.)OSHA - المختلفة )بالإشـــارة إلى معاييـــر إدارة السلامة والصحة المهنيـــة الأمريكية
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مناطق خفض السرعة التلقائي.
أنظمة تحذير مرئية وصوتية للمشغّّلين.

بطاقات تنبيه بالاهتزاز قابلة للارتداء للمشاة.
وعلاوًةً على ذلك، طبّّقت شـــركة تورك بريســـميان تحســـينات رقمية أشـــمل في مجـــال السلامة، تشـــمل أنظمة الرادار، 
والتحكم في الســـرعة وفـــق المناطق، ولوحـــات تحكم ســـحابية، إضافة إلى تطبيق النظام على مســـتوى المصنع ليشـــمل 

ا يُُحتذى به لاعتماده مســـتقبلًاا على المســـتوى الإقليمي. 44 رافعة شـــوكية و750 بطاقة للمشـــاة، مما يشـــكل نموذًجً

تجســـد هـــذه المبـــادرات مجتمعـــة التـــزام منطقتنـــا برفع معاييـــر السلامة فـــي إطار مـــن التدريـــب المنهجـــي، والتقدم 
التكنولوجـــي، وتبـــادل الخبرات عبر شـــبكة بريســـميان

الرصد المستمر للمخاطر وترسيخ أفضل الممارسات
حُُدثـــت تقييمـــات المخاطر باســـتمرار في المصانـــع لضمان رصـــد المخاطـــر المحتملة في مرحلـــة مبكرة وتطبيـــق التدابير 
الوقائيـــة المناســـبة. كما أســـهمت جولات السلامـــة الدورية، والمناقشـــات المشـــتركة بيـــن الفِِرق، ومراجعـــات إجراءات 
التشـــغيل القياســـية في دعـــم الاعتماد المســـتمر لأفضل الممارســـات. ويتـــم تبادل الدروس المســـتفادة والتحســـينات 

المُُطبقـــة بيـــن مختلف الشـــركات لضمان تحقيـــق التميـــز المطرد في مجـــال السلامة.

شركة صناعة الكابلات 
العُُمانية

الشركة العُُمانية لصناعات 
الألمنيوم التحويلية

4.55/54.5/5نتائج تدقيق شركة رامبول

ا، تُُجريه شـــركة رامبـــول الاستشـــارية العالميـــة المتخصصة في  ا بـــه دولًيً ـــا مســـتقلًاا ومعترًفً يُُعـــد تدقيق رامبـــول تقييًمً
ـــم التدقيـــق مـــدى نضـــج ثقافة السلامـــة في المؤسســـة عبر ســـتة أبعاد  الهندســـة والسلامـــة وأداء الاســـتدامة. ويقي�

والشـــركة  العُُمانيـــة  الـــكابلات  صناعـــة  شـــركة  أظهـــرت 
ـــا  العُُمانيـــة لصناعـــات الألمنيـــوم التحويليـــة مســـتوى قوي�
ا فـــي الإبلاغ عـــن الممارســـات والظـــروف غيـــر  ومتســـًقً
الآمنة، مما أســـهم فـــي تعزيز ثقافة سلامة أكثر اســـتباقية 
في جميع عملياتهما التشـــغيلية، بيد أن شـــركة أسوســـياتد 
كابلـــز برايفت ليمتـــدلا تزال فـــي المراحل الأولـــى من تعزيز 
ممارســـات الإبلاغ لديها. وعلـــى الرغم من توفر الأســـاس 
اللازم، فثمـــة حاجـــة إلـــى مزيد مـــن التقدم لبناء المســـتوى 
نفســـه مـــن الوعـــي والمشـــاركة والشـــعور بالمســـؤولية 
المشـــهود فـــي ال شـــركة ات الأخـــرى. ولكننـــا علـــى ثقة 
تامة بأن شـــركة أسوســـياتد كابلـــز برايفت ليمتد ســـتتمكن 
-مـــن خلال التوجيه المســـتمر وبناء القـــدرات والتعاون بين 
ا  الشـــركات- مـــن تحســـين أدائها فـــي مجـــال الإبلاغ تدريجًيً
والمســـاهمة الفعليـــة فـــي التزامنا المشـــترك بتوفيـــر بيئة 

ا. أماًنً أكثـــر  عمل 

وسلامة  المرور  حركة  إدارة  مراجعة 
الرافعات الشوكية

ـــف تدفق حركـــة المـــرور الداخليـــة وعمليـــات الرافعات  صُُن�
الشـــوكية كمجـــالات مخاطـــر ذات أولويـــة. ولهـــذا، أُجُريت 
مســـتوى  علـــى  المـــرور  حركـــة  لإدارة  شـــاملة  مراجعـــة 
والمركبـــات،  المشـــاة  بيـــن  التفاعـــل  لتقييـــم  المجموعـــة 
والنقـــاط العميـــاء، وعلامـــات الطـــرق، ومناطـــق التحميل.

ـــا لسلامـــة الرافعات الشـــوكية،  ـــا خاًصً كمـــا أولينـــا اهتماًمً
شـــمل تعزيـــز تدريـــب المشـــغِِّلين، ومراجعـــة متطلبـــات 
الكفـــاءة، وتحســـين الفصل بين مســـارات الحركـــة، إضافًةً 
إلى التشـــديد على الالتـــزام الصـــارم بقواعد اســـتخدام حزام 
الأمـــان وحدود الســـرعة. وقد أســـهمت هذه التحســـينات 

إلى حـــد كبير في تقليل مخاطـــر الحـــوادث ذات التأثير الكبير.

الألمنيـــوم  لصناعـــات  العُُمانيـــة  الشـــركة  أطلقـــت  وقـــد 
ا مبادرة رخصـــة قيادة مشـــغّّلي الرافعات  التحويليـــة مؤخـــًرً
الشـــوكية، في خطوة ترسّّـــخ التزامها بممارســـات المناولة 
الآمنـــة للمـــواد وتضمن حصـــول جميـــع المشـــغّّلين على 
تدريب منظـــم قائم على الكفـــاءة. وتتوافق هـــذه المبادرة 
مـــع تركيـــز المجموعـــة الأشـــمل علـــى إدارة حركـــة المرور 
السلامـــة، وهـــو  رئيســـية فـــي مجـــال  أولويـــة  باعتبارهـــا 
موضـــوع يُُســـلََّط عليـــه الضـــوء باســـتمرار ضمـــن برامـــج 
السلامـــة الإقليميـــة وعروض أســـبوع السلامـــة لمنطقة 

الشـــرق الأوســـط وأفريقيـــا وتركيا.

وعلـــى مســـتوى المجموعة، نواصل ســـعينا لاستكشـــاف 
الشـــوكية  الرافعـــات  سلامـــة  لتعزيـــز  مبتكـــرة  أســـاليب 
والمشـــاة، بمـــا في ذلك حلـــول التحـــول الرقمـــي والحلول 
المحتملـــة المدعومة بالـــذكاء الاصطناعي، حيث سنســـتمر 
في دراســـة جدوى هـــذا المجـــال حتى عـــام 2026. ويعكس 
هـــذا التوجـــه طموحنـــا لتحديـــث أنظمـــة السلامـــة لدينـــا، 
وتعزيـــز القـــدرة علـــى اكتشـــاف المخاطر، وتحســـين تدفق 
حركة المـــرور، ودمج البيانات الآنية في ممارســـات السلامة 

. مية ليو ا

ا من شـــبكة بريســـميان العالميـــة يتيح لنا  كمـــا أن كوننا جزًءً
الاســـتفادة من أفضل الممارســـات الدولية، بمـــا في ذلك 
المبـــادرات المطبقة بالفعل لدى شـــركة تورك بريســـميان. 
ـــا والتحـــول الرقمي  ـــا أكثر تقدًمً فقـــد طبّّقت تركيـــا برنامًجً
لسلامة الرافعـــات الشـــوكية، يتضمن تقنيـــات ذكية مثل:

المسح الفوري لبطاقات تعريف المشاة.
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بممارسة  تكتفي  لا  ثقافة  وترسيخ  التشغيلية،  عملياتنا  موثوقية  وتعزيز  البشرية،  الكوادر  حماية  المنضبط  النهج 
ا من الممارسات اليومية في جميع مستويات المؤسسة ا فعلًيً السلامة فحسب، بل تجعلها جزًءً

يُُرجى الرجوع إلى الملاحق للاطلاع على النص الكامل للسياسة

الجهات  وجميع  المقاولين  لتشمل  السلامة  ثقافة  نطاق  توسيع 
المعنية الخارجية

أصحاب المصلحة
العُُمانية لصناعات  الشركة  المجموعة بأسرها، بما في ذلك  العُُمانية، وعلى مستوى  الكابلات  في شركة صناعة 
ومبادئها  السلامة  ثقافة  نطاق  توسيع  على  نحرص  ليمتد،  برايفت  كابلز  أسوسياتد  وشركة  التحويلية  الألمنيوم 
لتشمل جميع المقاولين والموردين والزوار من الجهات المعنية الخارجية الذين يدخلون إلى مواقعنا. ويتعين على 
كل شخص يدخل مناطق عملياتنا التشغيلية إتمام برنامج إلزامي في مجال السلامة والصحة والبيئة قبل دخول 
للمشاة،  المخصصة  والممرات  الموقع،  وقواعد  للسلامة،  الأساسية  المتطلبات  البرنامج  هذا  يغطي  المصنع. 
ونقاط التجمع، والأنشطة المحظورة، وإجراءات الإخلاء في حالات الطوارئ. كما ينبغي إبلاغ الزوار بما إذا كان من 
الحقيقية والتدريب  اليوم، لضمان فهمهم للفرق بين حالة الطوارئ  المقرر تنفيذ تمرين إخلاء تجريبي في ذلك 

عندما ينطلق الإنذار. 
خارجها-  أو  المؤسسة  داخل  من  -سواء  شخص  لأي  يُُسمح  لا  والبيئة،  والسلامة  للصحة  سياستنا  مع  ا  وتماشًيً
بدخول المصنع دون ارتداء معدات الوقاية الشخصية المطلوبة، التي تشمل كحد أدنى أحذية السلامة أو أغطية 
بحسب  السلامة  نظارات  مثل  إضافية  معدات  تُُطلب  وقد  الوضوح.  عالية  عاكسة  وسترات  السلامة،  أحذية 
منطقة الزيارة. ويتم توفير هذه المعدات للزوار عند الحاجة، مع تطبيق فِِرق الصحة والسلامة والبيئة وفِِرق الأمن 

لمتطلبات الامتثال بصرامة.
وفي الشركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية، حيث يتضمن إنتاج الألمنيوم العمل بالقرب من الأفران وعمليات 
ا  المعادن المنصهرة، يلزم تطبيق إجراءات احترازية إضافية وبروتوكولات معززة لمعدات الوقاية الشخصية. ونظًرً
عمليات  في  المنصهر  المعدن  تناثر  واحتمالات  الحراري  والإشعاع  العالية  بالحرارة  المرتبطة  المرتفعة  للمخاطر 
صهر الألمنيوم وصبّّه، يتلقى الزوار والمقاولون في هذه المناطق إحاطات تعريفية مكثفة بشأن السلامة، وقد 
التي سيدخلونها. وتضمن  ا لحالة العملية والمنطقة  يُُطلب منهم استخدام معدات وقاية مقاومة للحرارة وفًقً
هذه الضوابط الصارمة أن يكون كل من يدخل مناطق الإنتاج عالية المخاطر على دراية بمخاطر الأفران، والمناطق 
المحظورة، ومتطلبات الاستجابة للطوارئ، مما يشكّّل مستوى أساسي من الحماية لموظفينا وجميع الجهات 

المعنية الخارجية التي تتعامل مع عملياتنا
.

أساســـية: الأدوار والمســـؤوليات، والتـــزام القيـــادة، والتواصـــل، والتدريـــب، والتحقيق في الحـــوادث، وتقييـــم المخاطر. 

ومـــن خلال الجمـــع بين عمليـــات التفتيـــش الميدانيـــة، ومقـــابلات الموظفيـــن، ومناقشـــات الإدارة، ومراجعـــات الأدلة 
ا لمدى ترسّّـــخ مبادئ السلامـــة في مختلف العمليات التشـــغيلية.  ـــا موضوعًيً المنظمـــة، يوفّّر تدقيق شـــركة رامبول قياًسً
وتمكّّـــن هـــذه المنهجية كل شـــركة من تحديـــد نقاط القـــوة، ومعالجـــة الثغـــرات، وتنفيذ تحســـينات مســـتهدفة تعزز 

العمليات. الموظفين ومرونـــة  سلامـــة 

ويشـــكّّل تدقيق شـــركة رامبـــول في كلٍٍّ من شـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانيـــة والشـــركة العُُمانية لصناعـــات الألمنيوم 
ا في  ا ما كان أداء شـــركة صناعة الكابلات العُُمانية راســـًخً ا في مســـيرة التحســـين المســـتمر. فدائًمً ا أساســـًيً التحويلية معياًرً
ثقافـــة السلامـــة، وهو ما ينعكـــس في نتائـــج التدقيق المرتفعـــة وفي التزامهـــا المتواصـــل بتعزيز دور القيادة وإشـــراك 

ــسات السلامة. ــسيخ ممارـ الموظفين في ترـ

ا لهـــا في تحقيق  ا محورًيً أمـــا عن الشـــركة العُُمانيـــة لصناعات الألمنيـــوم التحويلية، فقد كان تدقيق شـــركة رامبـــول عنصًرً
ا في مســـتوى نضج ثقافـــة السلامة لدى الشـــركة، حيث  ا ملحوًظً تقـــدم ملمـــوس. إذ تُُظهر أحدث نتائـــج التدقيق تحســـًنً
ارتفعـــت النتيجـــة إلى 4.5 مـــن 5 في عام 2025، بزيـــادة تقـــارب %68.5 مقارنًةً بالدورة الســـابقة )2.67 مـــن 5(. ويعكس هذا 
الإنجـــاز فاعليـــة المبادرات المعززة في مجـــال السلامة، وبرامج التدريـــب، وأنظمة الإبلاغ التي جرى تطبيقها على مســـتوى 

. لمصنع ا

ويظـــل التدقيـــق حجر الزاويـــة في التزامنا المشـــترك ببنـــاء ثقافـــة سلامة اســـتباقية وقائمة على المشـــاركة والتحســـين 
المســـتمر، بما يعـــزز التميز فـــي عمليـــات التصنيع ويدعـــم طموحاتنـــا طويلة الأمـــد في مجال الاســـتدامة.

تعزيز ثقافة السلامة
فـــي عـــام 2025 واصلت الشـــركة ترســـيخ ثقافة السلامة مـــن خلال برامـــج تدريبية وتوعوية مســـتمرة، بمـــا يضمن تزويد 
الموظفيـــن بالمهـــارات والكفاءات والإرشـــادات اللازمـــة لأداء أعمالهم في بيئة آمنـــة. ومن خلال مبـــادرات نوعية، مثل 
“أســـبوع السلامة” وبرامـــج التدريب متعددة المحـــاور، إلى جانب برامج رفع كفـــاءة الصحة والسلامة والبيئـــة الموجهة، تم 

ا ومرونة واســـتدامة. تعزيز مفهوم المســـؤولية المشـــتركة ودعم بيئة عمـــل أكثر أماًنً

شركة صناعة الكابلات 
العُُمانية

 الشركة العُُمانية 
لصناعات الألمنيوم 

التحويلية

شركة أسوسياتد 
كابلز برايفت ليمتد

372210عدد البرامج التدريبية

4,809.371,267.16489.93إجمالي ساعات التدريب

68117376عدد أصحاب المصلحة المشاركين

تقييم المخاطر
يظل تقييم المخاطر ركيزة أساسية في نظام إدارة السلامة لدينا، حيث يشكّّل أساس ثقافة سلامة استباقية تركز 
على الوقاية؛ فلا يقتصر هذا النهج على تحديد المخاطر قبل أن تتسبب في ضرر فحسب، بل يمتد لتقييم احتمالية 
حدوثها وتأثيرها المحتمل، مما يضمن تنفيذ تدابير السيطرة الفعالة في الوقت المناسب. وكما هو مُُوضح في 
نموذج إدارة المخاطر SAFE الخاص بالمجموعة: الرصد )Spot(، والتقييم )Assess(، والمعالجة )Fix(، والمراجعة 
ا، وتقييمها بطريقة منهجية، ومعالجتها من خلال إجراءات تخفيف  )Evaluate(، يجب التعرف على المخاطر مبكًرً

منظمة، تليها مراجعة مستمرة لضمان التحسين الدائم. 
ومن خلال دمج تقييمات المخاطر في عملياتنا اليومية -سواء أثناء تنفيذ مهام جديدة، أو إجراء تغييرات في مكان 
العمل، أو مراجعة الحوادث، أو إدخال معدات جديدة- فإننا نعزز قدرتنا على التخفيف من المخاطر من مصدرها، 
وتطبيق ضوابط فنية وتنظيمية وبشرية مناسبة، والحفاظ على الامتثال لمعايير السلامة المعتمدة. يضمن هذا 
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منهجية 6S في مناطق الإنتاج والعمليات التشغيلية
يُُعد نظام 6S ممارسة تشغيلية يومية مُُترسخة في مختلف مصانعنا، بما يضمن السلامة والكفاءة وتوفير بيئة 
بل  فحسب،  دورًيًا  ا  نشاًطً النظام  هذا  تطبيق  يُُعد  لا  العُُمانية،  الكابلات  صناعة  شركة  وفي  الجودة.  عالية  عمل 
إلى  إضافًةً  منظمة،  تدقيق  وعمليات  مرئية،  وضوابط  واضحة،  سياسات  إطار  في  يُُنفذ  ا  مستمًرً ا  تشغيلًيً ا  معياًرً

شعور الموظفين بمسؤوليتهم عن أماكن عملهم.

الفرز 	•
إزالة العناصر غير الضرورية من منطقة العمل لمنع الفوضى وتقليل المخاطر. وتستخدم مناطق الإنتاج نظام  	
القديمة أو غير  المواد  إلى جانب وضع علامات على  التي لا تنتمي للمكان،  العناصر  الحمراء لتحديد  البطاقات 

المستخدمة وإزالتها بطريقة منهجية.

الترتيب 	•
توضع المواد والأدوات والمعدات في أماكن مخصصة ومحددة بوضوح. وتضمن الأكواد اللونية، وعلامات  	
التنظيم المرئي للأدوات سهولة العثور على كل أداة واستخدامها وإعادتها  الأرضية، والملصقات، ولوحات 
ا لتجنب الأخطاء وتحسين  ” وأوامر العمل بصرًيً إلى مكانها الصحيح. كما تُُنظم مسارات “الوارد أولًاا يخرج أولًاا

تدفق العمل.
التنظيف 	•

ينبغي الحفاظ على نظافة منطقة الإنتاج وصيانتها خلال جميع مناوبات العمل، هذا إلى جانب تنظيم أدوات  	
التنظيف، وطلاء خطوط السوائل والأنابيب بألوان تعريفية محددة، والحفاظ على أسطح الآلات والأرضيات 

ا من الروتين اليومي للعمل. في حالة جيدة. وتُُعد جداول التنظيف الدورية وعمليات التفتيش جزًءً

التوحيد 	•
المرئية، ومناطق  العمل  القياسية تحقيق الاتساق في الأداء. وتساعد تعليمات  التشغيل  تضمن ممارسات  	
جميع  المنظمة،  التحقق  وقوائم  منطقة،  بكل  الخاصة  الموثقة  والسياسات  اللونية،  الأكواد  ذات  التخزين 
الفِِرََق على الالتزام بالمعايير والتوقعات نفسها. كما تسهم عمليات تدقيق منهجية 6S الشهرية والجولات 

الأسبوعية في تعزيز الالتزام بهذه المعايير.

القواعد الذهبية الـ 12 للسلامة

ا بتنفيذ نشاط عالي المخاطر 01 أقوم دائًمً
ا بتنفيذ أنشطة / الصيانة بعد 07فقط إذا تم التصريح به أقوم دائًمً

عزل جميع مصادر الطاقة بشكل صحيح

ا بتنفيذ نشاط بعد اجراء 02 أقوم دائًمً
أبلغ فورًاً عن المخاطر والحوادث 08تقييم المخاطر والتخطيط للعمل

والأفعال / الظروف غير الآمنة

ا بتنفيذ نشاط بعد تلقي 03 أقوم دائًمً
ا بتشغيل الآلات / المعدات 09التدريب المناسب / الترخيص. أقوم دائًمً

مع تفعيل أنظمة الحماية المحددة

ا معدات الحماية الشخصية 04 أرتدى دائًمً
ا للحالات الطارئة، وأعرف 10المطلوبة أكون مستعًدً

الخطوات التي يجب اتباعها

ا من تأثير الكحول او 05 ا خالًيً أعمل دائًمً
11المخدرات او العقاقير المخدرة

ا عن استخدام الهاتف  أمتنع دائًمً
المحمول او الأجهزة الألكترونية او 

سماعات الأذن أثناء وجودي في 
منطقة العمل

ا قواعد إدارة المرور الأمنة06 12أحترم دائًمً
ا إشعال السجائر او السيجار  أتجنب دائًمً

او الغليون في المناطق المحظورة 
للتدخين.

6S تطبيق منهجية
واصلت المجموعة تعزيز تطبيق منهجية 6S )الفرز، والترتيب، والتنظيف، والتوحيد، والاستدامة، والسلامة( بهدف 
الارتقاء بتنظيم بيئة العمل والوقاية من المخاطر. ويسهم تطبيق هذه المنهجية في الحد من مسببات الحوادث 

المرتبطة بسوء ترتيب مواقع العمل، كما يحسّّن الكفاءة التشغيلية ويعزز ظروف العمل الآمنة والمنظمة.
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المنظمة،  الرقمية، والتقييمات  الأدوات  نحو الاستدامة؛ ومن خلال  السلامة حجر الأساس في مسيرتنا  وتظل 
ا ومرونة للجميع. وبرامج التدريب، وثقافة السلامة الراسخة، تواصل المجموعة بناء بيئات عمل أكثر أماًنً

جولات السلامة الإدارية
ا محورًيًا في تجسيد التزام القيادة على  ا لا يتجزأ من ثقافة السلامة لدينا وعنصًرً تُُعد جولات السلامة الإدارية جزًءً
وتعزيز  الإنتاج،  منطقة  في  الفعلي  الوجود  لقادتنا  المنظمة  الجولات  هذه  وتتيح  التشغيلية.  عملياتنا  مستوى 
السلوكيات الآمنة، وتحديد المخاطر في مرحلة مبكرة، وضمان بقاء السلامة مسؤولية مشتركة بين الجميع. وهي 
الميداني،  والحضور  الفاعلة،  المشاركة  تشمل  بل  فحسب،  الرقابة  على  تقتصر  لا  السلامة  قيادة  أن  مبدأ  تجسّّد 

والتواصل المباشر مع فِِرق العمل.
في عام 2025، حرصنا على تعزيز جولات السلامة الإدارية لتتماشى مع أدوات السلامة الرقمية لدينا والتحسينات 
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الاستدام 	•
ينبغي تدريب الموظفين ومتابعتهم وتوجيههم للحفاظ على تطبيق منهجية 6S بصورة دائمة، وليس فقط  	
خلال فترات التدقيق. وتُُعرض النتائج والإجراءات على لوحات المستوى الأول لإبقاء الفِِرق على اطلاع دائم 
ا. ا مؤقًتً ا من العادات اليومية للعمل وليس نشاًطً ا طبيعًيً بالتقدم المحرز. ويهدف ذلك إلى جعل المنهجية جزًءً

السلامة 	•
تُُ	عد السلامة جوهر منهجية 6S وتُُدمج في كل خطوة من خطوات التطبيق؛ حيث تعمل الفِِرق على تحديد 
الظروف غير الآمنة، وضمان استخدام معدات الوقاية الشخصية، والحفاظ على سهولة الوصول إلى طفايات 
المخاطر  تقييمات  وتحديث  العمل،  بيئة  بعوامل  المرتبطة  المخاطر  ومراجعة  خالية،  الممرات  وإبقاء  الحريق، 

بانتظام. كما تُُجرى فحوصات السلامة خلال كل مناوبة عمل لمنع الحوادث قبل وقوعها.

ممارسات تشغيلية إضافية لمنهجية 6S في شركة صناعة الكابلات العُُمانية
الضوابط البصرية ودمج السلامة 	•

الممرات،  وعلامات  للأدوات،  المرئي  التنظيم  ولوحات  المخاطر،  ولافتات  التعريفية،  الملصقات  تسهم  	
والمسارات ذات الأكواد اللونية في تقليل الالتباس ومنع الحركات غير الآمنة داخل بيئة العمل.

6S تطوير المستودعات وتدفق حركة المرور ضمن إطار منهجية 	•
استُُخدمت منهجية 6S في مستودعي P1 وP2، لتحسين تدفق حركة المرور وتعزيز السلامة من خلال تحديد  	
الممرات، ومناطق التحميل، ومسارات الشاحنات. ويسهم ذلك في تعزيز التشغيل الآمن للرافعات الشوكية 

وتحقيق كفاءة تشغيلية أعلى.

تحديد مسؤوليات واضحة للمناطق 	•
تحدد السياسات الخاصة بكل منطقة متطلبات واضحة، مثل عدم ترك أي مواد على الأرضيات، والفرز الصحيح  	
للمخلفات، والالتزام بمعدات الوقاية الشخصية، وعدم إعاقة أجهزة الطوارئ، وتنظيم حفظ الوثائق بطريقة 

واضحة.

قيادة منهجية 6S وهيكلها التنظيمي وعمليات تدقيقها 	•
التنفيذ  عن  المسؤولة  التدقيق  ولجان  المناطق،  ومنسقي   ،6S منهجية  قادة  واضح  تنظيمي  هيكل  يُُ	حدد 

والتدريب وإجراء عمليات التدقيق الشهرية ومتابعة الإجراءات التصحيحية.

إطار التحسين المستمر 	•
يشجع النظام على التحسين اليومي، والتحقيق في الأسباب الجذرية، وتصعيد المشكلات المتكررة من خلال  	

نموذج RAIL )الرفع والمواءمة والتحسين والتعلم( لمناقشاتها ضمن اجتماعات المستوى الثاني.

ثقافة الصفر وما بعده
تُُعد فلسفتنا للسلامة “الصفر وما بعده” هي الركيزة الأساسية لكل مبادرة سلامة؛ فالهدف لا يقتصر فقط على 
تحقيق صفر حوادث، بل يتجاوز ذلك إلى ترسيخ ثقافة استباقية لمنع المخاطر قبل وقوعها، وتعزيز السلوكيات 
المساءلة،  على  الفكر  هذا  ويشجع  البعض.  بعضهم  سلامة  تجاه  بالمسؤولية  الموظفين  وشعور  الآمنة، 

والشفافية في الإبلاغ، والقيادة الفاعلة في مجال السلامة على جميع المستويات.
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بينما نجحنا في إجراء ست جولات سلامة إدارية في شركة صناعة الكابلات العُُمانية هذا العام، فإننا نواصل تعزيز 
هذه المبادرة من خلال تطبيق المنهجية المنظمة ذاتها في الشركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية في عام 
2026. وكجزء من عقلية التحسين المستمر لدينا، ستعمل جولات السلامة الإدارية في الشركة العُُمانية لصناعات 
الألمنيوم التحويلية على تعزيز حضور القيادة، والانضباط التشغيلي، والمساءلة المشتركة عن السلامة بين الفِِرق.

الهند، فإننا نخطط  إلى ذلك، وبما أن مصنع تشيبولن يعمل في إطار جغرافي وتنظيمي مختلف في  بالإضافة 
المنظم  الإدارية  السلامة  جولات  إطار  لتطبيق  القادمة  السنوات  في  المرتقبة  المصنع  زيارة  فرصة  لاستغلال 
نفسه هناك. ومن الجدير بالذكر أن القيادة والمسؤولين التنفيذيين في تشيبولن يجرون بالفعل جولات سلامة 
السابق.  في  ا  رسمًيً تُُسجل  أو  تُُقاس  لم  الجولات  هذه  أن  إلا  اليومية؛  القيادية  ممارساتهم  من  كجزء  روتينية 
وسيسمح توحيد هذه الممارسة بمواءمة التوقعات، ومراقبة التحسن، وضمان التوافق التام بين جميع الشركات 

التابعة للمجموعة.

التنّّوع والمساواة والشمول 
يُُعد التنّّوع والمساواة والشمول أحد الركائز الأساسية داخل المجموعة، ولا يزال يمثل القوة الدافعة وراء ثقافتنا 
المرتكزة على العنصر البشري. وقد وطّّدنا في عام 2025 التزامنا ببناء بيئة عمل يشعر فيها الجميع بالاحترام والدعم 
والتمكين. ومع وجود قوى عاملة متنوعة تشمل جنسيات ولغات وخلفيات ووجهات نظر متعددة، فإننا ننظر إلى 

الشمول ليس فقط كقيمة، بل كميزة استراتيجية تعزز التعاون والابتكار والمرونة المؤسسية.

ا من مؤسسة عالمية ومتنوعة مثل بريسميان يوفر لنا مجموعة موسعة من الأدوات والمنصات  إن كوننا جزًءً
الخبرات  من  الاستفادة  العالمي  الارتباط  هذا  لنا  ويتيح  الشمول.  نحو  مسيرتنا  تدعم  التي  الممارسات  وأفضل 
والمساواة  التنّّوع  مجالات  في  التزامنا  توافق  يضمن  مما  للأقاليم،  العابر  والتعلم  الموحدة،  والنهج  المشتركة، 

والشمول مع التوقعات الدولية والاحتياجات الاجتماعية المتطورة.
منصات  خلال  فمن  والاشتمال؛  والإنصاف  التنوع  في  نهجنا  من  ا  أساسًيً ا  جزًءً ا  أيًضً الرقمي  الشمول  ويشكِِّل 
التواصل الداخلي، وأدوات التعلم عبر الإنترنت، والرسائل متعددة القنوات، نضمن حصول كل موظف -سواء كان 

في مكتب أو مصنع أو في وظيفة تشغيلية عن بُُعد- على المعلومات نفسها ويُُتاح له فرص المشاركة. 
ا للتواصل، حيث تمكّّن المشرفين  ا حيوًيً أما للموظفين غير المكتبيين، فتُُعد جلسات التوعية الميدانية القصيرة جسًرً
من نقل التحديثات الرئيسية، ورسائل السلامة، والتذكيرات الثقافية وموضوعات المشاركة مباشرًةً في منطقة 

الإنتاج، مما يضمن الشمول من حيث المعرفة والمشاركة.
.

2025شركة صناعة الكابلات العُُمانية
عدد جلسات التوعية الميدانية القصيرة 

75 جلسةالمنعقدة في عام 2025
  عدد جلسات التوعية الميدانية القصيرة المنعقدة في شركة صناعة الكابلات العُُمانية في عام 2025

تستمر جلسات التوعية الميدانية القصيرة، التي تُُعقد في مراكز معلومات المصنع، كمنبر أساسي لتعزيز الوعي، 
ا مع أفضل الممارسات العالمية، يقود هذه  وترسيخ المسؤوليات، وتعميق المشاركة في جميع الفِِرق. وتماشًيً
الجلسات مباشرًةً مدير المصنع والرئيس التنفيذي للعمليات، ما يضمن انخراط القيادة بشكل ملموس ومرئي في 

صياغة ثقافة السلامة.
التنّّوع  و  والابتكار،  والاستدامة،  السلامة،  تشمل  الهامة،  الموضوعات  من  كبيرة  مجموعة  جلسة  كل  وتغطي 
والمساواة والشمول، والامتثال مما يعكس التزامنا بتنشئة كوادر بشرية مثقفة وواعية. وتُُدمج هذه الموضوعات 

الأشمل في إدارة المخاطر. وخلال هذه الجولات، يراجع المديرون ظروف الترتيب العام للمكان، ويتحققون من 
استخدام  من  ويتأكدون  الشوكية،  والرافعات  المرور  حركة  ويراقبون   ،6S منهجية  لممارسات  الصحيح  التطبيق 
السلامة غير  بأن معايير  القائلة  الرسالة  القيادة  المطلوبة. ويؤكد حضور  الشخصية  الوقاية  الموظفين لمعدات 
نهج  يدعم  مما  آمنة؛  غير  أوضاع  ظهور  عند  التدخل  مسؤولية  عاتقهم  على  تقع  الجميع  وأن  للتفاوض،  قابلة 
“الصفر وما بعده”، حيث لا يقتصر الهدف على منع الحوادث فحسب، بل يمتد إلى ترسيخ الوقاية الاستباقية من 

المخاطر ضمن الممارسات اليومية.
ا في مناقشات مفتوحة مع المشغّّلين حول المخاطر والحوادث  وعبر إجراء جولات السلامة، تنخرط الإدارة أيًضً
ا ما تسهم هذه  الوشيكة، مما يشجع الشفافية ويمكّّن الموظفين من التعبير عن ملاحظاتهم دون تردد. وغالًبً
لجولات  كان  وقد  الدراسة.  من  لمزيد  التحسين  فرص  رفع  في  أو  فورية  تصحيحية  إجراءات  اتخاذ  في  الحوارات 
السلامة دور مهم في تعزيز ثقافة الإبلاغ عن الظروف غير الآمنة، حيث سُُجل ما يربو على ألف بلاغ في عام 2025 

عبر نظام الإبلاغ الرقمي، وهو ما يعكس ارتفاع مستوى الوعي والمشاركة في جميع مفاصل المؤسسة.
تُُسهم الجولات كذلك في استدامة تنفيذ المبادرات الأساسية للسلامة، بما في ذلك تحسين إدارة حركة المرور، 
وضوابط سلامة الرافعات الشوكية، وتحسين سلامة الآلات، وممارسات الاستعداد للطوارئ. ومن خلال متابعة 
، يستطيع القادة فهم المخاطر، والتحقق من تقدم الإجراءات التصحيحية، وضمان تطبيق أفضل  العمليات مباشرًةً

الممارسات باستمرار في جميع المواقع.
ا محورًيًا من التزامنا ببناء بيئة عمل آمنة ومنظمة ومنضبطة. وبالتكامل مع  وتظل جولات السلامة الإدارية جزًءً
منهجية 6S، ونظام الإبلاغ الرقمي، وبرامج التدريب، وأدوات الرصد، تسهم هذه الجولات في الحفاظ على ثقافة 

سلامة راسخة واستباقية في جميع المواقع.

أبرز ممارسات جولات السلامة
• القيادة في منطقة الإنتاج: أجُريت جولات السلامة الإدارية بانتظام طوال عام 2025، مما عزز من ظهور 	

قيادة السلامة ميدانيًا وأثبت أن تحمل المسؤولية عن السلامة يبدأ من القمة.
• وفهم 	 المشغّلين،  مع  مباشرةً  للتحدث  الجولات  هذه  القادة  سخّر  الموظفين:  مع  المباشر  التواصل 

تحديات العمل اليومية، وتشجيع الإبلاغ المفتوح عن الظروف غير الآمنة والحوادث الوشيكة.
• التحقق من ممارسات منهجية 6S: ساعدت الجولات في ضمان التطبيق المتسق لمبادئ المنهجية في 	

جميع مناطق العمل، مع التركيز على النظافة، والتنظيم، والضوابط البصرية، والوقاية من المخاطر.
• الرصد الآني للمخاطر: تمكّن المديرون -خلال الجولات الميدانية- من الرصد الاستباقي للظروف غير الآمنة 	

والمخاطر السلوكية والبيئية، مما أدى إلى اتخاذ إجراءات تصحيحية فورية.
• دعم الإبلاغ الرقمي: عززت جولات السلامة استخدام نظام الإبلاغ الرقمي عن الممارسات أو الظروف غير 	

الآمنة، الذي سجل أكثر من ألف تقرير في عام 2025، مما ساهم في تحسين وضوح البيانات وسرعة الاستجابة.
• تشغيل 	 مثل  الخطورة  عالية  الموضوعات  على  الجولات  ركّزت  الحرجة:  المخاطر  مناطق  على  التركيز 

الرافعات الشوكية، وإدارة تدفق حركة المرور، وإمكانية الوصول لمخارج الطوارئ، والالتزام باستخدام معدات 
الحماية الشخصية، وظروف سلامة الآلات.

• العمل، وعمليات تدقيق 	 المُستخلصة من جولات السلامة في خطط  النتائج  دُمجت  المتابعة المستمرة: 
منهجية 6S، ومراجعات لجان السلامة، لضمان تتبع المشكلات وحلها وإبلاغ الفِرق بها.

عدد جولات السلامة الإدارية في 2025 )في 
6شركة صناعة الكابلات العُُمانية فقط(:

عدد جولات السلامة الإدارية في 2025
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ذات  القصيرة  الميدانية  التوعية  جلسات  لعقد  المعتمدة  الممارسة  مع  يتوافق  بما  المناقشات،  في  باستمرار 
الموضوعات الموجهة للموظفين غير المكتبيين.

ومن خلال دمج هذه الموضوعات في الحوار الروتيني، يساهم قادتنا في نقل المعرفة الحيوية، ومعالجة القضايا 
المستجدة، ونشر المعلومات ذات الصلة للموظفين لحظة بلحظة. ولا يرتقي هذا النهج بمستوى الوعي التشغيلي 

ا على التعلم المستمر والمسؤولية المشتركة على مستوى الأقسام. فحسب، بل يشجع أيًضً
.

مركز المعلومات 
الشفافية  وتعزيز  المعرفة  لتبادل  محورية  منصة  العُُمانية  الكابلات  صناعة  شركة  في  المعلومات  مركز  يُُشكّّل 
اللحظية  التشغيلية  البيانات  موحّّد  فضاء  في  ليجمع  صُُمّّم  وقد  المستمر.  التحسين  مسارات  ودعم  التشغيلية 
ومؤشرات السلامة ورؤى الاستدامة وممارسات “٦ سيجما”، بما يتيح للفرق التشغيلية والزوار والشركاء تكوين 

فهم متكامل لكيفية إدارة العمليات والقيم التي توجه القرارات المؤسسية.
ويقع المركز في مواقع استراتيجية داخل مرافق الشركة، ليعكس التزامها بالشفافية والتميز التشغيلي وتكامل 
الاستدامة ضمن منظومة العمل. كما يدعم فرق المصانع في تتبّّع المؤشرات الرئيسية، ويُُبرز المبادرات القائمة، 

ويوفّّر بيئة منظمة للتعلّّم، وعقد الإحاطات، وتعزيز التعاون الداخلي.
ومن خلال هذه المنصة المتكاملة، تعزّّز الشركة ثقافة المسؤولية المشتركة، وترسّّخ منهجية اتخاذ القرار المبني 
ا في التصنيع المسؤول  البيانات، وتدفع بمسارات التحسين المستمر، بما يعزّّز مكانتها كشركة رائدة إقليمًيً على 

والمستدام. 

إحصاءات التنوع والمساواة والشمول
مجموعة صناعة الكابلات العُُمانية

الموظفين،  لجميع  متكافئة  فرص  بتوفيرها  والشمول،  والمساواة  التنوع  ممارسات  بتعزيز  المجموعة  تلتزم 
النظر  المجموعة، وذلك بغض  للنمو والتطوير والتمثيل داخل  إلى ضمان حصولهم على فرص عادلة  وتسعى 
عن الجنس أو الجنسية أو الخلفية أو القدرات. كما نعمل على ترسيخ ثقافة شاملة قائمة على الاحترام والشفافية 

والاستحقاق، بما يضمن تقدير جميع الآراء وتمكين الأفراد من تحقيق كامل إمكاناتهم.
ولا يقتصر التزامنا على نطاق أعمالنا داخل الشركة، بل يمتد إلى دعم النمو الاقتصادي للدول التي نعمل بها، حيث 
نضخ استثمارات استراتيجية ونقيم شراكات مع الجهات المحلية وننفذ مبادرات استدامة. ونعمل على توفير فرص 
عمل ذات قيمة ونطور الكفاءات المحلية ونقوم بمواءمة جهودنا مع أولويات الدولة، مما يسهم في دفع عجلة 
التقدم الاقتصادي وتعزيز الابتكار وتحقيق التنمية الوطنية المستدامة. نمو أعمالنا يرافقه نمو الوطن؛ إذ نحرص 

على تعزيز المجتمعات وتحقيق الازدهار المشترك وبناء مستقبل مستدام للأجيال القادمة.

شركة صناعة الكابلات العُمانية

التنوع بين الجنسين: مقارنة بين عامي 2024 و2025
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عدد العاملين الإجمالي بكل شركة – مقارنة بين 2024 و2025

شركة صناعة الكابلات 2025
العُُمانية

الشركة العُُمانية 
لصناعات الألمنيوم 

التحويلية

شركة أسوسياتد كابلز 
برايفت ليمتد

إجمالي عدد العاملين بكل 
68216874شركة 

عدد العاملين الإجمالي لكل شركة – 2025
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شركة صناعة الكابلات العُمانية OAPIL الشركة العُمانية لصناعات ا�لمنيوم التحويلية
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ا4.3 النسبة المئوية: المناصب من المستويات 
العليا والتنفيذية التي يشغلها الرجال والنساء 

الموظفات )إناث(: 21% 
 الموظفون )ذكور(: 79%

الموظفات )إناث(: 16% 
 الموظفون )ذكور(: 84%

تمثيل المرأة
في  تعمنلا  التحويلية  الألمنيوم  لصناعات  العُُمانية  والشركة  العُُمانية  الكابلات  صناعة  شركة  أن  من  بالرغم 
قطاع معروف بهيمنة الرجال عليه مثل صناعة الكابلات، إلا أنهما توصنلا رفع نسبة مشاركة النساء في جميع 
مستويات المجموعة؛ إذ تشير أحدث بيانات التنوع والمساواة والشمول إلى أن النساء يساهمن بفاعلية في قوة 
العمل، بما يشمل الأدوار الفنية والصناعية، حيث تمثل النساء %8 في شركة صناعة الكابلات العُُمانية و%4 في 

الشركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية.
وبالرغم من أن بيئات التصنيع تشهد عادًةً مشاركة محدودة للنساء على مستوى العالم، إلا أن هذا التمثيل يظهر 
ومنها  مبادراتنا،  وتعزز  الصناعية،  والتخصصات  التشغيل  وعمليات  الهندسة  في  النساء  أمام  الباب  بفتح  التزامنا 
برنامج SHE STEMS، هذا الالتزام، فهو يوفر للعُُمانيات تدريب عملي وتقني يدعم مسيرتهن في قطاع التصنيع 

ونظام STEM الوطني.
ومن خلال تطوير مسارات توظيف شاملة وتوسيع نطاق برامج التأهيل والتطوير وضمان تكافؤ الفرص للوصول 
تمثل  حيث  الصناعية،  القطاعات  في  الجنسين  بين  التمثيل  فجوة  تضييق  الشركة  تواصل  القيادية،  المناصب  إلى 
النساء نسبة ١٦٪ من المناصب القيادية والتنفيذية في شركة صناعة الكابلات العُُمانية و١٧٪ في الشركة العُُمانية 

لصناعات الألمنيوم التحويلية.

شركة صناعة 2025
الكابلات العُُمانية

الشركة العُُمانية 
لصناعات 

الألمنيوم التحويلية

شركة أسوسياتد 
كابلز برايفت ليمتد

%3%2%4نسبة النساء في الوظائف الفنية

%0%0%27نسبة النساء في التعيينات الجديدة

شركة صناعة 
الكابلات العُمانية

الشركة العُمانية لصناعات 
OAPIL ا�لمنيوم التحويلية

شركة أسوسياتد كابلز برايفت 
ACPL ليمتد

 مجموعة صناعة الكابلات العُمانية
OCI

9%

26%

65%

التنوع بين الجنسين بكل شركة 
مقارنة تمثيل النوع الاجتماعي – شركة صناعة الكابلات العُُمانية - 2025

الألمنيـــوم شركة صناعة الكابلات العُُمانية لصناعـــات  العُُمانيـــة  الشـــركة 
يليـــة لتحو ا

إجمالي القوى العاملة )رجال / نساء(
ذكور: 622 )91%( 

إناث: 60 )9%(
ذكور: 161 )96%(

إناث: 7 )4%(

المبتدئـــة  المســـتويات  فـــي  الوظائـــف 
ســـطة لمتو ا و

ذكور: ٥٨٥ )٩٢٪(

 إناث: ٥٣ )٨٪(

ذكور: 156 )96%(
إناث: 6 )4%(

المناصب القيادية والتنفيذية العليا
ذكور: ٣٧ )٨٤٪( 

إناث: ٧ )١٦٪(

ذكور: 5 )83%(
إناث: 1 )17%(

مقارنة تمثيل النوع الاجتماعي – شركة صناعة الكابلات العُُمانية )2024 مقابل 2025(

الألمنيـــوم شركة صناعة الكابلات العُُمانية2024 لصناعـــات  العُُمانيـــة  الشـــركة 
يليـــة لتحو ا

إجمالي القوى العاملة )رجال / نساء(
ذكور: 625 )92%(

إناث: 55 )8%(
ذكور: 622 )91%(

إناث: 60 )9%(

المبتدئـــة  المســـتويات  فـــي  الوظائـــف 
ســـطة لمتو ا و

ذكور: 598 )93%(

إناث: 48 )7%(

ذكور: 585 )92%(
إناث: 53 )8%(

الوظائف القيادية والتنفيذية العليا
ذكور: 36 )79%(

إناث: 7 )21%(

ذكور: 37 )84%(
إناث: 7 )16%(

تمثيل الجنسين في شركة صناعة الكابلات العُُمانية والشركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية– مقارنة بين عامي 2024 و2025

مقاييس الممارسات البيئية والاجتماعية والمؤسسية )ESG( لمؤشر 
بورصة مسقط 30:

ا4. تنوع الجنسين

20242025
ا4.1 النسبة المئوية: إجمالي عدد العاملين من 

الرجال والنساء
الموظفات )إناث(: 8%

 الموظفون )ذكور(: 92%
الموظفات )إناث(: 9%

 الموظفون )ذكور(: 91%

ا4.2 النسبة المئوية: المناصب من المستوى الأول 
والمتوسط التي يشغلها الرجال والنساء

الموظفات )إناث(: 7% 
 الموظفون )ذكور(: 93%

الموظفات )إناث(: 8% 
 الموظفون )ذكور(: 92%
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الجنسيات:
بنغلاديشـــي، برازيلي، مصري، فلبيني، فرنســـي، ألماني، هندي، إندونيســـي، إيطالي، أردنـــي، لبناني، نيبالي، عماني، باكســـتاني، 

رومانِِي، ســـعودي، تركي

اللغات:
الإنجليزيـــة، العربيـــة، البهاســـا، البنغالية، الفرنســـية، الألمانيـــة، الهندية، الإيطاليـــة، النيباليـــة، البرتغالية، الرومانيـــة، التاغالوغ، 

التركيـــة، الأردية

مشاركة الأطراف المعنية وفعاليات الاحتفال بالتنوع والمساواة والشمول لعام 2025
خلال عـــام 2025، واصلنا العمل على ترســـيخ أجندة التنوع والمســـاواة والشـــمول حيـــث التزمنا بتقويم حافل من أنشـــطة 
مشـــاركة الأطراف المعنيـــة، بهدف الاحتفاء بالهويات المتنوعة وترســـيخ الروابـــط المجتمعية وإبراز التنـــوع الثقافي الغني 
لفـــرق العمل فـــي الكابلات العُُمانيـــة والشـــركة العُُمانية لصناعـــات الألمنيوم التحويلية وشـــركة أسوســـياتد كابلز برايفت 

. ليمتد

وشـــارك الموظفـــون- طوال العـــام- في عدد مـــن الفعاليـــات الثقافية والمناســـبات والتجمعـــات التي احتفـــت بالتقاليد 
والتـــراث وعكســـت روح الوحدة:

الاحتفاء بشهر رمضان وتعديل أوقات العمل
الكريم  الشهر  خصوصية  فيها  راعينا  والتي  الدوام  بأوقات  المتعلقة  الفضيل  بالشهر  الخاصة  الترتيبات  طبقنا 
وطُُبقت على الجميع بدون استثناء، ما يرسخ أهمية روح التكاتف والتفاهم، وقد احتفينا بشهر رمضان في جميع 

الشركات التابعة، بما يعكس القيم المشتركة المتمثلة في التعاطف والتدبر.

تجمعات موائد الإفطار الجماعي
ا، مما أسهم في تعزيز  جمعت احتفالات الإفطار الموظفين من مختلف الإدارات والجنسيات لتناول الإفطار مًعً

روح الوحدة والامتنان والاحترام المتبادل.

%0%0%67نسبة النساء من إجمالي الترقيات
  تمثيل النساء بكل شركة – 2025

شـــهد عـــام 2025 حضور النســـاء فـــي الأدوار الفنية على مســـتويات متعـــددة داخل شـــركات مجموعتنا، بنســـبة %4 في 
شـــركة صناعـــة الـــكابلات العُُمانية، و%2 في الشـــركة العُُمانية لصناعـــات الألمنيوم التحويلية، و%3 في شـــركة أسوســـياتد 
كابلـــز برايفـــت ليمتد، مما يعكس اســـتمرار عجلـــة التقدم في توفير فرص للنســـاء في المجالات التشـــغيلية والهندســـية. 

وأظهرت أنماط التعيينات إلى وجود تطورات إيجابية؛ إذ شـــغلت النســـاء نســـبة %27 من التعيينات الجديدة بشـــركة صناعة 
الـــكابلات العُُمانيـــة، ما يدل على نجـــاح جهودنا في جذب مواهـــب متنوعة في الشـــركة، في حين لم تشـــهد نفس الفترة 
تســـجيل أي تعيينات نســـائية في الشـــركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية وشـــركة أسوســـياتد كابلـــز برايفت ليمتد، 

وهـــو ما يبـــرز الحاجة إلى مواصلة تركيز الجهود لزيادة مســـارات مشـــاركة النســـاء في جميع وحـــدات الأعمال. 

وتجدر الإشـــارة إلى أن نســـبة النســـاء بلغت %67 مـــن إجمالي الترقيات في شـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانيـــة، ما يعكس 
التزامنا بتوفير مســـارات مهنية عادلـــة ودفع عجلة التقدم المبني علـــى الكفاءة وتنمية القيادة النســـائية في قطاع يهيمن 
ا. وبالرغم من أن هذه الدورة لم تشـــهد تســـجيل أي ترقيات للنســـاء فـــي الشـــركة العُُمانية لصناعات  عليـــه الرجـــال تقليدًيً
الألمنيـــوم التحويلية وشـــركة أسوســـياتد كابلـــز برايفت ليمتـــد، إلا أن محور تركيز اســـتراتيجيتنا الشـــاملة للتنوع والمســـاواة 

ـــا على تمكين النســـاء من النمـــو والتمثيل في جميع المســـتويات.  والشـــمول يظل منصب�

وتجســـد هذه المؤشـــرات كل مـــن التقدم المحقـــق والالتزام المســـتمر بتعزيز بيئة عمل شـــاملة وعادلـــة ومتنوعة، حيث 
تتمكن النســـاء من المســـاهمة بفاعلية في مســـتقبل التميـــز الصناعي والتصنيعـــي للمجموعة.

تنوعنا حجر الأساس لقوتنا
يضـــم فريقنا 17 جنســـية يتحدثون 14 لغة، وعلى الرغم مـــن اعتماد اللغة الإنجليزيـــة باعتبارها لغة التواصل الأساســـية، فإننا 
نقـــدم برامج التدريب- ســـواء الرقمية أو بالحضـــور الفعلي- باللغات الإنجليزيـــة والعربية والهنديـــة، وأطلقنا منصات رقمية 

متعددة اللغـــات لتمكين موظفينا.

تمثيل الجنسيات بكل شركة - 2025
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شـــهد عام 2025 تدشـــين ركن اجتماعي في مقرنا الرئيســـي )شـــركة صناعة الكابلات العُُمانية– الرســـيل(، ليصبح مســـاحة 
مخصصـــة يلتقـــي فيها الموظفون مـــن مختلـــف الإدارات في أجواء غير رســـمية لتبـــادل الأحاديث أثناء تنـــاول القهوة أو 
الوجبات والمشـــاركة في أنشـــطة بســـيطة، ثـــم تحول هـــذا الركن إلى مركـــز تجمع طبيعي يرســـخ ترابط الفـــرق والتبادل 

الثقافـــي والتواصل المفتوح،

ويتيح هذا الركن للإدارة فرصة التواصل المباشر مع الموظفين في أجواء مريحة، مما يشجع الحوار الشفاف ويعزز 
سهولة الوصول إلى القيادات ويدعم الثقافة الشمولية التي نلتزم إلى ترسيخها.

ا  امتداًدً المكاتب  لموظفي  التحويلية  الألمنيوم  لصناعات  العُُمانية  الشركة  تقيمه  الذي  الأسبوعي  الإفطار  أصبح 
ا لالتزامنا بالتنوع والمساواة والشمول، فبالرغم من بساطة هذا الطقس، إلا أنه مؤثر حيث يوفر مساحة  حقيقًيً
ا عن ضغوط المهام اليومية، فتصبح العلاقات أقوى ويترسخ شعور الانتماء بين  ودية يلتقي فيها الزملاء بعيًدً
الفرق. ولا تشجع مثل هذه اللقاءات الدورية في أجواء غير رسمية على الحوار المفتوح والتعاون فقط، بل توفر 

ا منصة لمشاركة المستجدات والاحتفاء بالإنجازات وترسيخ القيم التي تشكل ثقافتنا. أيًضً

يتيـــح الإفطار الأســـبوعي فرصة لتبـــادل المعلومـــات المهمة وتعزيـــز التفاعل بين مختلف الأقســـام وضمان أن يشـــعر 
كل موظـــف بأن صوته مســـموع ومرئي، ويعكـــس ذلك جهودنا المســـتمرة في مجال التنوع والمســـاواة والشـــمول، إذ 
نلتـــزم إلـــى توفير بيئة يشـــعر فيها جميـــع الموظفين بالتقديـــر والانتماء وتتـــاح لهم الفرصة للإســـهام بفاعليـــة في نجاح 

مؤسســـتنا الجماعي.

ثقافة الشمول على جميع المستويات
لا يقتصـــر الالتـــزام بالتنـــوع والمســـاواة والشـــمول في مجموعـــة صناعة الـــكابلات العُُمانيـــة على الاحتفـــالات فقط، بل 
ا فـــي طرق تواصلنـــا وبرامـــج التدريب والتطويـــر وتمكين موظفينا. وتســـاهم مشـــاركة الفـــرق في مختلف  يتجســـد يومًيً
المواقـــع وإشـــراك فـــرق المكاتـــب والـــورش والتمثيـــل الدائـــم لجميع ال شـــركة ات فـــي ضمـــان تطبيق مبـــادئ التنوع 

والمســـاواة والشـــمول على جميع مســـتويات المؤسســـة.

ويســـهم فريق العمل المعني بالموارد البشـــرية المســـتدامة فـــي دعم هذا النهج مـــن خلال التخطيط المنســـق وتبادل 
الأفـــكار وضمـــان أن تعكـــس الفعاليـــات والمبـــادرات احتياجات وثقافـــات جميع الموظفين في شـــركة صناعـــة الكابلات 

فعاليات يوم العائلة
استقبلنا عائلات الموظفين في مقر العمل، في خطوة هدفت إلى ترسيخ العلاقة بين بيئة العمل والحياة الأسرية 

ا. والاحتفاء بالدور الذي تؤديه العائلات في دعم موظفينا يومًيً
احتفالات أونام

تميـــزت احتفـــالات أونام بمشـــاركة جميع الزملاء، وشـــملت ارتـــداء الملابـــس التقليدية وتقديـــم عروض ثقافيـــة وتناول 
ـــا احتفالية وعـــزز التقديـــر الثقافي داخل بيئـــة العمل. وجبـــات مشـــتركة، ما أضفـــى روًحً

اليومان الوطنيان للهند وباكستان
احتفلنا بالمناســـبات الوطنية للهند وباكســـتان، وشـــمل الاحتفال تنظيم معارض ثقافية مصغرة وارتـــداء الأزياء التقليدية 

ا للدور البارز الـــذي تؤديه هاتان الجاليتان ضمـــن قوتنا العاملة. ومشـــاركة الأطعمة، تقديـــًرً

يوم الاستقلال الفلبيني
شـــمل الاحتفـــال بهذه المناســـبة تقديم أطبـــاق فلبينية تقليدية وعروض موســـيقية وســـرد قصصي، ما أتـــاح إبراز إحدى 

ا لدينا وعزز شـــعور أفرادهـــا بالانتماء. أكثـــر المجموعات الثقافية نشـــاًطً

احتفالات هندية أخرى
احتفلنا بمناســـبات مثل ديوالي أو فيشـــو أو هولي من خلال أنشـــطة رســـمية وغير رســـمية شـــملت مشـــاركة الحلويات 

ا على طبيعة جنســـيات الفـــرق واهتماماتها. وتبـــادل التجـــارب الثقافية، وذلك اعتمـــاًدً

ـــا هادفة للتعلم  وقـــد أســـهمت هذه الاحتفالات في تســـليط الضوء علـــى التنوع الثقافـــي داخل بيئة عملنـــا وأتاحت فرًصً
مـــن بعضنا، كما عـــززت هويتنا المشـــتركة كفريق واحد ضمـــن مجموعة صناعة الـــكابلات العُُمانية.

مساحات التواصل: الركن الاجتماعي
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والمســـؤولية والأداء فقط.

صناعـــة  شـــركة 
العُُمانية الـــكابلات 

العُُمانية  الشـــركة 
ت  عـــا لصنا
م  لمنيـــو لأ ا

يليـــة لتحو ا

كة  شـــر
تد  ســـيا سو أ
برايفت  كابلـــز 

ليمتـــد
نســـبة الأجور بين الجنســـين )مقارنة بين متوســـط 

والموظفات( الموظفيـــن  1.131.191.11رواتب 
تكافؤ الأجور – توزيع البيانات حسب الشركة – 2025

ـــا لهيـــاكل الدرجـــات الوظيفية الداخليـــة. وبالنســـبة لكل فئة، جرى احتســـاب نســـبة  تـــم تصنيف فئـــات الموظفيـــن وفًقً
.2-GRI 405 الوســـيط لإجمالـــي التعويضـــات بين الرجـــال والنســـاء، بما يتماشـــى مع متطلبـــات معيـــار

يتم عـــرض قيمة إجماليـــة وفق منهجيـــة “وســـيط الوســـطاء” )median-of-medians( لتقديم ملخص مبسّّـــط لفجوة 
ـــا للمنهجية التـــي اعتمدتها مجموعـــة صناعة  الأجـــور بين الجنســـين علـــى مســـتوى المجموعة، ويتم عـــرض النتائـــج وفًقً
الـــكابلات العُُمانيـــة، والتـــي ترتكز بشـــكل مباشـــر علـــى متطلبـــات معيـــار GRI 405-2، وهو مـــا يعكس نســـبة الأجور بين 

الجنســـين ضمن الوظائـــف والدرجـــات الوظيفية القابلـــة للمقارنة.

في حيـــن أن المنهجيـــات البديلة، مثل مقاييس الممارســـات البيئية والاجتماعية والمؤسســـية لمؤشـــر بورصة مســـقط، 
قد تســـفر عن نتيجـــة إجمالية مختلفة )0.47(، تـــرى مجموعة صناعة الـــكابلات العُُمانية أن المنهجيـــة المتوافقة مع معايير  
GRI توفّّـــر تمثـــيلًاا أكثـــر واقعية ودقة لنســـبة الأجور بين الجنســـين، لا ســـيما في ســـياق الصناعـــات التحويليـــة، حيث تؤثر 

تخصصـــات الوظائف والهياكل التشـــغيلية وتبايـــن الدرجات الوظيفية بشـــكل كبير علـــى أنماط الأجور.

ا لعدم إمكانية احتســـاب النســـبة  ا فقط مـــن عملية الاحتســـاب، نظًرً ـــا واحًدً ملاحظـــة: يتـــم اســـتبعاد أي فئة تضم موظًفً
الحالة. في هـــذه 

مقاييس الممارسات البيئية والاجتماعية والمؤسسية )ESG( لمؤشر 
بورصة مسقط 30:

ا2. نسبة الأجور بين الجنسين

20242025
النســـبة: متوســـط تعويضات الذكور مقارنة بمتوسط 

الإناث تعويضات 
1.141.13

العُُمانية والشـــركة العُُمانيـــة لصناعات الألمنيوم التحويلية وشـــركة أسوســـياتد كابلـــز برايفت ليمتد.

العُُمانية  والشركة  العُُمانية  الكابلات  صناعة  شركة  في  العمرية  الفئات  تنوع  تفاصيل 
لصناعات الألمنيوم التحويلية وشركة أسوسياتد كابلز برايفت ليمتد.

تتميـــز مجموعـــة صناعة الـــكابلات العُُمانية بالتنوع الكبيـــر في الفئات العمريـــة لكوادرها التي تشـــمل موظفين في بدايات 
مســـيرتهم المهنيـــة وفي منتصفهـــا، بالإضافة إلى الموظفيـــن ذوي الخبرة الطويلـــة في جميع شـــركات. وبالرغم من أن 
ـــا، إلا إننا نواصل دعـــم نمو القـــوى العاملة الشـــابة والتمثيل  معظـــم الموظفيـــن فـــي الفئة العمريـــة من 30 إلـــى 50 عاًمً
ا في دفع شـــركاتنا نحو النجاح. ا أساســـًيً ا، ولاســـيما فـــي الأدوار القيادية، إذ تعد خبرتهم عنصًرً القوي للموظفين الأكبر ســـًنً

نســـبة الموظفيـــن حســـب الفئـــة العمريـــة )علـــى 
ـــا، مـــن 30 إلى 50  ســـبيل المثـــال: أقل مـــن 30 عاًمً

ا( ـــا، أكبـــر مـــن 50 عاًمً عاًمً
صناعـــة  شـــركة 
العُُمانية الـــكابلات 

الشـــركة العُُمانيـــة 
ت  عـــا لصنا
م  لمنيـــو لأ ا

يليـــة لتحو ا

كة  شـــر
تد  ســـيا سو أ
برايفت  كابلـــز 

ليمتـــد

30<11%24%5%
50 - 3079%67%51%

50>11%9%43%

صناعـــة التركيبة العمرية في المناصب القيادية شـــركة 
العُُمانية الـــكابلات 

الشـــركة العُُمانيـــة 
ت  عـــا لصنا
م  لمنيـــو لأ ا

يليـــة لتحو ا

كة  شـــر
تد  ســـيا سو أ
برايفت  كابلـــز 

ليمتـــد

30<0%0%0%
50 - 3050%100%0%

50>50%0%100%
التمثيل البصري لتوزع الأعمار حسب الفئة العمرية والمناصب القيادية – 2025

نسبة الأجور بين الجنسين
تعمل مجموعة صناعة الكابلات العُُمانية على ترســـيخ التزامها بتعزيز العدالة والمســـاواة والشـــفافية في جميع  شركاتها. 
وتشـــير بيانات 2025 إلى أن متوســـط الأجـــور بين الموظفيـــن والموظفات بلغ 1.13 في شـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانية 
و1.19 فـــي الشـــركة العُُمانية لصناعـــات الألمنيوم التحويلية و1.11 في شـــركة أسوســـياتد كابلـــز برايفت ليمتـــد. وبالرغم من 
الفروقـــات الموجودة في هذه النســـب بين الشـــركات، إلا أن هذه النســـب تؤكد التزامنـــا الدائم بمراجعة هيـــاكل الرواتب 
ومعالجـــة أي تفاوتات وضمان المســـاواة فـــي الأجر عن نفس العمل. وتســـهم المراجعة المســـتمرة وتعزيز ممارســـات 
الحوكمـــة واتبـــاع المعاييـــر العالميـــة على خلق بيئـــة عمل تتســـم بالإنصاف والعدالـــة، فالتعويضـــات تُُحدد بنـــاًءً على الدور 
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• التعـــرف على معاييـــر الاســـتدامة الدولية )مثـــل: متطلبات المبـــادرة الدوليـــة لإدارة الألمنيـــوم وآلية تعديـــل الحدود 	
الكربونية(.

• المشاركة في مجموعات عمل الاستدامة لتعزيز المعرفة بين الفرق.	

• التوظيف الاستراتيجي لزيادة عدد العُمانيين في الوظائف الهندسية والإشرافية	

يعـــزز برنامج التعمين في الشـــركة العُُمانيـــة لصناعات الألمنيوم التحويليـــة القدرات المتخصصة في قطـــاع إنتاج الألمنيوم، 
بالإضافـــة إلى إعداد القـــوى العاملة الوطنية لمواكبة المعايير التشـــغيلية ومعايير الاســـتدامة المتطورة.

التزامنا الدائم
لا تتعامـــل كلتـــا الشـــركتين مع مســـألة التعميـــن على أنها مجـــرد مطلـــب امتثال، بـــل على أنها اســـتثمار طويـــل الأمد 
فـــي الكفاءات الوطنيـــة وتعكس الروابـــط العميقة لمجموعة صناعـــة الكابلات العُُمانيـــة بالمجتمعات التـــي تعمل فيها؛ 

ولذلـــك، نظل ملتزميـــن بالآتي:

• توسيع نطاق المسار المهني للعُمانيين.	

• رفع مستوى القدرات التقنية والقيادية لدى الكفاءات المحلية.	

• دمج التعلم والسلامة والمهارات الرقمية والوعي بالاستدامة في برامج تطوير القوى العاملة.	

• ضمان أن يستند النمو المستقبلي إلى قوة عاملة وطنية قوية ومتمكنة	

ا للنمـــو الشـــامل، وتعزيز القدرة التنافســـية  ا رئيســـًيً مـــع اســـتمرارنا في تعزيـــز طموحنـــا الاجتماعي، يظـــل التعمين محرًكً
الوطنية. والمســـاهمة 

20242025نسبة التعمين

%53.5%51.4شركة صناعة الكابلات العُُمانية
لصناعـــات  العُُمانيـــة  الشـــركة 

التحويليـــة %53.3%47.6الألمنيـــوم 
مقارنة نسبة التعمين في شركة صناعة الكابلات العُُمانية والشركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية - عام 2024 مقابل عام 2025

ملاحظات:
• لا تشـــمل بيانات شـــركة صناعـــة الكابـــات العُمانيـــة الموظفين العامليـــن في المكاتـــب التمثيلية فـــي دول مجلس 	

التعـــاون الخليجي، نظـــرًا لعدم تســـجيلهم داخل ســـلطنة عُمان.

• يتم احتساب الموظفين من ذوي الإعاقة وفق المنهجية المعتمدة من الجهات المختصة في سلطنة عُمان.	

فـــي عام 2025، حققت شـــركة صناعـــة الـــكابلات العُُمانية نســـبة تعمين بلغـــت %٥53.5، فيما ســـجلت الشـــركة العُُمانية 
لصناعـــات الألمنيـــوم التحويلية نســـبة %٥53.3، متجاوزتين بذلك الحد الأدنى المعتمد على مســـتوى القطـــاع. ويعكس هذا 
الإنجـــاز التزام المجموعة المســـتمر بدعم الأولويـــات الوطنية وتعزيز بناء القـــدرات المحلية وتوفير فرص عمل مســـتدامة 

ذات قيمـــة مضافة داخل ســـلطنة عُُمان.

ونظـــل ملتزميـــن في الوقت ذاته بالمســـاواة والتنوع والشـــمول في جميع الشـــركات، وبالرغم من جهودنـــا لتعزيز تمثيل 
المواطنيـــن، إلا أننـــا نحـــرص علـــى توفير بيئـــة عمل يقـــدر فيها كل فـــرد بغض النظـــر عن خلفيته أو جنســـيته أو جنســـه 

الألمنيوم  لصناعات  العُُمانية  والشركة  العُُمانية  الكابلات  صناعة  شركة  في  التعمين 
التحويلية

يظـــل التعميـــن حجر الأســـاس لاســـتراتيجيتنا للموارد البشـــرية ووســـيلة رئيســـية للتعبير عـــن التزامنـــا بالتنميـــة الوطنية، 
ـــا من كون كل من شـــركة صناعة الكابلات العُُمانية والشـــركة العُُمانيـــة لصناعات الألمنيـــوم التحويلية مجموعة  وانطًقًلا
صناعيـــة ذات جـــذور عمانيـــة، فإنهما تعـــمنلا على المســـاهمة بفعالية فـــي رؤية البلاد لبنـــاء قوة عاملـــة وطنية ماهرة 
تنافســـية قـــادرة على مواكبة المســـتقبل، ويســـهم نهجنا فـــي تحقيق أهـــداف رؤية عمـــان 2040 التي تركـــز على تطوير 

رأس المـــال البشـــري ونقـــل المعرفة وضمان توفيـــر فرص توظيـــف طويلة الأمـــد للعُُمانيين.

شركة صناعة الكابلات العُُمانية

تدمج شـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانية التعمين ضمن تخطيط القوى العاملة واســـتراتيجيات تطوير المواهب ومســـارات 
ا من  القيـــادة المســـتقبلية، ونحرص على جـــذب الكفـــاءات العُُمانية وتدريبهـــا والاحتفاظ بها فـــي مختلف الوظائـــف، بدًءً

وظائف الهندســـة والإنتاج وصولًاا إلـــى المناصب الإدارية والفنية والإشـــرافية.

وتُُســـاهم برامـــج التعلـــم الداخلية والدورات الإشـــرافية والقيادية، إلـــى جانب خرائط المهـــارات ومبـــادرات التطوير المهني 
المســـتمر، فـــي تمكيـــن الموظفيـــن العُُمانيين من اكتســـاب المهـــارات اللازمـــة للارتقاء إلى مناســـب متخصصـــة وعليا. 

ويســـاعد هـــذا النهج فـــي تعزيز الخبـــرة المحلية وتقليـــل الاعتماد علـــى المـــوارد الخارجية على المـــدى الطويل.

كما تواصل شركة صناعة الكابلات العُُمانية في ترسيخ التعمين بتطبيق: 

• برامج الانضمام المنظمة وتطوير القدرات التقنية للموظفين العُمانيين الجدد.	

• برامج إعداد القيادات لتسريع شغل المناصب الحيوية.	

• مبـــادرات تطويـــر المهارات من خلال مســـتويات برامج لين: المســـتوى التمهيـــدي White Belt والمســـتوى المتقدم 	
المبدئي Yellow Beltوأســـاليب التصنيع الأساســـية 

• التجربة العملية في البيئة الصناعية الحديثة والتحول الرقمي وأنظمة الجودة والسلامة في مكان العمل	

وتعكس هذه الجهود التزامنا الطويل الأمد بتطوير قوة عاملة وطنية قوية جاهزة لتلبية احتياجات المستقبل.

الشركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية

يدعـــم الدور المهـــم الذي تؤديه الشـــركة العُُمانيـــة لصناعـــات الألمنيوم التحويليـــة الأجنـــدة العُُمانية التوطيـــن الوظائف. 
ـــا من كونها أحـــد الجهات الفاعلة فـــي قطاع الألمنيوم، وهـــو أحد القطاعات التي تتماشـــى مع أولويـــات التنويع  وانطًقًلا
الصناعـــي الوطني، تركز هذه الشـــركة على إدماج الكفاءات العمانية في المناصب التشـــغيلية والفنيـــة والجودة والمناصب 

الإدارية.

وتضـــع هـــذه الشـــركة تدريـــب الموظفيـــن العُُمانيين وتطويـــر مهاراتهـــم علـــى رأس أولوياتهـــا؛ لتمكينهم مـــن تحمل 
مســـؤوليات مهمـــة في مجـــالات السلامـــة والإنتـــاج والصيانـــة وتحســـين العمليات.

كما تعمل على ترسيخ التزامها من خلال الآتي:

• برامج تدريبية متخصصة ومسارات لبناء الكفاءات.	



تقرير الاستدامة 2025     |    187تقرير الاستدامة 2025     |    186

لأغراض احتساب معدلات الدوران، يتم تعريف إجمالي “القوى العاملة” على أنه مجموع عدد الموظفين إضافًةً 
إلى عدد شركات المقاولين أو الاستشاريين، مع احتساب كل شركة كوحدة واحدة )Headcount(. وعليه، تعكس 
نسبة الدوران معدل شركات المقاولين/الاستشاريين التي خرجت خلال فترة التقرير مقارنًةً بإجمالي هذا الأساس 

المجمّّع.

عدد المقاولين/ 
الاستشاريين

معدل دوران 
المقاولين/ 

الاستشاريين
الإجماليعدد الموظفين

2024560680736
2025650682747

تفاصيل أعداد المقاولين/الاستشاريين، ومعدلات الدوران، ومقارنة عددهم بإجمالي قاعدة القوى العاملة – مقارنة بين عامي 2024 و2025

مقاييس الممارسات البيئية والاجتماعية والمؤسسية )ESG( لمؤشر 
بورصة مسقط :

ا3. معدل دوران الموظفين
20242025

الســـنوي  التغييـــر  المئويـــة:  النســـبة  ا3.1 
الكامـــل الـــدوام  %4.5%4.0لموظفـــي 

الســـنوي  التغييـــر  المئويـــة:  النســـبة  ا3.2 
الجزئـــي الـــدوام  غير منطبقغير منطبقلموظفـــي 

الســـنوي  التغييـــر  المئويـــة:  النســـبة  ا3.3 
كليهمـــا أو  الاستشـــاريين  أو  %0%0للمقاوليـــن 

صحة ورفاه الموظفين
في شـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانية والشـــركة العُُمانية لصناعـــات الألمنيوم التحويلية وشـــركة أسوســـياتد كابلز برايفت 
ا فـــي التزامنا بالاســـتدامة،  ا محدًدً ليمتـــد، تظـــل صحة ورفاهيـــة موظفينا ركيـــزة أساســـية لطموحنـــا الاجتماعي وعنصـــًرً
ونعتقـــد أن تعزيـــز ثقافـــة الرعاية، التـــي تعطـــي الأولوية للصحـــة الجســـدية والعقليـــة والعاطفية، يمكـــن موظفينا من 
التفـــوق ويرفع من نســـبة تفاعلهم ويدعـــم قدرتنا على تقديم أفضل أداء. نهجنا اســـتباقي وشـــامل يدمـــج الرفاهية في 
الروتيـــن اليومي وممارســـات بيئة العمـــل والمبـــادرات المجتمعية. ويظهـــر هذا الالتزام فـــي برامجنـــا المنظمة وحملات 
التوعيـــة والإجـــراءات الصحية الوقائية والشـــراكات التي تعزز أســـلوب الحيـــاة الصحي والكشـــف المبكر والصحة الشـــاملة.

وواصلنـــا فـــي عـــام 2025 تنفيذ أنشـــطة ذات أثر فـــي مجال الصحـــة والرفاهيـــة في مختلـــف مســـتويات المجموعة، وقد 
ســـاعدت هذه المبادرات على رفع مســـتوى الوعي وتشـــجيع عـــادات صحية أفضل، كما أكدت دورنا كمؤسســـة تســـهم 

فـــي صحة المجتمـــع وأولويات الرفاهيـــة الوطنية

.

ا  أو قدراتـــه، بالإضافـــة إلى توفيـــر فرص تمكينـــه للنمو. ويعكـــس هذا النهج فلســـفة المجموعـــة في منـــح الجميع فرًصً
متســـاوية وترســـيخ ثقافـــة قائمة على الاحتـــرام والشـــفافية والكفاءة، وضمـــان أن يســـهم نمونا في التميز المؤسســـي 

والتنميـــة الاجتماعيـــة والاقتصادية للمجتمعات التـــي نخدمها.

معدل دوران الموظفين
يظـــل معـــدل دوران الموظفين فـــي مجموعة صناعة الـــكابلات العُُمانية عند مســـتوى جيد ومســـتقر، مـــا يعكس قوة 
ثقافتنـــا التنظيميـــة والتزامنا الدائم بمشـــاركة الموظفيـــن وتطويرهم وسلامتهم. وبحســـب مقاييس الممارســـات البيئية 
والاجتماعية والمؤسســـية )ESG( لمؤشـــر بورصة مســـقط 30، ســـجلت شـــركة صناعة الكابلات العُُمانيـــة معدل دوران 
منخفـــض للموظفيـــن بدوام كامل بلـــغ %4.0 في عـــام 2025 مقارنة بـ %4.5 فـــي 2024، ما يدل على الثبـــات في الاحتفاظ 
ا من برامج  بالموظفيـــن فـــي مختلف وحدات الأعمـــال، ويؤكد هذا الثبـــات على أن المبـــادرات المرتكـــزة على الأفراد، بـــدًءً
تطويـــر المهـــارات والقيادة إلى تحســـين أنظمة بيئة العمـــل وتعزيز التكامل مع الاســـتدامة، تواصل دعـــم الالتزام طويل 

الأمـــد للموظفين ورفع مســـتوى رضاهم.

يســـاهم نهجنا المنظم فـــي إدارة المواهب، إلى جانب عمليات الموارد البشـــرية الشـــفافة والثقافـــة القائمة على السلامة 
والعدالـــة والنمـــو، في جذب قـــوة عاملة ماهـــرة ومتنوعة ومتحمســـة والحفـــاظ عليها، ومع اســـتمرار تقـــدم مجموعة 
صناعـــة الكابلات العُُمانية في مســـيرتها نحو الاســـتدامة، فإنهـــا تظل ملتزمة بتوفيـــر بيئة عمل يشـــعر فيها الموظفون 

بالتقديـــر والدعـــم، بالإضافة إلى توفيـــر الفرصة لبناء مســـيرات مهنية طويلة الأمـــد وذات قيمة.

لصناعـــات شركة صناعة الكابلات العُُمانية العُُمانيـــة  الشـــركة 
التحويليـــة الألمنيـــوم 

682168إجمالي عدد الموظفين بنهاية عام ٢٠٢٥
عـــدد الموظفيـــن الذيـــن غـــادروا خلال عام 

٢٠٢٥3121

%12.5%4.5نسبة دوران الموظفين
تفصيل دوران الموظفين – شركة صناعة الكابلات العُُمانية والشركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية )2025(

دوران المتعاقدين / الاستشاريين
يُُحتســـب معدل دوران المتعاقدين والاستشـــاريين في شـــركة صناعة الكابلات العُُمانية وفق منهجيـــة موحّّدة، حيث يتم 
احتســـاب كل جهة متعاقدة )شـــركة مـــورّّدة( كوحدة واحدة. ويعكس هذا المؤشـــر الحـــالات التي انتهـــت فيها العلاقة 
التعاقديـــة خلال فترة التقرير، ســـواء نتيجة إنهـــاء طوعي للعقد أو إنهائه من أحد الأطراف. وتســـهم هـــذه المنهجية في 

ضمان اتســـاق القيـــاس، وتوفير رؤية واضحة حـــول التغيرات في قاعـــدة المتعاقدين.

20242025المؤشر
عدد المتعاقدين / الاستشـــاريين المتعاملين 

الكابلات لصناعة  العُُمانية  الشـــركة  5665مع 

00عدد حالات دوران الاستشاريين
%0%0نسبة الدوران

تفاصيل دوران الموظفين – شركة صناعة الكابلات العُُمانية )2024 مقابل 2025(
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السلامة كركيزة للرفاهية
تؤمـــن مجموعـــة صناعة الـــكابلات العُُمانية بـــأن السلامـــة والرفاهية عنصران مترابطان يشـــكنلا أســـاس قـــوة عاملة 
صحيـــة ومنتجة وقـــادرة على الصمـــود، ويتجاوز نهجنا مجـــرد الامتثـــال للمتطلبـــات التنظيمية، إذ نضع سلامـــة موظفينا 

الجســـدية والنفســـية في صميم ممارســـاتنا التشغيلية. 

وقـــد عملنـــا خلال 2025 علـــى تطوير إطـــار السلامـــة والرفاهيـــة المتكامل مـــن خلال برامـــج منهجية وحـــملات توعوية 
وإجـــراءات وقائية واســـتثمارات مخصصـــة تهدف إلـــى توفير الحمايـــة اليوميـــة لموظفينا.

ا مـــن هذا الالتـــزام، إذ تُُنفذ هذه التدريبات بشـــكل  ا أساســـًيً يشـــكل تنظيم تدريبـــات محاكاة الحرائـــق بصورة منتظمة جزًءً
ا في التعامل  ا وواثًقً ا ومســـتعًدً دوري فـــي جميع المباني داخـــل مواقعنا، وذلك بهدف ضمان أن يكـــون كل موظف مدرًََّبً
مـــع حالات الطـــوارئ، وترفع هذه التدريبات مســـتوى الجاهزيـــة للإخلاء وتؤكد علـــى تطبيق إجراءات الطـــوارئ، بالإضافة 

إلى ترســـيخ ثقافة المسؤولية المشـــتركة تجاه السلامة.

وخلال العـــام، عملنا علـــى تطوير مجموعة من مبـــادرات السلامة كركيزة للرفاهيـــة، والتي تهدف إلـــى حماية فرق العمل 
وتوعيتهم ودعمهم، وتشـــمل الآتي:

• برامـــج التوعية بســـامة الرافعات الشـــوكية والتدريب التشـــغيلي، لتزويد الموظفيـــن بالمعرفة اللازمـــة للوقاية من 	
الإصابـــات وتعزيز التعامـــل الآمن مع المعـــدات الثقيلة. 

• مناقشـــات حول ضغوط العمل والصحة النفســـية ضمن برامج الســـامة، تأكيدًا لأهمية الســـامة النفســـية والرفاه 	
العاطفي فـــي البيئات الصناعيـــة ذات المتطلبات العالية. 

• تدريبات ســـامة الرافعـــات العلويةفي الشـــركة العُمانية لصناعـــات الألمنيوم التحويلية لتعزيز ممارســـات التشـــغيل 	
الآمن والحـــد من المخاطر التشـــغيلية. 

• جلســـات الاستعداد للســـامة قبل موســـم الرياح الموســـمية وتحليل الحوادث الوشيكة في شـــركة أسوسياتد كابلز 	
برايفت ليمتـــد ومواقع أخرى، بما يعـــزز نهج تحديد المخاطر الاســـتباقي وإدارة المخاطر الموســـمية. 

• عمليـــات فحص جـــودة الهواء وتقييم المخاطر داخل مرافق شـــركة أسوســـياتد كابلز برايفت ليمتـــد للحفاظ على بيئة 	
عمل داخليـــة صحية وتحديد المخاطـــر المحتملة قبل تأثيرها علـــى رفاه الموظفين.

• تطوير أنظمة مكافحة الحرائق وإضاءة الطوارئ لتعزيز السلامة البيئية وجاهزية مرافقنا التشغيلية.	

• التحـــول الرقمـــي لإدارة حركة المرور داخل المصنع للحد من مخاطر الازدحام وتحســـين الرؤيـــة ودعم رفاه الموظفين 	
المكتبيين. وغير  المكتبيين 

وإلـــى جانب هذه المبادرات، شـــكلت شـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانيـــة فريقين متخصصيـــن من المســـتجيبين المدربين 
بهدف رفع مســـتوى الجاهزيـــة للطوارئ:

أسبوع الصحة والرفاه في شركة صناعة الكابلات العُُمانية

أكد أســـبوع الصحـــة والرفاه لعـــام 2025 في شـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانيـــة التزامنا بترســـيخ ثقافة مـــكان العمل التي 
تُُعنى بالصحة والوقاية والرفاهية بشـــكل اســـتباقي، وقد صُُمم الأســـبوع باعتباره برنامج شـــامل يتناول الجوانب الجســـدية 
والعقليـــة والمجتمعيـــة للرفاهيـــة، ويســـتهدف الموظفين مـــن جميع أنحاء المؤسســـة للمشـــاركة في جلســـات توعية 
ا  وفحوصـــات صحيـــة وتحديات لياقية وأنشـــطة صحيـــة متنوعة. وأكدنا مـــن خلال هذه المبـــادرة على أن الرفـــاه ليس حدًثً

، بل مســـؤولية مشـــتركة مســـتمرة ومتكاملة في أســـلوب عملنا وحياتنا. منفصلًاا

وشـــهد هذا الأســـبوع مشـــاركة الموظفين في مجموعة من الأنشـــطة المؤثرة، شـــملت التوعية بســـرطان البروســـتاتا 
ضمـــن فعالية “موفمبـــر” وجلســـات التثقيف حول ســـرطان الثـــدي واستشـــارات التغذيـــة والصحة العامة ومســـابقات 
الصحـــة والسلامةوحملـــة تبرع جماعيـــة بالدم. وجمع البرنامج بين التشـــجيع على النشـــاط البدني ونمـــط الحياة الصحي من 
خلال تحـــدي اللياقة “Miles for Smiles” والمشـــاركة في مســـيرة الجمعية العُُمانية للســـرطان، وهو ما ســـاهم في تعزيز 

ــسخ علاقتنا الإيجابـــية بالمجتمع. نمط الحياة النـــشطة ورـ

ا في ثماني أنشطة وجلستي توعية رئيســـيتين، وهو ما يعكس  شـــهدت المبادرة مشـــاركة قوية، حيث شـــارك322 موظًفً
ا، ما ســـاهم بشـــكل  مســـتوى الاهتمـــام والمســـؤولية العالية لـــدى موظفينا، وقد جمع جهـــد التبرع بالدم وحده 32 متبرًعً
مباشـــر في الوفـــاء بالاحتياجات الصحية الوطنية. وتســـلط هـــذه النتائج الضوء علـــى التزام موظفينا بالرفاه واســـتعدادهم 

لدعم المبـــادرات التي تتجاوز حـــدود مكان العمل.

ومـــا يزال أســـبوع الصحـــة والرفاه الركيـــزة الأهم فـــي أجندتنـــا الاجتماعيـــة ورحلتنا نحـــو رفـــاه الموظفيـــن، بالإضافة إلى 
مســـاهمته فـــي الأولويـــات الوطنية للصحـــة والحمايـــة الاجتماعية وفي الهـــدف الثالث من أهـــداف التنمية المســـتدامة 
للأمـــم المتحـــدة: الصحـــة الجيـــدة والرفاه. ويســـاهم رفع مســـتوى الوعـــي وتبني العـــادات الصحيـــة وتزويـــد الموظفين 
بالمعرفـــة المناســـبة فـــي الحفاظ علـــى قوة عاملـــة صحية وواعيـــة ومتمكنة، تشـــعر بالدعـــم والتقدير وجاهـــزة لتحقيق 

أداء ممكن. أفضـــل 

الإثنين الصحي في شركة صناعة الكابلات العُُمانية
بعـــد النجاح الـــذي حققته مبـــادرة الإثنين الصحيعنـــد إطلاقها في 2024، واصلت شـــركة صناعـــة الـــكابلات العُُمانية تنفيذ 
هـــذه المبادرة الأســـبوعية للرفاه وعملـــت على زيـــادة نطاقها خلال عـــام 2025، كجزء مـــن التزامنا بتعزيز بيئـــة عمل أكثر 
صحـــة وحيويـــة، نبـــدأ كل أســـبوع بتوفيـــر الفواكه الطازجـــة والوجبـــات الخفيفـــة المغذيـــة للموظفين ضمـــن إطار هذه 
المبـــادرة، ما يشـــجع علـــى تبني العـــادات الغذائية الســـليمة ويدعـــم مســـتويات الطاقة الطبيعية ويرســـخ ثقافـــة الصحة 

الإدارات. مختلـــف  في  والرفاهية 

وتشـــكل هـــذه المبادرة البســـيطة ذات الأثـــر الإيجابـــي إضافة مهمة إلـــى برامجنا الشـــاملة للصحـــة والرفاهيـــة، وهو ما 
يســـهم فـــي الرفاه اليومـــي للموظفيـــن، ومن خلال ترســـيخ ثقافة “الإثنيـــن الصحي” ضمـــن منظومة العمـــل، نؤكد أن 

الرفاهيـــة تبدأ بممارســـات صغيـــرة ودائمة تمكـــن موظفينا مـــن النجاح فـــي بيئة العمـــل وفي حياتهـــم اليومية.
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ا إلى مبادئ الموارد البشـــرية التي ترتكز على العدالة والشـــفافية والاســـتحقاق والتطوير المســـتمر، يعتمد هيكل  واســـتناًدً
الحوافـــز فـــي المجموعة علـــى منظومـــة متكاملة تجمـــع بين المكافـــآت قصيـــرة وطويلة الأجـــل، بما يتماشـــى مع أداء 
الشـــركة ونتائـــج الممارســـات البيئيـــة والاجتماعية والمؤسســـية )ESG( وإســـهامات الموظفين. ويشـــمل هـــذا الهيكل 
مجموعـــة متوازنة مـــن مكافـــآت الأداء والحوافـــز المرتبطة بالاســـتدامة وبرامج تقاســـم الأرباح، إلى جانـــب هيكل حوافز 
متعدد المســـتويات يدعم الموظفيـــن في مختلف الوظائف والدرجات الوظيفية، وتدعم سياســـات الموارد البشـــرية هذه 

المنهجية مـــن خلال ضمان الاتســـاق والعدالـــة والوضوح في تطبيـــق المكافآت والتواصل بشـــأنها.

ا من بريســـميان، يســـتفيد الموظفون من آليات مكافآت منظمة على المســـتوى العالمي،  فضلًاا عما ســـبق، وبصفتنا جزًءً
تهـــدف إلى تعزيز الشـــمول المالـــي وترســـيخ روح الملكية وتحقيـــق التوافق طويل الأجل مع الاســـتراتيجية المؤسســـية، 
ويشـــمل ذلك المشـــاركة في برنامج الحوافز طويلـــة الأجل،بالإضافة إلى برامـــج مكافآت الإدارة الأخـــرى المرتبطة بالأداء. 

مكافأة تقاسم الأرباح )من الموظفين إلى المساهمين(
تعكـــس مكافأة تقاســـم الأربـــاح إيماننا بأهميـــة مكافأة الإنجـــاز الجماعي، فعندمـــا تحقق الشـــركة نتائج إيجابيـــة، ينعكس 
ذلـــك مباشـــرة على الموظفيـــن؛ وبالتالـــي يعزز مفهوم النجاح المشـــترك ويرفع مســـتوى المشـــاركة والالتزام ويســـهم 
فـــي بنـــاء ثقافة يـــدرك فيها الجميع أن كل مســـاهمة لها دورها فـــي دفع عجلة النمو المالي. ويســـهم هـــذا البرنامج في 

تحفيز الموظفين وترســـيخ شـــعور قـــوي بالانتمـــاء والفخر لديهم.

)LTI( خطة الحوافز طويلة الأجل
ـــا علـــى الأداء مدته ثثلا ســـنوات، ويشـــمل أســـهم الأداء  ـــا قائًمً ـــا تحفيزي� تمثـــل خطـــة الحوافـــز طويلـــة الأجـــل برنامًجً
والأســـهم المؤجلة والأســـهم المتطابقة، ويهدف البرنامج إلى تعزيـــز المواءمة طويلة الأجل مع الأهداف الاســـتراتيجية 
للمجموعـــة، ودعم الاحتفاظ بالمواهـــب المتميزة وتعزيز الشـــمول المالي من خلال إتاحة الفرصة للموظفين للمشـــاركة 
فـــي خلق القيمة طويلة الأجل للمجموعة. ويســـهم هـــذا البرنامج في تعزيـــز التوافق بين طموحات الأفراد ومســـار النمو 

المســـتدام للمجموعة. . 

مراقبو الحرائق المعتمدون
يتـــم ترشـــيح موظفيـــن وتدريبهم للعمـــل كمراقبي حريـــق، وينضمون إلـــى برنامج تدريبي منظم يشـــمل قيـــادة عمليات 
الإخلاء وتحديـــد المخاطـــر واســـتخدام طفايات الحريق والتنســـيق مـــع فرق الطـــوارئ، ويؤدي هؤلاء دور قـــادة الخطوط 

الأوليـــة خلال التدريبـــات والحـــالات الطارئة، بما يضمـــن تنفيذ عمليات الإخلاء بشـــكل آمـــن ومنظم وفعال.

المستجيبون للإسعافات الأولية الأساسية
ا فـــي الإســـعافات الأوليـــة الأساســـية من أجـــل تزويدهم  ـــا معتمًدً تســـتكمل مجموعـــة أخـــرى مـــن الموظفيـــن تدريب�
بالمهارات الأساســـية فـــي الإنعاش القلبي الرئـــوي ومعالجة الجـــروح وتثبيت المصابيـــن والتواصل في حـــالات الطوارئ، 
ا  ويضمـــن هؤلاء المســـتجيبون المدربون توفر المســـاعدة الفورية في جميـــع ورديات العمل والأقســـام، ويقدمون دعًمً

ا إلـــى حين وصول الكـــوادر الطبيـــة المتخصصة. حيوًيً

وتســـهم هـــذه الفرق مجتمعة فـــي تعزيز قدرتنـــا على الاســـتجابة الفعالـــة وتقليل الأضرار وتعزز شـــعور الثقـــة والدعم 
العاملة. القـــوى  لدى 

ا  ا مســـتمًرً ا مـــن برنامجنا الشـــامل لرفاهيـــة الموظفين، والذي يشـــمل تدابير وقائية وتحســـيًنً وتُُعـــد هذه المبـــادرات جزًءً
للسلامة وتمكيـــن الموظفين مـــن خلال المعرفة والممارســـة.

ومـــن خلال الجمع بيـــن برامج التدريـــب المنظم على السلامـــة وتماريـــن الجاهزية الدورية للطـــوارئ والتحســـينات البيئية 
ا  والتوعيـــة بالصحة النفســـية، نواصل بناء بيئة عمل يشـــعر فيها الموظفون بالحمايـــة والدعم والتقدير. ويظـــل هدفنا ثابًتً
ـــا: ضمـــان عودة كل فـــرد إلى منزله بأمـــان في نهاية اليوم، وترســـيخ ثقافة لا تُُشـــجع فيها الرفاهية فحســـب، بل  وواضًحً

ا في جميع مســـتويات المؤسســـة تُُمارس فعلًيً

الحوافز والمزايا
ا متـــكاملًاا للحوافز والمزايا يهـــدف إلى تقدير التميز ومكافـــأة الأداء وتعزيز  تعتمـــد مجموعة صناعة الـــكابلات العُُمانية إطاًرً
ا لعمل المجموعـــة في بيئات تصنيع متطـــورة وقطاعات صناعية تتســـم بمتطلبات أداء  الرفاه الشـــامل لموظفينـــا. ونظًرً
ا لتحقيق النمو المســـتدام،  ا أساســـًيً عاليـــة، نؤمن بأن وجـــود قوة عاملة متحفزة ومندمجة وتشـــعر بالاســـتقرار يعد عنصًرً
وتضمـــن برامجنا تمكين الموظفين من مشـــاركة نجاحات الشـــركة والشـــعور بالتقدير لمســـاهماتهم وترســـيخ الشـــعور 

بالانتماء والاســـتقرار المالي.
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ـــا، تعمل علـــى توحيد فـــرق العمل حول أهداف مشـــتركة، وتســـريع تحقيق التزاماتنا فـــي مجال الممارســـات البيئية  جماعي�
والاجتماعية والمؤسســـية )ESG(، وتترســـخ كعنصر يعزز صمود المؤسســـة على المدى الطويـــل ومصداقيتها ومكانتها 

القياديـــة على مســـتوى المنطقة وخارجها

.

مقاييس الممارسات البيئية والاجتماعية والمؤسسية )ESG( لمؤشر 
بورصة مسقط 30:

ح3. الحوافز المالية

20242025
هل يتـــم تحفيـــز المســـؤولين التنفيذيين 
بموجـــب حوافـــز ماليـــة رســـمية لتحقيق 

أداء فـــي مجال الاســـتدامة؟ 
نعمنعم

تواصـــل مجموعـــة صناعة الـــكابلات العُُمانية تعزيز التزامها بالاســـتدامة مـــن خلال إدماج مجموعة شـــاملة من العوامل 
البيئيـــة والاجتماعيـــة والمالية في قراراتها الاســـتراتيجية وأطـــر تقييم الأداء الداخلي. وعادًةً ما تشـــمل هـــذه الموضوعات 
مجالات مثـــل العمل المناخي، والاســـتخدام المســـؤول للموارد، ورفـــاه الموظفين، والمشـــاركة المجتمعيـــة، والحوكمة 

النزيهة.

ولتأكيـــد الدقة والشـــفافية وضمـــان التوافق مع أفضـــل الممارســـات العالمية، قدمنـــا الوثائق المتعلقة بالاســـتدامة إلى 
المدققيـــن الخارجييـــن أثناء عملية التدقيق المحـــدود، وقد قاموا بمراجعتهـــا، وأكدوا أن المعلومـــات والمنهجية المعتمدة 

مناســـبة ومتوافقة مع المعايير المعتمـــدة للتقارير.

ا بمســـؤولية، ونحافظ في ذات الوقت على ســـرية المنهجيـــات التفصيلية  ومـــا نـــزال ملتزمين بدفع هذه الأولويـــات قدًمً
ا من ميزتنا التنافســـية. والبيانات التي تشـــكل جزًءً

.
المزايا الإضافية )مرتبطة بالأسرة والرفاه(

يُُكمل نظام الحوافز مجموعة شاملة من المزايا التي تدعم رفاه الموظفين الشخصي والأسري، وتشمل:

• مكافأة المواليد	

• الإجازة الأبوية وإجازة الأمومة	

• المرافق الطبية	

• بدل السكن والأثاث	

• بدل الاتصالات	

• برامج دعم التعليم	

تســـاعد هذه المزايـــا الموظفين على الشـــعور بالأمان والدعـــم، وتمكنهم من تحقيـــق التوازن بين احتياجاتهم الشـــخصية 
المهني. ونجاحهم 

إدارة الأهداف
يهـــدف برنامـــج إدارة الأهداف إلى ربط مكافـــآت المديرين بنتائـــج أداء قابلة للقياس ومتوافقة مع الأهداف الاســـتراتيجية 
للمجموعـــة، ويركز البرنامج على تعزيز الكفاءة التشـــغيلية وفعاليـــة القيادة وتحقيق أداء أعمال قـــوي، والتأكيد على الالتزام 
بقيـــم المجموعـــة، ويعـــزز البرنامج المســـاءلة والوضـــوح وثقافـــة قائمة علـــى النتائج؛ وبالتالي يرفع مســـتوى إســـهامات 

القيـــادات في مختلف وحـــدات المجموعة.

إدارة المبيعات وفق الأهداف
يهـــدف برنامـــج إدارة المبيعات وفـــق الأهداف إلـــى تقدير الأداء الاســـتثنائي الذي يتجـــاوز الأهداف القياســـية. ومن خلال 
تحفيـــز قادة الأقســـام التجاريـــة والمبيعات الذين يحققـــون نتائج أعلى من المســـتهدف، يعزز برنامـــج إدارة المبيعات وفق 
الأهداف الابتكار والتميز التشـــغيلي وتحقيق نتائج غير مســـبوقة، بالإضافة إلى ترســـيخ الســـلوكيات عالية التأثير، والتشـــجيع 

على حل المشـــكلات بشـــكل اســـتباقي، ومكافأة فرق القيادة التي تســـاهم بقيمة تحويلية للمؤسســـة. 

برنامج الحوافز المحلي
يهـــدف برنامج الحوافـــز المحلي إلى دعـــم الأولويات الخاصة بـــكل موقع ودولة، وضمـــان مكافأة الموظفيـــن بما يتوافق 
مـــع الواقع التشـــغيلي وأداء الأعمـــال المحلي، ويمكـــن هذا البرنامج كل من شـــركة صناعـــة الكابلات العُُمانية والشـــركة 
العُُمانيـــة لصناعـــات الألمنيـــوم التحويلية وشـــركة أسوســـياتد كابلز برايفـــت ليمتد من تكييـــف المكافآت بما يتناســـب مع 
الأهـــداف المحليـــة، وأبـــرز الإنجازات التشـــغيلية والإنجـــازات الإنتاجيـــة، ما يوفـــر المرونة ويقدر مســـاهمة الفـــرق العاملة 

العمليات. في  مباشـــرة 

الحوافز المرتبطة بالاستدامة
 ، ا منفصلًاا نتعامـــل في مجموعـــة صناعة الكابلات العُُمانية مع الاســـتدامة على أنها مســـؤولية مشـــتركة، وليســـت هدًفً
وهـــي جـــزء من الطريقة التـــي نقيس بهـــا الأداء ونكافئ الإنجـــاز ونحفز النتائج. ويشـــارك جميع الموظفيـــن- بغض النظر 
ا في هيكل  ا أساسًيً عن مســـتوياتهم الوظيفية- في مؤشـــرات الأداء الرئيســـية المرتبطة بالاســـتدامة، التي تشـــكل محوًرً
الحوافـــز، ممـــا يضمـــن أن كل عضو يســـهم بشـــكل فعـــال في تحقيـــق طموحـــات المجموعـــة المرتبطة بالممارســـات 
البيئيـــة والاجتماعيـــة والمؤسســـية )ESG(، وترتبط هذه المؤشـــرات مباشـــرة بالتزامات المجموعة فـــي مجالات السلامة 
والحوكمـــة وكفاءة الطاقة وتـــرك آثر في المجتمع وحماية البيئة، مؤكدة أن الاســـتدامة أولوية تشـــغيلية يومية وليســـت 

مجرد مبادرة مســـتقلة.

ويســـتلزم ضمـــان التوافق علـــى جميع المســـتويات إدراج أداء الاســـتدامة بالكامل في آليـــات الحوافز الرئيســـية لدينا: خطة 
الحوافـــز طويلة الأجـــل )LTI(، وبرنامـــج إدارة الأهداف )MBO(، وبرنامـــج إدارة المبيعات وفق الأهـــداف )SMBO(، وبرنامج 
الحوافـــز المحلي المطبق فـــي جميع  شـــركة ات المجموعة. ومن خلال دمج مؤشـــرات الممارســـات البيئيـــة والاجتماعية 
ا من خلق  والمؤسســـية )ESG( فـــي جميـــع هذه المســـتويات، نضمن مكافأة الاســـتدامة بشـــكل متســـق وهادف، بـــدًءً

القيمـــة الاســـتراتيجية طويلة المدى وصـــولًاا إلى الأداء الســـنوي للإدارة وإنجـــازات العمليات على مســـتوى المواقع. 

ويســـهم هذا الإطار في تعزيز المســـاءلة، وتشـــجيع التعـــاون بين الأقســـام المختلفة، وضمان أن يمتلـــك كل موظف—
ـــا في دعم خطة الاســـتدامة  ا وملموًسً ا واضًحً ســـواء كان يشـــغل مناصب قياديـــة أو فنيـــة أو تشـــغيلية أو إداريـــة—دوًرً
للمجموعـــة، ولا يقتصـــر دمـــج الاســـتدامة في نظـــام الحوافز علـــى ضمان تشـــجيع المبـــادرات فقط، بـــل يضمن كذلك 
ترســـيخ ثقافة تتعامل مـــع أداء الممارســـات البيئية والاجتماعيـــة والمؤسســـية )ESG( بقدر من الأهميـــة والدقة مماثل 

للقـــدر الممنوح للنتائـــج المالية والتشـــغيلية والتجارية.

ا  وتؤكـــد مجموعة صناعة الـــكابلات العُُمانية- من خلال هذا الأســـلوب- أن الاســـتدامة تمثل مســـؤولية مشـــتركة ونجاًحً
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مركـــز التجربـــة الرقميـــة، وتمكنهم من الوصول بســـهولة 
إلـــى المعلومـــات الشـــخصية وخدمـــات المـــوارد البشـــرية 
ومحتـــوى التعلم وأدوات تقييم الأداء، والتحديثات التنظيمية، 
ســـواء عبر الحاســـوب أو التطبيقات المحمولـــة. وتتيح هذه 
التحـــولات ربـــط جميـــع الموظفين فـــي جميع الشـــركات 
والمناطـــق، وضمـــان الوصول المتســـق إلـــى المعلومات، 
وقـــدرات الخدمـــة الذاتيـــة، واتخـــاذ القـــرارات المبنيـــة على 
البيانات للمديرين والفرق. كما تســـاهم فـــي إلغاء العمليات 
الورقية ورفع مســـتوى الشفافية وتســـهيل التفاعلات مع 
المـــوارد البشـــرية وضمان مشـــاركة كل عضو فـــي القوى 
العاملة بشـــكل متســـاوٍٍ في التجربة الرقمية للموظف، مما 
يعزز الشـــمول والمشـــاركة والكفاءة التشـــغيلية في جميع 

أنحـــاء المجموعة.

برنامـــج تدريب مســـتويات ليـــن: المســـتوى التمهيدي 
Yellow Belt والمستوى المتقدم المبدئي White Belt

من أبـــرز إنجازات عـــام 2025 تنفيذ برنامج تدريب مســـتويات 
لين: المســـتوى التمهيـــدي والمســـتوى المتقـــدم المبدئي 
للموظفيـــن في كل من شـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانية 
والشـــركة العُُمانيـــة لصناعـــات الألمنيـــوم التحويليـــة. وقد 
ا في التدريب علـــى منهجية  شـــارك خمســـة عشـــر موظًفً
ليـــن وأدوات حل المشـــكلات وأســـاليب تحســـين الكفاءة 
التشـــغيلية، علـــى أن يقوم كل مشـــارك بعد ذلـــك بإكمال 
المهـــارات  لتطبيـــق  كايـــزن  مشـــاريع  مـــن  مشـــروعين 

المكتســـبة في بيئـــات العمـــل الفعلية.

برامج تطوير القيادة

تضع جميع الشـــركات تطويـــر القيادة علـــى رأس أولوياتها، 
الآتي: برامجنا  وتشـــمل 

دورة القيادة الإشرافية )دورة المشرف المعتمد(

ا لقـــادة الفرق  ا منظًمً توفـــر دورة القيـــادة الإشـــرافية تدريًبً
المكاتـــب  بيئـــات  مـــن  كل  فـــي  العامليـــن  والمشـــرفين 
والمصانـــع، وتركز الـــدورة على تطوير المهـــارات المطلوبة 
لإدارة العمليـــات اليوميـــة بفاعليـــة، بمـــا في ذلـــك التوجيه 
وإدارة الأداء وتنســـيق فـــرق ورديـــات العمـــل، والتواصـــل، 
وحل المشـــكلات. ومـــن خلال تزويد المشـــرفين بالأدوات 
اللازمـــة للقيادة بثقـــة، يعزز البرنامج كفاءة الإنتاج ويحســـن 
مشـــاركة الموظفيـــن ويدعم التطبيـــق المتســـق للمعايير 

الفرق. جميـــع  لدى 

60عدد المشاركين

القيادة في مجال السلامة

تمثـــل السلامـــة قيمـــة أساســـية فـــي مجموعـــة صناعـــة 
الـــكابلات العُُمانيـــة، ويعـــزز برنامـــج القيـــادة فـــي مجـــال 
السلامـــة مســـؤولية كل قائـــد في تبنـــي الســـلوك الآمن 
والتشـــجيع عليـــه وتطبيقـــه، كمـــا يســـاهم هـــذا البرنامـــج 
فـــي تعميـــق فهم المشـــاركين لتحديـــد المخاطـــر وإدارتها 
والاســـتجابة للطـــوارئ وقيـــادة الســـلوكيات الآمنـــة. كمـــا 
يتعلـــم المشـــاركون كيفية التعامل بشـــكل اســـتباقي مع 
المخاطـــر، وإجـــراء حـــوارات السلامـــة الفعالـــة، وتهيئة بيئة 
يشـــعر فيهـــا الموظفـــون بالقـــدرة علـــى الإبلاغ عـــن أي 
ا  ـــا وثيًقً ظـــروف غيـــر آمنـــة. ويرتبـــط هـــذا البرنامـــج ارتباًطً
بمبادرات ثقافـــة السلامة ويدعم التـــزام المجموعة بتحقيق 

اســـتراتيجية “الصفـــر ومـــا بعده”.

تطوير الأفراد

تطوير الأفراد
ا من ثقافـــة مجموعة  ا أساســـًيً يشـــكل تطوير الأفـــراد جزًءً
ا رئيســـًيًافي اســـتراتيجية  صناعة الـــكابلات العُُمانيـــة ومكوًنً
الاســـتدامة طويلـــة الأمـــد. وكوننـــا مجموعـــة نضـــم كل 
من شـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانيـــة والشـــركة العُُمانية 
لصناعـــات الألمنيـــوم التحويليـــة وشـــركة أسوســـياتد كابلز 
برايفـــت ليمتد، فإننـــا نلتـــزم بتطويـــر المهـــارات والمعارف 
الاحتياجـــات  لتلبيـــة  موظفينـــا  لـــدى  القياديـــة  والقـــدرات 
المتغيـــرة لأعمالنا وعملائنـــا والمنطقة. ويضمـــن نهجنا أن 
تتـــاح لـــكل موظـــف- مكتبـــي أو غيـــر مكتبي- فـــرص تعلم 

منظمـــة تدعـــم نمـــوه الشـــخصي وتطلعـــات المجموعة.

ـــا لإطار تطويـــر الموظفين، تتماشـــى برامـــج التدريب  وفًقً
وتطويـــر المهـــارات مع أهـــداف الاســـتدامة الشـــاملة، ما 
يمكـــن الموظفيـــن من الإســـهام فـــي الابتـــكار، وتحقيق 
التميز التشـــغيلي، والاقتصـــاد الأخضر. وتهـــدف برامجنا إلى 
تطويـــر الكفـــاءات المطلوبة للإنتـــاج المســـؤول، والتحول 

المؤسســـة. مرونة  وتعزيز  الرقمـــي، 

بناء القدرات من خلال التعلم المنظم
ا لتطويـــر موظفينـــا؛ ولذلك، نخطط  ا اســـتراتيجًيً نتبنـــى نهًجً
بعناية لبرامج التدريب وننفذها في جميع الشـــركات  بهدف 
تعزيز الخبرات الفنية ورفع مســـتوى جاهزيـــة القيادة، ودعم 
دمـــج الاســـتدامة فـــي جميـــع الوظائف. وتعكـــس خطط 
الممارســـات البيئـــة والاجتماعيـــة والمؤسســـية لمجموعة 

صناعـــة الـــكابلات العُُمانية التزامنـــا بتمكين فرقنا باســـتمرار 
مـــن خلال الآتي:

• بناء القدرات،	

• والتعلم المستمر،	

• وتطوير القيادة المستهدف.	

وتدعم هذه المبادرات بشـــكل مباشـــر تكوين قـــوة عاملة 
ماهرة وواثقـــة وعالية الأداء.

في  الموظفين  لتطوير  الرئيسة  المبادرات 
مجموعة صناعة الكابلات العُُمانية

إطار رفع المهارات

يشـــكل رفع مســـتوى المهارات جوهر اســـتراتيجيتنا لتطوير 
الموظفيـــن، ويضمن قـــدرة القوة العاملة على المنافســـة 
فـــي ظـــل التحولات الســـريعة فـــي قطـــاع الصناعـــة، كما 
يغطـــي برنامج رفـــع المهـــارات المخصص لدينـــا المهارات 
التقنيـــة والتدريب في مجال الاســـتدامة والكفـــاءة الرقمية 
ـــا بمنهجيـــة لتتبـــع الســـاعات  ومهـــارات القيـــادة، مدعوًمً

المســـتغرقة لرفع مســـتوى مهـــارات كل موظف.

Workday منصة

نلتـــزم بتحقيق الشـــمول الرقمـــي الكامل بنســـبة %100 من 
خلال ضمـــان وصول كل موظف، ســـواء مكتبـــي أو يعمل 
في المصنع، إلـــى منصة Workday العالمية بشـــكل كامل 
ومتســـاوٍٍ، وهـــذه المنصـــة عبارة عـــن نظام موارد بشـــرية 
ســـحابي موحد على مســـتوى المجموعة، تضـــع الأفراد في 
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يتضمـــن هيكل البرنامـــج قضاء المشـــاركون أول ســـنتين في مســـقط، ويخضعون خلالهمـــا لتناوب مكثـــف بين البحث 
والتطويـــر والعمليـــات، مـــا يمكنهم من اكتســـاب معرفة قويـــة بالتقنيـــات والعمليـــات والديناميات الصناعية الأساســـية 
لأعمالنا. وتســـهم هذه الخبـــرة العملية في تنميـــة الكفاءة التقنية ورفع مســـتوى الوعي بالعمليات، وفهم شـــامل لدورة 

المنتـــج والتصنيع. حياة 

وبعـــد انتهـــاء المرحلـــة في مســـقط، يبدأ الخريجـــون مهمة دوليـــة لمدة عاميـــن لتولي وظائف اســـتراتيجية والمشـــاركة 
فـــي مشـــاريع ضمن عمليـــات بريســـميان العالمية. وقـــد أكمل خريجـــو المجموعـــة هذه المرحلـــة في الإمارات وفرنســـا 
وإســـبانيا وجمهوريـــة التشـــيك وإيطاليـــا، واكتســـبوا خبرات ثقافيـــة متعددة وتوســـيع منظورهـــم العالمي. كمـــا يواصل 
ا فـــي الولايات المتحدة، ويســـهمون فـــي العمليـــات المتقدمة ومبـــادرات الابتكار ووضع  بعـــض المشـــاركين العمل حالًيً

بالأسواق. خاصة  اســـتراتيجيات 

ا  تتمثـــل أهميـــة هذه التجربة فـــي نتائجهـــا الكبيرة، فالعديد مـــن الخريجين الذيـــن أكملوا مهامهـــم الدولية يشـــغلون حالًيً
مناصـــب قياديـــة عليا فـــي المجموعـــة، مما يعكـــس قـــدرة البرنامج على تســـريع التطـــور الوظيفـــي وبناء مســـار قيادي 
مســـتقبلي قوي. ومـــن خلال تزويد المهنيين الشـــباب بتدريب عالمي وخبرة مـــن مناطق عدة والثقـــة للتعامل مع البيئات 

ا فـــي إعداد الجيـــل القادم من قادة المؤسســـة. ا أساســـًيً المعقـــدة، يظـــل برنامج بناء المســـتقبل عنصًرً

.
 STEM It, Sell It, Sum It برنامج

ا لبناء القدرات يســـتهدف المواهب الشـــابة في مجـــالات العلوم أو  ا ديناميكًيً يعـــد برنامـــج STEM It, Sell It, Sum Itمســـاًرً
الهندســـة أو الوظائـــف التجاريـــة أو المجالات التحليليـــة. ويجمع هـــذا البرنامج بين الإتقـــان الفني والذكاء التجـــاري والتفكير 
المبنـــي علـــى البيانات، مما يســـاعد المشـــاركين علـــى تطوير فهم شـــامل لكيفيـــة تفاعل الابتـــكار والتميز فـــي المنتجات 
والاســـتراتيجية التجاريـــة وأداء الأعمـــال على مســـتوى المجموعة. ومـــن خلال دمج التعلـــم العملـــي وورش العمل وحل 
المشـــكلات الواقعيـــة، يهـــدف البرنامج إلى إعـــداد مهنيين متعـــددي المهـــارات قادرين علـــى تحويل الأفـــكار إلى قيمة 

تجاريـــة ودعم نمو المجموعة واســـتدامة تنافســـيتها.

JOLT: القادة العُُمانيون الشباب للمستقبل

يُُعد برنامج القادة العُُمانيون الشـــباب للمســـتقبل برنامج دولـــي لتطوير القيادات، أُطُلق تحت رعايـــة وزارة التجارة والصناعة 
وترويـــج الاســـتثمار؛ وبالتالي، فهـــو مبادرة وطنية معتمـــدة ومتوافقة مع أولويـــات تطوير المواهب في ســـلطنة عمان. 
تنســـق شـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانية البرنامـــج وتدعمه بريســـميان، ويُُنفـــذ بالتعاون مـــع جامعة الســـلطان قابوس 

مبادرات تطوير مصفوفة المهارات

يشـــكل تطوير مصفوفة المهارات أحد الأركان الأساســـية 
لاســـتراتيجية تطويـــر الموظفين فـــي المجموعة، لا ســـيما 
للقـــوى العاملـــة غير المكتبية فـــي المصنع وفـــي الوظائف 
ا لا يتجـــزأ مـــن إطـــار بناء  الفنيـــة. وتعـــد المصفوفـــة جـــزًءً
القـــدرات، فـــي تضمـــن أن يتمتـــع المشـــغلون والفنيـــون 
وموظفو الورديـــات بالمهارات والكفاءات المناســـبة لأداء 

وظائفهـــم بأمان وكفاءة وبشـــكل متســـق.

وهـــي أداة منظمة تحـــدد جميع المهارات الفنيـــة والعملية 
والمرتبطـــة بالسلامة المطلوبة لـــكل وظيفة في المصنع. 

وبالنســـبة لكل موظف، تحـــدد المصفوفة الآتي:

• المهارات التي يمتلكها حاليًا،	

• المهارات التي يحتاج إلى تطويرها،	

• ومستوى الكفاءة المطلوب لأداء مهامه.	

ويتيـــح هـــذا النهـــج للمشـــرفين والمدربين وفـــرق الصحة 
والسلامـــة البيئيـــة فهم قـــدرات القـــوى العاملة بســـرعة، 
وتحديـــد أولويـــات رفع مســـتوى المهـــارات المســـتهدفة 
الآلات،  تشـــغيل  وأنشـــطة  المخاطـــر،  عاليـــة  للعمليـــات 

ومهـــام تحريـــك المـــواد، ومســـؤوليات خطـــوط الإنتاج.

نظـــام  مـــن  المكتبييـــن  غيـــر  الموظفـــون  يســـتفيد 
خلال: مـــن  المهـــارات  مصفوفـــة 

• توضيـــح التوقعـــات لـــكل وظيفـــة ومهمـــة بشـــكل 	
، قيق د

• ودعم التدريب العملي والتعلم أثناء تشغيل المعدات،	

• وتحديـــد الموظفيـــن القادرين على اكتســـاب مهارات 	

متعـــددة أو الانتقال بيـــن الوظائف،

• ومســـاعدة المشـــرفين فـــي تكليـــف المهـــام وفقًـــا 	
المثبتـــة، للكفـــاءة 

• وترسيخ ثقافة السلامة والاتساق في المصنع.	

لمراجعـــة دوريـــة تهـــدف  المهـــارات  تخضـــع مصفوفـــة 
إلـــى ضمـــان تحديـــث مهـــارات الموظفيـــن بما يتماشـــى 
مـــع المعـــدات الجديـــدة والعمليـــات المطـــورة والأدوات 
الرقميـــة ومتطلبـــات السلامـــة المتطورة. وتســـاهم هذه 
المبـــادرات في رفع مســـتوى موثوقية العمليات وتحســـين 
جـــودة المنتـــج وتعميق الخبـــرة الفنية لفرقنا فـــي الخطوط 

الأماميـــة، التي تشـــكل العمـــود الفقـــري لعملياتنا.

وبينمـــا نواصل اســـتثمارنا في الموظفين، نضمـــن أن تبقى 
المجموعـــة جاهـــزة للمســـتقبل، قـــادرة علـــى المنافســـة، 
ا مع أهداف الاســـتدامة والابتـــكار والتميز  ومتوافقـــة تماًمً

التشـــغيلي، التـــي تحـــدد رؤيتنا طويلـــة الأجل.

خريجو بريسميان: برنامج بناء المستقبل

يُُعـــد برنامـــج الخريجين: بناء المســـتقبل لبريســـميان مبادرة 
عالميـــة رائدة تهـــدف إلـــى جـــذب الخريجين الشـــباب ذوي 
الإمكانيـــات العالية مـــن مختلـــف دول العالـــم وتطويرهم 
والحفـــاظ عليهـــا. ويُُســـهم هـــذا البرنامج في إعـــداد قادة 
مســـتقبليين لديهـــم كفـــاءات متكاملـــة مـــن خلال رحلـــة 
تعلم متعددة الســـنوات تشـــمل تطوير المهـــارات التقنية 
والتدريـــب العملي على مهام متعددة الوظائف واكتســـاب 

دولية. خبـــرات 
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ـــة، والمديرين الإقليمييـــن، وأعضاء  مختلف أقســـام وإدارات بريســـميان، بما يشـــمل رؤســـاء الوظائـــف التنفيذي�
ة، وبرامج التوجيه  ة، ونقاشـــات اســـتراتيجية معمًّّقً فريق القيادة العليا. فمن خلال جلســـات إرشـــاد فردًيًة منظًّّمً
والتطويـــر المهنـــي المخصصة، مع التعرف على آليات اتخاذ القرار على المســـتويات العليا، يكتســـب المشـــاركون 
ـــة، ويتيح هذا التفاعل  ة حول متطلبات القيادة، والاســـتراتيجيات المؤسســـية، وطبيعة الأعمال العالمي� رؤى قيًّّمً
ـــة لدى المشـــاركين، بما  المباشـــر مـــع القيادات العليا تســـريع مســـارات التطـــور المهنـــي وتعزيز الثقـــة القيادي�
يســـهم في إعـــداد جيل جديد من القـــادة القادرين على دعم مســـيرة النمـــو والتحول طويل الأمـــد للمجموعة.

مشاركة الجهات المعنية
مشاركة موظفونا

يمثّّل موظفو المجموعة القلب النابض لمســـيرتنا نحو الاســـتدامة وتحقيق المرونة التشـــغيلية على المـــدى البعيد. ويتجلى 
-عبـــر جميع  شـــركات المجموعـــة- التزامنا بترســـيخ بيئة عمل تســـع الجميـــع وتمكّّن كل موظـــف من الإســـهام بفعالًيًة، 
والشـــعور بالانتماء والارتباط بهدفنا المؤسســـي المشترك. وتنطلق اســـتراتيجيتنا للاســـتدامة من إيمانٍٍ راسخ بأن الأفراد 
ة، وهو ما ينســـجم مـــع طموحنا في تمكيـــن موظفينـــا ومجتمعاتنا  ة المســـتداًمً ة الأساســـية في خلـــق القيًمً هـــم الركيـــًزً
ة والتنوع والمســـاواة والشـــمول فـــي صميم ثقافتنا المؤسســـًيًة وعملياتنا اليومًيًة. ـــة، وتعزيز مبادئ الرفاه والسًمًلا المحلي�

ـــة ومبـــادرات ثقافًيًة ومنصات للتعلم وأنشـــطة تســـهم  نحـــرص كل الحـــرص علـــى إشـــراك موظفينا عبر برامـــج منظًّّمً
فـــي بنـــاء مجتمع مهني متماســـك يعكـــس الهويات والثقافـــات المتنوعة للقـــوى العاملة لدينا. وتشـــمل هـــذه الجهود 
ية واحتفـــالات عائلًيًة مثل تجمعـــات الإفطار التي تعـــزز روح التضامـــن والاحترام المتبادل بيـــن الثقافات،  فعاليات شـــموًلً
إلـــى جانب تطبيـــق ترتيبات عمل مـــرن تراعي احتياجـــات الموظفين عبـــر مختلف شـــركات المجموعة مثل شـــركة صناعة 
ة  الـــكابلات العُُمانية، والشـــركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية، وشـــركة أسوســـياتد كابلز برايفت ليمتـــد، بما يخلق بيًئً
ة  عمـــل يشـــعر فيها الجميـــع بالانتماء والازدهـــار المهنـــي، ويتمثل الغـــرض الرئيس من هـــذه المبادرات في تعزيـــز ثقاًفً

ة والمســـاواة والقيم المشـــتركة بيـــن فرق العمل متعـــددة الثقافات فـــي المجموعة. مؤسســـًيًة قائمـــة على العداًلً

وفـــي الوقـــت ذاتـــه، نواصل الاســـتثمار فـــي تطوير قـــدرات موظفينا بشـــكل مســـتمر مـــن خلال برامج تدريـــب عالمًيًة 
ـــة، ومبـــادرات تطويـــر المهـــارات القياديـــة، وتعزيـــز المهـــارات التقنية، وتبـــادل المعرفـــة بين مختلف الأقســـام،  وإقليمي�
ـــة في تحقيق طموحـــات المجموعة في  ة اللازمتين للمشـــاركة الفاعل� ويهـــدف ذلك إلى تزويـــد موظفينا بـــالأدوات والثًقً
مجال الاســـتدامة. كما تؤكد سياسة الاســـتدامة وسياســـة الموارد البشـــرًيًة المعمول بها لدينا أن الممارسات المسؤولة 
ة مشـــتركة وعقلًيًة مؤسســـًيًة  ا لا يتجزأ من العمـــل اليومي لكل موظف، بما يعزز الاســـتدامة كثقاًفً يجـــب أن تكون جـــزًءً

ة عبر جميع المســـتويات والأقســـام داخل المؤسسة. راســـًخً

ة مؤسسًيًة تُُعدّّ فيها المشاركة  ا من نهج يضع الإنسان في قلب أولوياتنا، تسعى المجموعة إلى بناء ثقاًفً وانطًقًلا
ة في طريقة عملنا اليومًيًة، لا مجرد مبادرات، بما يعزز من أدوار موظفينا  ة والتمكين ركائز أصيًلً والتعلّّم والسًمًلا

ة على المدى الطويل. ة المستداًمً كقوة محرّّكة للابتكار والتميز التشغيلي وخلق القيًمً
.

مشاركة الجهات المعنية
تُُمثـــل المشـــاركة الفعالة للجهـــات المعنية في جهـــود المجموعـــة ومبادراتها ركيزة أساســـية لترجمة لاســـتراتيجيتها في 
مجالـــي الاســـتدامة والأعمـــال إلى واقـــع عملي يحقـــق القيمة المســـتدامة على المـــدى الطويـــل، فنحن نؤمن بـــأن بناء 
ا ومشـــاركة شـــاملة مـــن جميع الجهـــات المعنية،  ا وثيًقً مســـتقبل مســـتدام لا يتحقق بشـــكل منفـــرد، بل يتطلـــب تعاوًنً
ســـواء مـــن داخل المجموعـــة أو خارجها، بما يتماشـــى مـــع المبادئ الواردة في سياســـة الاســـتدامة الخاصـــة بالمجموعة.

ة من الشـــركاء، تشـــمل العـــملاء والموردين  يغطـــي إطـــار مشـــاركة الجهات المعنيـــة المعمول به لدينا شـــبكًةً واســـًعً
ـــة والأوســـاط الأكاديمًيًة وشـــركاء القطـــاع والجهات  والموزعيـــن والموظفيـــن وأفـــراد المجتمع والمؤسســـات المحلي�
ة وأســـبوع الامتثال  التنظيميـــة. ومـــن خلال منصات ومبـــادرات مُُنظمة مثل يوم الاســـتدامة الســـنوي وأســـبوع السًمًلا

 ،)Politecnico di Milano Graduate School of Management(والمدرســـة العليا للإدارة بجامعة بوليتكنيكو دي ميلانـــو
وبذلـــك يجمع بين التميـــز الأكاديمي العالمـــي وتمكين القوى الوطنية الشـــابة.

ويســـتهدف البرنامـــج المهندســـين العمانيين الشـــباب والمهنيين في بداية مســـارهم الوظيفي، حيث يقـــدم رحلة تطوير 
مكثفـــة تجمع بين التعلم داخـــل الفصول وحل المشـــكلات الواقعية والمهـــام الدولية في عدة دول، ويهـــدف إلى إعداد 
الشـــباب العُُمانـــي ليصبحوا قـــادة جاهزين للمســـتقبل، مزودين بالمهـــارات المطلوبة لدفـــع عجلة الاســـتدامة والابتكار، 

والتحـــول الصناعي، بما يســـهم مباشـــرة في تحقيق رؤيـــة عمان 2040.

كمـــا يوفر البرنامج للمشـــاركين فرصـــة التعرف على أفضل الممارســـات العالمية، والاســـتفادة من تدريـــب تقني وقيادي 
متقـــدم، إلى جانـــب اكتســـاب خبرات متعـــددة الثقافات، ما يســـهم فـــي تطوير القـــدرات اللازمـــة لدعم تحول ســـلطنة 
ا على الشـــراكة  عُُمـــان نحو اقتصاد تنافســـي قائم على المعرفـــة ومنخفض الانبعاثـــات الكربونية. ويعـــد البرنامج مثالًاا رائًدً
ا بتمكين الكفـــاءات الوطنية وتعزيز ريـــادة الصناعة،  ا مشـــترًكً بيـــن المؤسســـات الحكومية والقطاع الخاص، ويجســـد التزاًمً

والمســـاهمة في بناء مستقبل مســـتدام للبلاد.

برنامج القيادة الإقليمية

يهـــدف برنامج القيـــادة الإقليمية إلى تطوير الكفـــاءات ذات الإمكانـــات العالية في جميع مســـتويات المجموعة من خلال 
تعزيـــز الكفاءات القيادية الأساســـية والـــذكاء التجـــاري والقدرة على اتخاذ القرارات الاســـتراتيجية. ويكتســـب المشـــاركون 
خبـــرة في موضوعـــات متعددة الوظائف، ويتعلمون من خلال دراســـات حالـــة واقعية، ويتعاونون مع قادة من شـــركات 
مختلفـــة داخل المجموعـــة. وبالإضافة إلى ما ســـبق، يعزز البرنامج الســـلوكيات القيادية الأساســـية التي تشـــمل التواصل 
الفعال، والمســـاءلة، وإدارة الأفراد، والانضباط التشـــغيلي، ويســـهم في دعـــم تخطيط التعاقب الوظيفـــي وإعداد القادة 

الناشـــئين لتولي مســـؤوليات أكبر على مســـتوى المنطقة.

 )JAL( ورحلة القيادة المتقدمة للكوادر الشابة )JIL( رحلة القيادة الدولية للكوادر الشابة

يهـــدف برنامـــج القيادة الدوليـــة للكوادر الشـــابة )JIL( إلى تطويـــر المهنيين في بداية مســـيرتهم المهنيـــة ممن يمتلكون 
ا للنمـــو، وذلك بهدف إعـــداد قادة المســـتقبل في المؤسســـة. خلال رحلة تعلم مكثفـــة تمتد 18  إمكانـــات عاليـــة وطموًحً
ا وتعتمـــد على منهجيـــة التعلم المدمج، يشـــارك المتدربون فـــي برامج قياديـــة متقدمة ومشـــاريع تطبيقية عملية  شـــهًرً
وتجـــارب دوليـــة، إلى جانب التعاون المباشـــر مـــع نظرائهم على المســـتوى العالمي. ومـــن خلال دعم الجامعـــة المرموقة 
Polemic Graduate School of Management، يســـهم البرنامـــج في تطوير التفكير الاســـتراتيجي للمشـــاركين، وتعزيز 
فهمهـــم لمختلـــف الوظائـــف داخل المؤسســـة، إلى جانب توســـيع منظورهـــم العالمي، ممـــا يمكنهم مـــن التعرف على 

الرؤى واكتســـاب المرونة اللازمة للمســـاهمة بفعالية فـــي تنفيذ الأجندة الاســـتراتيجية المتناميـــة للمجموعة.

فـــي المقابل، يســـتهدف برنامـــج رحلـــة القيـــادة المتقدمة للكـــوادر الشـــابة )JAL( الموظفيـــن في منتصف مســـيرتهم 
ا لتولي مســـؤوليات أكبـــر. طُُوِِّر هـــذا البرنامج بالشـــراكة مع كلية  المهنيـــة ممـــن أثبتوا قـــدرات قيادية واضحة واســـتعداًدً
SDA Bocconi للإدارة ومدرســـة الدراســـات العليا للإدارة التابعة لجامعة البوليتكنيك فـــي ميلانو )Polimi GSoM(، ويقدّّم 
ا علـــى المهارات القياديـــة، وأطر عمل اســـتراتيجية على مســـتوى الإدارة التنفيذيـــة، إضافًةً إلـــى تجربة تعلّّم  ـــا مُُتقدًمً تدريب�
معمّّقـــة للتعامل مـــع التحديات المعقـــدة في بيئـــات الأعمال. يعمل المشـــاركون عن مـــع القيادات العليـــا، ويخوضون 
تجـــارب عمليـــة عبر مشـــروعات اســـتراتيجية، مما يتيـــح لهم تطويـــر قدراتهـــم القيادًيًة، واكتســـاب مهارات قيـــادة الفرق 
ة، ودفع عجلة التحول المؤسســـي، والإســـهام في رســـم التوجهات الاســـتراتيجية للمؤسســـات. يُُمثـــل برنامج رحلة  بكفاًءً
القيـــادة المتقدمـــة للكوادر الشـــابة )JAL( ركيـــزة محورية في ترســـيخ منظومة التعاقـــب القيادي داخـــل المجموعة، عبر 

إعداد جيـــلٍٍ جديد مـــن القيادات المؤهلـــة لتولي مناصـــب الإدارة العليا في المســـتقبل.

.
برنامج الإرشاد التنفيذي

نعمـــل من خلال برنامج الإرشـــاد التنفيـــذي على ربط الكفـــاءات الواعدة داخـــل المجموعة بقياداتهـــا العليا في 
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مختلف الأقســـام. ويســـهم هذا النهـــج المتكامل في تعزيز الوعـــي الذاتي وتمكيـــن التطور المهني وترســـيخ ثقافة تقوم 
على الشـــفافية والمســـاءلة والتحسين المســـتمر عبر المجموعة.

كما تشـــجع المجموعـــة موظفيها على الابتكار عبـــر منصة بنك الأفكار الرقميـــة “Bank of Ideas”، التـــي تمنح الموظفين 
مســـاحة لطرح الأفكار المبتكرة واقتراح التحســـينات والمشـــاركة في مبادرات تعـــزز كفاءة العمليات والاســـتدامة والأداء 
ا تشـــارك  ا جماعًيً المؤسســـي. ونضمـــن من خلال توفير فـــرص الابتكار والإبـــداع للجميـــع أن يكون الابتـــكار والتقدم جهًدً

التابعة. الشـــركات  فيه جميع 

كمـــا تدعـــم فرق العمـــل المشـــتركة بين الأقســـام مشـــاركة الموظفين عبر جمـــع خبـــرات متنوعة من مختلـــف وحدات 
الأعمال للعمل بشـــكل جماعـــي على معالجة التحديات التشـــغيلية وتعزيز الاســـتدامة والابتكار. وتســـهم هذه الفرق في 
تعزيز التنســـيق وتســـريع تنفيذ المبادرات الاســـتراتيجية وضمـــان تحقيق طموحـــات المجموعة من خلال تعـــاون متكامل 

التخصصات. بين مختلـــف 

يمثـــل التواصـــل المفتوح ركيزة أساســـية فـــي ثقافة المجموعة، فـــخلال العام عقدنـــا ثثلا جلســـات Town Hall إقليمية 
في منطقة الشـــرق الأوســـط وأفريقيا وروســـيا وتركيا )MERAT( بقيادة الرئيـــس التنفيذي الإقليمي لتقديم مســـتجدات 
شـــفافة حول أداء الأعمـــال والتقدم على مســـتوى الممارســـات البيئية والاجتماعية والمؤسســـية والإنجازات التشـــغيلية 
والأولويـــات المســـتقبلية، كمـــا أتاحـــت هذه الجلســـات مســـاحة مفتوحة للأســـئلة والنقـــاش، بمـــا يعزز وضـــوح التوجه 
الاســـتراتيجي ويقوي ارتباط الموظفين برؤية المجموعة. كما نظمنا جلســـة Town Hall رئيســـية على مســـتوى المجموعة 
بقيادة الرئيس التنفيذي لبريســـميان، ماســـيمو باتايني، حيث اجتمعت فرق العمل من مختلف الشـــركات التابعة للاســـتماع 
مباشـــرة إلـــى ملامح الاســـتراتيجية العالمية وأجنـــدة الابتكار والطموحـــات طويلة الأمد، ممـــا يعزز روح الوحـــدة والتكامل 

المجموعة. شـــركات  جميع  بين 

كمـــا نواصـــل الارتقـــاء بقدراتنا في مجال الاســـتدامة عبر المشـــاركة فـــي أكاديمية الاســـتدامة، التي توفر مســـارات تعلم 
منظََّمـــة للموظفين حول المجـــالات البيئية والاجتماعية والمؤسســـية عبر الإنترنت والجلســـات الحضوريـــة. وتمكّّن هذه 
المبـــادرة الموظفيـــن من تعميـــق فهمهم لأطر الاســـتدامة وتطـــورات التحـــول في قطـــاع الطاقة، وتعزيـــز إدراكهم 

لدورهـــم في دعـــم وتنفيذ خارطـــة طريق الاســـتدامة على مســـتوى المجموعة.

ا  ا مســـتمًرً تُُجسّّـــد هـــذه المبـــادرات مجتمعة إيماننا بـــأن مشـــاركة الموظفين لا يقتصر علـــى برنامج واحد، بـــل يمثل التزاًمً
بتمكيـــن موظفينـــا والتعبيـــر عـــن آرائهـــم وتعزيـــز ثقافـــة التعاون، بمـــا يتيح لـــكل فرد الإســـهام بـــدورٍٍ مؤثر فـــي النجاح 

المشـــترك لمجموعة صناعـــة الـــكابلات العُُمانية.

أكاديمية الاستدامة العالمية
تطوير  نحو  العُُمانية  الكابلات  صناعة  مجموعة  مسيرة  في  محورية  محطة  العالمية  الاستدامة  أكاديمية  تمثل 
ا من استراتيجية الاستدامة  ا أساسًيً القدرات وتعزيز الابتكار وتسريع وتيرة التحول المستدام. وتمثل الأكاديمية جزًءً
وتنمية الكفاءات في المجموعة، حيث تعكس نهجنا في تطوير المهارات المستقبلية وتنمية القيادة المسؤولة 

وتعزيز التعاون مع الجهات المعنية في المنطقة.
تقع الأكاديمية داخل مختبر الابتكار )ATL(، في خطوة مقصودة تهدف إلى توحيد مسارات الابتكار والاستدامة في 
بيئة واحدة. ويسهم هذا الموقع في تعزيز التكامل بين التطور التقني والتميز التشغيلي والتحول الرقمي والتعليم 

في مجال الاستدامة، مما يحول المنشأة إلى منظومة متكاملة يتعزز فيها التعلم والابتكار بشكل مستمر.
.

إحداث طفرة على مستوى الأكاديمية لتصبح مساحة تعليمية جاهزة لمتطلبات المستقبل
شـــهدت أكاديميـــة الاســـتدامة في عـــام 2025 عمليـــة تطوير شـــاملة ارتقب بهـــا لتصبح منصـــة متقدمة ومميـــزة لبناء 
ـــا لأعلى المعاييـــر الفنية. وقـــد تم تنفيذ المشـــروع بتوجيه مـــن الرئيس  القـــدرات وتعزيز مشـــاركة الجهـــات المعنية وفًقً
التنفيـــذي وبإدارة فرق العمل المشـــتركة بين الأقســـام، بما في ذلك فرق العمليات والاســـتدامة وعلاقات المســـتثمرين 

ا في جلســـات حوارية ومنتديـــات نقاش وتبادل  ـــا وافتراضًيً ومبادرات مشـــاركة العـــملاء، والتي تجمع المشـــاركين حضوري�
ة للتوافـــق حول الأهـــداف المشـــتركة وتعزيز العلاقات واستكشـــاف فـــرص التقدم في  معرفـــي، نخلـــق مســـاحاتٍٍ فاعًلً
مجالات خفـــض الانبعاثات الكربونًيًة والاقتصـــاد الدائري والابتكار والإنتاج المســـؤول. وتتيح هذه الجهـــود وأوجه التفاعل 

ة تســـهم في صياغة اســـتراتيجياتنا وتعزيز الشـــفافية وترســـيخ المســـاءلة المتبادلة. للجهـــات المعنيـــة تقديم رؤى قيًّّمً

نحـــرص علـــى مســـتوى المجموعة علـــى تعزيز فـــرق العمل المشـــتركة، ومبـــادرات تطويـــر المهـــارات الداخليـــة، ولجان 
الحوكمة الاتســـاق والتنســـيق. وتدعـــم هذه الآليـــات التعاون بين فرق الاســـتدامة والعمليـــات التجارية والموارد البشـــرية 
والشـــؤون الماليـــة والابتكار والقيـــادة التنفيذية، بما يســـهم فـــي تحويل توقعـــات الجهـــات المعنية إلى إجـــراءات فعلية 
وواقـــع ملمـــوس. كما تدعم التحســـين المســـتمر عبر حلقـــات التغذية الراجعـــة وعمليـــات التدقيق وتقييمـــات المواضيع 

الجوهريـــة وإعـــداد التقارير الســـنوية بمـــا يتوافق مـــع الأطر الدوليـــة المعتمدة.

ومـــن خلال بناء علاقـــات منفتحة قائمة علـــى الثقة مع الجهـــات المعنية وتطوير قنـــوات التواصل والمشـــاركة الفعالة، 
تحـــرص المجموعة على أن تبقى مســـيرتها نحو الاســـتدامة مســـيرتها نحو الاســـتدامة متجـــددة ومرتكزة علـــى المعرفة 
وقـــادرة علـــى الاســـتجابة للمتغيـــرات. ويتيح هـــذا النهـــج استشـــراف الاتجاهـــات المســـتقبلية وتطوير حلول مســـؤولة 
بالشـــراكة مع أصحـــاب المصلحة، بما يســـهم في دعم طموحات الاســـتدامة على المســـتويين الوطنـــي والعالمي، ويعزز 

دور المجموعة كشـــركة صناعية مســـؤولة تقود مســـيرة التقدم المشـــترك.

.
ثقافة قائمة على المشاركة والحوار والتعاون

إلـــى جانـــب برامج التنوع والمســـاواة والشـــمول والفعاليات الســـنوية ومبادرات التعلم والأنشـــطة الثقافيـــة، تعزز صناعة 
الـــكابلات العُُمانيـــة إشـــراك موظفيها عبر مجموعـــة من المنصـــات التفاعليـــة والآليات الهادفـــة التي تتيـــح للموظفين 

التعبيـــر عن آرائهـــم وتعزز التعاون وتوســـع أثرنـــا الجماعي.

كما نرســـخ التزامنا تجاه المجتمع من خلال المشـــاركة الفعالة في مبادرات المســـؤولية الاجتماعية للشـــركات، حيث يسهم 
ـــا بالعمـــل التطوعي المباشـــر. ومن خلال تســـخير وقتهـــم ومهاراتهم  موظفونـــا -ليس فقـــط بالدعم المالـــي- بل أيًضً
وخبراتهـــم الشـــخصية في خدمة المجتمع، يســـهمون في تحقيـــق القيمة الاجتماعية على أوســـع نطاق ممكن، وتجســـيد 

التزامنا بدعـــم المجتمعات التـــي نعمل فيها.

كمـــا نعمـــل على تعزيـــز التواصل مـــع العملاء وفهـــم احتياجات الســـوق عبر يـــوم العملاء، وهـــو حدث يجمـــع موظفينا 
وعملاءنـــا في حوارات مفتوحة وجولات ميدانية وعروض للمنتجات ونقاشـــات اســـتراتيجية، وتســـهم هـــذه اللقاءات في 

توطيـــد العلاقـــات وتعزيز الثقة وضمـــان توافق فرقنا مـــع توقعات العـــملاء المتغيرة وأولويات الاســـتدامة.

كمـــا تعـــزز مبـــادرة Innovation Pills ثقافـــة الابتـــكار والتعلـــم المســـتمر من خلال جلســـات تعلـــم قصيـــرة مكثفة تتيح 
للموظفيـــن التعـــرف على منتجاتنا وحلولنا المســـتدامة والتطورات في القطاع وأســـاليب حل المشـــكلات، وتســـهم هذه 

ا. الجلســـات في تشـــجيع الفضـــول والإبـــداع وتطبيق أفـــكار مُُبتكرة جديدة فـــي بيئة العمـــل يومًيً

وفـــي إطـــار حرصنا على تعزيـــز الشـــفافية وإتاحة مســـاحة حقيقيـــة للموظفيـــن والتعبير عـــن آرائهم، نحـــرص على جمع 
ملاحظـــات الموظفين عن طريـــق اســـتبيان Speak Up بالتعاون مع شـــركة Gallup، إحـــدى أبرز المؤسســـات العالمية 
المتخصصة في دراســـات مشـــاركة الموظفين. وتتيـــح هذه الآلية الآمنة والســـرية للموظفين التعبيـــر بحرية عن تجاربهم 
وتصوراتهـــم وأولوياتهم المرتبطـــة بثقافة العمل والقيادة والرفاه والعمل الجماعي والعمليات المؤسســـية. كما تســـاعد 
ـــا وتحديد نقاط القوة وفـــرص التطوير ووضع خطط عمـــل موجهة. وتعكس  منهجيـــة Gallup فـــي مقارنة النتائج عالمي�
هـــذه المبـــادرة التزامنا ببنـــاء ثقافة قائمة على الاســـتماع الفعال والتفاعل المســـتمر، وخلق بيئة عمل يشـــعر فيها الجميع 

بأن أصواتهم مســـموعة ومقدّّرة.

كمـــا تدعم المجموعة تطويـــر قدرات موظفيها وتعزيـــز التميز في الأداء مـــن خلال نظام التقييـــم P+ وطريقة 360 درجة 
لتقييـــم الموظفيـــن، وتوفر هـــذه الأدوات رؤيـــة متكاملة لقـــدرات الموظفيـــن ونقاط قوتهـــم الســـلوكية وكفاءاتهم 
ومجـــالات التطويـــر لديهم، حيث تســـتند التقييمـــات إلى مـــدخلات متعددة تشـــمل المديرين والزملاء وفـــرق العمل من 
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كمـــا تدعـــم العناصـــر المعمارية الأساســـية داخل الأكاديميـــة أنماط التعلـــم المتنوعـــة، مما يخلق بيئـــة تعليمية 
مرنـــة وتفاعليـــة تلبي احتياجـــات جميع المشـــاركين، ومنها:

• قاعتـــان تعليميتـــان يمكـــن تحويلهما إلى قاعـــة محاضرات كبيـــرة لاســـتضافة المنتديات وورش العمـــل وفعاليات 	
منح الشـــهادات.

• جناح خارجي مفتوح صُمّم كمساحة متعددة الاستخدامات للتعلم التفاعلي والنقاشات والأنشطة غير الرسمية.	

• مرافـــق تدعـــم التعلم المدمـــج بما يتيح تقديـــم برامج التدريب وورش العمل وجلســـات مشـــاركة الجهـــات المعنية 	
حضوريًـــا وعن بعد.

كما تعزز برامج الأكاديمية مبادئ الشمول من خلال:

• توفير محتوى تعليمي يسهل الوصول إليه للعاملين خارج المكاتب عبر أساليب عرض مبسطة.	

• استخدام مواد بصرية متعددة اللغات وتدعم ذوي الاحتياجات الخاصة.	

• تشجيع المشاركة بين مختلف الأقسام وعبر جميع شركات المجموعة.	

• إتاحة جلسات مشاركة الجهات المعنية للعملاء والموردين وشركاء المجتمع.	

تدشين الأكاديمية وافتتاحها
شـــهد عـــام 2025 افتتـــاح الأكاديمية بعـــد اســـتكمال الأعمال الإنشـــائية والتســـويق التجـــاري وتجهيز المرافق، وشـــملت 
التجهيـــزات تنظيـــم جولات ميدانية وتجهيز مســـارات حركة الزوار والتنســـيق مع فرق التســـويق التجاري والبنية الأساســـية 

التقنـــية والأمن والسـلاــمة وإدارة الفعالـــيات لضمان تجربة افتـــتاح متكاملة.

أنشطة الأكاديمية
خلال عـــام 2025، احتضنت الأكاديمية مجموعة واســـعة من البرامـــج والفعاليات التي دعمت تطوير القدرات المؤسســـية 

وعـــززت التفاعل مع الجهـــات المعنية الخارجية.

النمو  وتيرة  تسريع   :2025 لعام  العُُمانية  الكابلات  صناعة  لمجموعة  الاستدامة  يوم 
المستدام

ـــا كاملًاا خُُصص  ا اســـتمر يوًمً شـــكّّل يـــوم الاســـتدامة لمجموعة صناعـــة الـــكابلات العُُمانيـــة لعـــام 2025 ملتقـــى إقليمًيً
ا، وذلك  لموضوع “تســـريع وتيرة النمو المســـتدام”، وقد اســـتضافت الفعاليـــة أكاديمية الاســـتدامة التي تم افتتاحهـــا حديًثً
ا، إلى جانب المشـــاركة عن بعد لعـــدد من الزملاء والشـــركاء الإضافييـــن، مما خلق أجـــواء تفاعلية  فـــي حضـــور 45 مشـــارًكً
مُُدمجة وشـــاملة ومشـــاركة واســـعة عبر المجموعة. وقد أســـهمت البيئة المثالية للأكاديمية في رســـم ملامح يوم قائم 
علـــى التعاون والحـــوار والعمل المســـتقبلي، مع التركيـــز على تبادل الـــرؤى والحوارات التي تدفع مســـيرة الاســـتدامة في 

المجموعة.

تضمـــن البرنامـــج جدول أعمال منظم تنـــاول أبرز الموضوعـــات المؤثرة في توجه الاســـتدامة لمجموعـــة صناعة الكابلات 
العُُمانيـــة. وبـــدأت الجلســـات الصباحيـــة بنقاش حـــول التحـــول المناخي من خلال جلســـة بعنوان “مســـارات نحـــو اقتصاد 
منخفـــض الكربـــون بحلول عـــام 2050” بمشـــاركة قيـــادات المجموعة وخبـــراء إقليميون وشـــركاء من القطاع لمناقشـــة 
مســـارات خفـــض الانبعاثات والاســـتعداد للتحول في قطـــاع الطاقـــة ودور الأطر التنظيميـــة في توجيه الاســـتراتيجيات 
المؤسســـية. وأعقب ذلك جلســـة حـــول الاقتصاد الدائـــري وتحول الموارد تناولت ســـبل انتقال الشـــركات عبر سلاســـل 
القيمـــة من نمـــاذج الاســـتهلاك التقليدية إلـــى نماذج دائريـــة تقلل الهدر وتعـــزز كفاءة اســـتخدام المـــوارد وتدعم حلولًاا 
مســـتدامة طويلة الأمد. وقد جمعت هذه الجلســـات مجموعة متنوعة من المشـــاركين، من القيـــادات التنفيذية والخبراء 

ومكتـــب الاســـتراتيجية والبحـــث والتطويـــر والتســـويق والاتصال وتقنيـــة المعلومات، وأســـفر هـــذا التطوير عن إنشـــاء 
منظومـــة تعلـــم معاصرة ومُُلهمـــة وعلى أعلى مســـتوى من التجهيـــزات، صممت لدعم أســـاليب التعلـــم المدمجة )عن 

التفاعلية. التعليميـــة  ـــا( والتجارب  بعد وحضوري�

تضمن مشروع التطوير عددًًا من عناصر الاستدامة، من أبرزها: 

زهرة الطاقة الشمسية )Solar Flower( الأولى من نوعها في سلطنة عُُمان
تـــم تركيب نظام زهـــرة الطاقـــة الشمســـية )Solar Flower( بقـــدرة 7.5 كيلوواط في محيـــط الأكاديميـــة لتوليد الطاقة 

المتجـــددة، كما يشـــكل هذا النظام آليـــة تعليميـــة عملية للتعريـــف بتقنيات الطاقـــة المتجددة.

تصميم المساحات الطبيعية المستدامة
نجحنـــا في زراعـــة أكثر من 100 شـــجرة وأنـــواع النباتات المحليـــة المتنوعة، إلى جانب إنشـــاء مســـاحات تعلـــم خارجية تعمل 

بالطاقة الشمســـية، بمـــا يعـــزز دور الطبيعة كبيئة تعليميـــة ويزيد مـــن الوعي البيئي لدى المشـــاركين.

الاعتماد على مواد مُُعاد تدويرها وصديقة للبيئة
تضـــم الأكاديميـــة مقاعد مصنوعـــة من الفلين المعـــاد تدويره وكســـوة فلين حول الشاشـــات الرقمية، فـــي مثال عملي 

يبرز تطبيـــق مبادئ الاقتصـــاد الدائري في التصميـــم الداخلي.

“جدار منطقة الاستقبال “رمال عُُمان”
يتميـــز المدخل الرئيســـي للأكاديمية بجدار اســـتقبال صُُمّّم باســـتخدام رمال جُُمعت مـــن مختلف مناطق عُُمـــان، في تعبير 

يعكـــس الاعتزاز بالهوية الوطنيـــة والارتباط بالبيئـــة الطبيعية للبلاد.

جدار الطحالب الطبيعية
يوفـــر تركيـــب الطحالب المحفوظة مســـاحات خضـــراء داخليـــة دون الحاجة إلـــى صيانة، مما يســـهم في الشـــعور بالرفاه 

داخـــل بيئة التعلـــم ويعزز الوعـــي البيئي.

شاشة رقمية تفاعلية
ا إلـــى لوحات معلومات الاســـتدامة وبرامـــج الأكاديمية  توفـــر شاشـــة رقمية تفاعلية فـــي قلب الأكاديمية وصولًاا مباشـــًرً
ومؤشـــرات الأداء والمســـتجدات الفورية، بما يعكس توجهنا نحـــو التحول الرقمي الكامل وتعزيز تجربة تفاعل المســـتخدم.

وتسهم هذه العناصر مجتمعة في بناء مساحة تعليمية غامرة تعكس القيم والمبادئ التي تتبناها المجموعة.

تصميم الأكاديمية بما يضمن أعلى درجات الشمول والمشاركة والتعاون
راعينا في تصميم الأكاديمية أن تُُصبح مساحة تعليمية شاملة تسع جميع الفئات، بما في ذلك موظفي المكاتب 

والعاملين في المواقع التشغيلية وفرق القيادة إلى جانب الموردين والعملاء والشركاء الخارجيين.
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30عدد المشاركين

ورشة عمل مكافحة انبعاثات الغازات الدفيئة وخفض الكربون
نظمـــت المجموعة ورشـــة عمـــل لمدة يوميـــن حول مكافحـــة انبعاثـــات غـــازات الدفيئة وخفـــض الكربون بهـــدف بناء 
القـــدرات وتعزيـــز المهارات فـــي مجالات محاســـبة الانبعاثات وتحديـــد نطاقاتها وتقييـــم دورة الحياة ومســـارات مكافحة 
الانبعاثـــات إلى جانـــب الاطلاع على أحـــدث المعاييـــر العالمية للحد مـــن البصمة الكربونية. وشـــارك الحضور في جلســـات 
مُُنظمـــة تناولـــت محاســـبة النطاقـــات 1 و2 و3 والأســـاليب المعتمـــدة على الســـوق للحد مـــن الانبعاثات ومعاييـــر تقييم 
الانبعاثـــات علـــى مســـتوى القطاعات إلى جانب دراســـات حالة عملية. كما شـــملت الورشـــة كلمات افتتاحيـــة وختامية من 
القيـــادات إلـــى جانب أنشـــطة تقييميـــة لتعزيز مخرجـــات التعلم. وقد أســـهمت هذه المبادرة فـــي تعزيز المعرفـــة التقنية 

لـــدى الفـــرق وتزويدهم بـــرؤى عملية تدعـــم اتخاذ قرارات مســـتنيرة فـــي مجالات خفـــض الكربون.

41عدد المشاركين

مشاركة أصحاب المصلحة من العملاء والموزعين
حرصنـــا على تعزيـــز تفاعلنا مع العـــملاء والموزعين مـــن خلال حـــوارات موجهة ركزت علـــى القضايا المحوريـــة في مجال 
الاســـتدامة، مثـــل الاقتصـــاد الدائري وخفـــض الكربـــون والعمليات التجارية المســـؤولة. وقد أســـهمت هـــذه التفاعلات 
في دعم التحســـين المســـتمر عبر جمـــع الملاحظـــات القيمة، ومواءمـــة الجهود مع توقعـــات أصحـــاب المصلحة، ودفع 
ا لا يتجزأ مـــن نهجنا فـــي الحوكمة  المبـــادرات المشـــتركة علـــى امتـــداد سلاســـل القيمـــة. وتعد هـــذه المشـــاركات جـــزًءً

والتواصـــل، بما يضمـــن بقاء برامجنـــا متجاوبة مـــع المتطلبات وشـــفافة ومواكبـــة للتطورات.

خطوة نحو المستقبل: إطلاق منصة رقمية لأكاديمية الاستدامة
فـــي ضـــوء خارطة التحـــول الرقمي التي أُقُـــرّّت خلال اجتماعات فريـــق عمل الأكاديميـــة، يجري العمل علـــى إطلاق منصة 

رقمية متكاملـــة للأكاديمية.

ومـــن المُُقرر أن تشـــمل المنصة وحـــدات تعلم إلكترونـــي يمكن متابعتها بشـــكل ذاتـــي، ونظام التســـجيل وتتبع الحضور 
الإلكترونـــي، ومكتبات فيديـــو، ومراجع رقمية لأفضل الممارســـات، إضافة إلى تجارب اســـتدامة مدعومـــة بتقنيات الواقع 

عليها(. العمل  )جـــاري  الافتراضي 

وتهـــدف هذه المنصة إلى توســـيع نطـــاق التعلم ليشـــمل جميع الموظفيـــن عبر مختلـــف المواقع والورديـــات، مع إتاحة 
ـــا للموردين والشـــركاء والعملاء. الوصول أيًضً

إلـــى الفرق التقنية والجهـــات المعنية الخارجية، في حـــوار يعكس ضرورة تكاتـــف مختلف الجهات لتحقيق النمو المســـتدام.

وبحلـــول منتصف اليـــوم، انتقل التركيـــز إلى الجوانـــب التطبيقية والابتـــكار، حيث أتيحت الفرصة للمشـــاركين لاستكشـــاف 
معـــرض الابتـــكار مـــن خلال الاســـتدامة الذي اســـتعرض أحـــدث المبـــادرات فـــي تطويـــر المنتجـــات والأدوات الرقمية 
ا بعنوان  ـــا مخصًصً وتطبيقـــات التصنيع الذكي والتقنيـــات الداعمة للاســـتدامة داخل المجموعة. كمـــا تضمن البرنامج عرًضً
“تمكيـــن مجتمعاتنـــا المحلية” ســـلط الضوء علـــى المبادرات التـــي تدعم التعليـــم وبناء القـــدرات المحلية وإبرام الشـــراكات 
المجتمعيـــة وتعزيـــز المســـؤولية الاجتماعية. كما وفّّرت فقـــرة غداء التواصل مســـاحة إضافية لتبادل الأفـــكار والرؤى بين 
المشـــاركين مـــن داخـــل المجموعة وخارجهـــا في المســـاحات المفتوحـــة للأكاديمية، مما ســـاهم في تعزيـــز التعاون بين 
شـــركات المجموعة، مثل شـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانيـــة، والشـــركة العُُمانية لصناعـــات الألمنيوم التحويلية، وشـــركة 

أسوســـياتد كابلـــز برايفت ليمتد، إلـــى جانب الشـــركاء المدعوين.

تناولـــت جلســـات فتـــرة ما بعـــد الظهـــر نحو مناقشـــة موضوعـــات الحوكمـــة والتمويـــل والاســـتعداد التشـــغيلي، حيث 
ناقشـــت جلســـة حول تصنيف الاتحاد الأوروبي للأنشطة المســـتدامة والتمويل المســـتدام التوقعات الجديدة لإفصاحات 
الاســـتدامة والاســـتثمار المســـؤول، وقد أعقب ذلك جلســـة حول التوريد المســـؤول والتحول في قطاع الطاقة ناقشت 
جاهزيـــة سلاســـل الإمـــداد وإدارة مخاطر الاســـتدامة والتوافق مع الآليـــات التنظيميـــة المتطورة مثل آليـــة ضبط حدود 
الكربون )CBAM(. كما اســـتعرضت جلســـة حول التقارير المتكاملة أهمية دمج الأداء التشـــغيلي والمالي وأداء الاســـتدامة 
فـــي إطار واحـــد يعزز الشـــفافية ويدعم اتخاذ القـــرار ويقوي الثقة بيـــن المؤسســـات والجهات المعنية، وقد اســـتقطبت 
هـــذه الجلســـات مجموعة واســـعة من المشـــاركين، بما في ذلـــك المتخصصون في الاســـتدامة وفرق الشـــؤون المالية 

والمشـــتريات والمستشـــارون الخارجيون وممثلون من المنظومـــة الصناعية. 

مـــع ختـــام الفعاليـــة التي امتـــدت طوال اليـــوم، شـــارك الحضور في جـــولات تعريفيـــة داخـــل أكاديمية الاســـتدامة، حيث 
اطّّلعـــوا علـــى مســـاحات التعلـــم وتجهيزات الطاقـــة المتجـــددة وعناصـــر التصميم المســـتوحاة مـــن الاســـتدامة والبنية 
الأساســـية التدريبيـــة الداعمة للتعلـــم المدمج )التعلـــم حضورًيًا وعن بعد(، وقد عكســـت هـــذه الجولات الـــدور المحوري 
للأكاديميـــة كمركز يجمع بيـــن تطوير القدرات والابتكار والتعلم المســـتمر على مســـتوى المجموعة. كمـــا نُُظم الحدث في 
إطـــار التزام شـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانية ببرنامـــج “Zero & Beyond” للسلامـــة، مع توفير إرشـــادات واضحة لضمان 

تجربة آمنـــة ومنظمة لجميع المشـــاركين. 

أســـهم يـــوم الاســـتدامة لمجموعة صناعـــة الـــكابلات العُُمانية لعـــام 2025 فـــي تعزيز التنســـيق بين شـــركات المجموعة 
المختلفـــة وتعميـــق الفهم المشـــترك للقضايا الرئيســـية في مجـــال الاســـتدامة، كما أكد طمـــوح المجموعة فـــي قيادة 
مســـار الاســـتدامة بشـــكل مســـؤول على مســـتوى المنطقة. وقد أظهرت مشـــاركة مجموعـــة متنوعة مـــن الجهات 
المعنيـــة في الجلســـات والعروض والنقاشـــات أهمية العمـــل الجماعي في تحقيق التقـــدم. كما مثّّل الحـــدث بداية مرحلة 
جديـــدة لأكاديمية الاســـتدامة، بوصفها مســـاحة صُُممت لتمكيـــن الأفراد وتنميـــة الابتكار ودعم التحول المؤسســـي، مع 

اســـتمرار مجموعـــة صناعة الـــكابلات العُُمانيـــة في التقدم في مســـيرتها نحو الاســـتدامة.

برنامج قادة الاستدامة من بريسميان  
شـــكّّل برنامج قادة الاســـتدامة في بريســـميان منصـــة جمعت مشـــاركين من مختلف شـــركات المجموعـــة، في خطوة 
تعكـــس التزامنـــا ببنـــاء ثقافة اســـتدامة موحـــدة تتجاوز الحـــدود الجغرافيـــة. وقد تنـــاول البرنامـــج مجموعة مـــن المحاور 
الأساســـية، بمـــا في ذلك محـــركات الاســـتدامة ودمجها فـــي الاســـتراتيجية والمنتجـــات والعمليات المســـتدامة والأبعاد 
الاجتماعيـــة، مـــن خلال محتوى قدمـــه خبراء متخصصون وشـــركاء أكاديميون. وقد صُُمـــم البرنامج لتعزيز قـــدرات القيادة 
وزيـــادة مســـتوى التفاعل، حيث أتاح للمشـــاركين تعميـــق فهمهم للتحديات العالمية في مجال الاســـتدامة واستكشـــاف 

ســـبل ترجمة هـــذه المبادئ إلـــى ممارســـات عملية وواقع ملمـــوس داخل بيئـــة الأعمال.



نصونُُ الغد معًًا 09
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الحوكمة
خلال عـــام 2025، وبعـــد موافقة المســـاهمين خلال اجتمـــاع الجمعية العامة الســـنوية المنعقد في 27 مـــارس 2025، قمنا 
بتنفيـــذ خطـــة منظمة للمســـؤولية الاجتماعية للشـــركات مـــن خلال لجنـــة متخصصة، ركزت علـــى أربعة محاور رئيســـية: 
موظفونا، مجتمعنـــا، تمكيننا الاقتصـــادي، ومنظومتنا المتكاملة. وتعمـــل اللجنة وفق ميثاق رســـمي واختصاصات واضحة 
ا  توجه مســـؤولياتها وإجـــراءات -اتخاذ القـــرار فيها. كما تتبـــع معايير محـــددة لاختيار المبـــادرات الفعالة، والتي تشـــكّّل جزًءً
مـــن خطـــة ســـنوية للمســـؤولية الاجتماعية، وجميعهـــا متوافقة مـــع سياســـة المســـؤولية الاجتماعيـــة -المعتمدة من 
مجلـــس الإدارة. ويعـــزز هـــذا النهج المنظـــم ســـمعتنا المؤسســـية، ويبني ثقـــة أصحـــاب المصلحة، ويضمن أن تســـهم 
أنشـــطتنا ومبادراتنـــا في تحقيق قيمـــة اجتماعية وبيئية قابلة للقياس لمســـتقبلٍٍ أكثر مرونة وشـــموًلاً واســـتدامة للجميع.

نهجنا
تطور فكر المسؤولية الاجتماعية: من “النهج الخيري” إلى “المؤسسة ذات التأثير” - نحو 

بناء قيمة مشتركة.
ا، بل هي رحلة مستمرة من  ا جامًدً بصفتنا شـــركة مســـؤولة، ندرك أن المســـؤولية الاجتماعية للشـــركات ليســـت مفهوًمً
التطويـــر والابتكار والمســـاءلة، والتزام مســـؤول متجـــدد ومتطور. ومع اســـتمرار توقعات أصحاب المصلحـــة في الارتفاع، 
ـــا علينا أن نواكـــب أحدث التطـــورات المحليـــة والدولية فـــي ممارســـات الأعمال المســـؤولة والنهـــج الحديثة،  أصبـــح لزاًمً
. ويحفّّزنـــا التزامنا بالممارســـات المســـؤولة على تعزيـــز مبادراتنا،  ا، وفعّّـــاًلاً ا، -واستشـــرافًيً لضمـــان أن يظـــل نهجنا مناســـًبً

وزيادة الشـــفافية، والالتـــزام بأعلى المعاييـــر الأخلاقية والاجتماعيـــة والبيئية. 

إن المســـؤولية الاجتماعيـــة جزءٌٌ لا يتجزأ من إســـتراتيجيتنا المؤسســـية واســـتدامتنا البيئية والاجتماعيـــة والاقتصادية، وهي 
ـــا محـــركٌٌ للقيمة وميزة تنافســـية، إذ تعكس كوننا شـــركة مســـؤولة ومفضلة لدى أصحـــاب المصلحة، وتعـــزز مكانتنا  أيًضً
فـــي الســـوق كأحد رواد البنية الأساســـية المســـتدامة، وتســـهم فـــي تحقيق أهـــداف المناخ والتنـــوع البيولوجـــي، وترتبط 
ا على قياس وتعظيم الأثر الأوســـع  ـــا بالأعمال وبمشـــاركة أصحاب المصلحـــة والمجتمع، ونحن نحـــرص دائًمً ـــا وثيًقً ارتباًطً

والعائـــد الاجتماعي على الاســـتثمار لمبادرات المســـؤولية الاجتماعية.

نصونُُ الغد معًًا
ـــا إلى جنب مـــع المجتمعات  ـــا. يوضح هذا القســـم كيف نقف جنب� الاســـتدامة مســـؤولية مشـــتركة وطريقٌٌ نســـير فيه مًعً

ونعـــزز الحوكمة لحمايـــة أكثر ما يهمنـــا: الثقة، والنزاهـــة، والتقدّّم الـــذي يعود بالنفع علـــى الجميع. 

ا بفعلٍٍ فردي؛ بل هي شراكة تبني الصمود وتزرع الأمل. فحماية الغد لم تكن لتتحقق أبًدً

ا تتقدم الاســـتدامة  علـــى مـــرّّ الســـنوات، طوّّرنا نهـــج المســـؤولية الاجتماعية للشـــركات ليصبح اســـتراتيجية أوســـع نطاًقً
خُُطاهـــا، حيـــث دمجناها فـــي صميم أعمالنـــا، دون أن نغفل عـــن ردّّ الجميل للمجتمعـــات التي نمت وتطـــورت معنا، والتي 

تتـــقدم مع كل تـــقدم نحققه.

كل مبادرة نختارها مدروسة بعناية، ومنطلقة من نية واضحة، ومصممة لإحداث أثر ملموس وهادف. 

ا بالقيـــاس. فمن خلال رصد وتعزيـــز أثر برامجنا بنفس الدقـــة التي نطبّّقها  هـــذا العـــام، لم نكتفِِ بالفعـــل، لقد اهتممنا أيًضً
ا  على أي مؤشـــر من مؤشـــرات الممارســـات البيئيـــة والاجتماعية والمؤسســـية )ESG(، نضمن أن ما نقوم بـــه يُُحدث فارًقً

ـــا. لماذا؟ لأن المعرفة هي الخطوة الأولى نحو التحســـين، والتحســـين هو الســـبيل الذي نفي بـــه بالتزامنا. حقيقي�

وبينمـــا نمضـــي إلى المســـتقبل، فإن طموحنـــا لا يتوقـــف هنا. فمع إســـتراتيجية جديـــدة لعـــام 2026 وما بعـــده، نلتزم إلى 
توســـيع نطاق تأثيرنـــا، وتعزيز مشـــاركة أصحـــاب المصلحة، وتحقيـــق قيمة أكبـــر للجميع. 

معًًا، نرسم ملامح مستقبل مستدام، ونبني إرثًًا قائمًًا على الرعاية والتمكين والنمو المشترك.

.

تأثير التواصل – رحلتنا مع المسؤولية الاجتماعية نحو التغيير الإيجابي والشمول 2025
تُُعـــد المســـؤولية الاجتماعيـــة للشـــركات فـــي شـــركة صناعـــة الـــكابلات العُُمانية ركيـــزة اســـتراتيجية أساســـية في نهج 
ا من طموحات الاســـتدامة لدى  الشـــركة، وتعكس التزامنا بالنمو المســـتدام وممارســـات الأعمـــال المســـؤولة. وانطًقًلا
الشـــركة، والمتمثلة فـــي: )تغير المناخ، الابتـــكار، الموظفين، والريادة(، ورؤيـــة عُُمان 2040، وأهداف الأمـــم المتحدة للتنمية 
المســـتدامة، تم تصميـــم مبادراتنا في المســـؤولية الاجتماعية للشـــركات لتحقيق قيمـــة طويلة الأمد لأصحـــاب المصلحة 
والمجتمـــع بصفـــةٍٍ عامة، مـــن خلال دمـــج الأولويـــات الماليـــة والاجتماعية والبيئيـــة ضمـــن عملياتنا الأساســـية، وقياس 
الأثـــر والعائـــد الاجتماعي علـــى الاســـتثمار لجميع الأنشـــطة، وبناء نهـــج تكاملي بيـــن المســـؤولية الاجتماعية للشـــركات 

	 . .)ESG( والممارسات البيئية والاجتماعية والمؤسسية
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مبادراتنا

  ”She Stems ”برنامج
تمكين الموظفين، وصياغة المستقبل، وإطلاق الإمكانات  

 SHE يبدأ التمكين بإتاحة الوصول، وتوفير الفرص، والإيمان بقدرة كل شـــخص على رســـم مســـتقبله. ومـــن خلال برنامج
STEMS 3.0، واصلـــت شـــركة صناعـــة الـــكابلات العُُمانيـــة -التزامها الراســـخ بفتح آفاق جديـــدة أمام المرأة فـــي قطاعات 
الصناعـــة والصناعـــات التحويلية في ســـلطنة عُُمـــان. وبالتعاون مع مؤسســـات وطنية، قـــدّّم البرنامج رحلـــة تدريب تقني 
امتدت -لســـتة أشـــهر، زوّّدت المشـــاركات العُُمانيات بمهـــارات عملية، وخبرة واقعيـــة في بيئة العمل، ومســـارات مهنية 

واضحة.

وتجـــاوز تأثير برنامـــج SHE STEMS حدود التدريب التقني، حيث أســـهم في تعزيز الثقة، وترســـيخ مبادئ الشـــمول، ودعم 
الأولويـــات الوطنية فـــي مجالات التوظيف والتعليم والمســـاواة بين الجنســـين. وبدعم مـــن وزارة التعليـــم العالي والبحث 
العلمـــي والابتـــكار، وبالتعـــاون مع معهـــد تقني محلـــي، نجحت شـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانيـــة في اســـتكمال الدورة 
الثالثـــة من البرنامج بمشـــاركة 20 امرأة عُُمانية، وإطلاق نســـخته الرابعة، بما يعزز رســـالتها فـــي إطلاق الإمكانات، والارتقاء 

بالمجتمعـــات، وتعزيز مشـــاركة المرأة في قطـــاع التصنيع ودعم مســـيرتها المهنية.

الأثر:
المساهمة في:

أولويات رؤية عُُمان 2040 الوطنية

20
مُُشاركة عُُمانية

التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية

2,380
ساعة تطوع

سوق العمل والتوظيف

16,800+
ساعة تدريب

القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدولي

توظيف 3 
متدربات في شركة صناعة الكابلات العُُمانية

إلقاء الضوء على التكامل بين المسؤولية الاجتماعية والممارسات البيئية والاجتماعية والمؤسسية )ESG(، بما يحقق: 

• الاستدامة طويلة الأمد: نحو رفاه المجتمع والحفاظ على البيئة 	

• القيم المشتركة: ممارسات أعمال مسؤولة وأخلاقيات راسخة	

• مشاركة الجهات المعنية: الإسهام في تنمية المجتمع 	

• اتخـــاذ قـــرارات مبنيـــة علـــى البيانـــات: بيانـــات الممارســـات البيئيـــة والاجتماعيـــة والمؤسســـية )ESG( توجه أنشـــطة 	
المســـؤولية الاجتماعيـــة

إبـــراز فوائـــد النهـــج التكاملـــي بيـــن إســـتراتيجيات المســـؤولية الاجتماعيـــة والممارســـات البيئيـــة والاجتماعية 
:)ESG( والمؤسســـية 

• تعزيز السمعة وبناء الثقة 	

• زيادة مشاركة الجهات المعنية	

• تقديم قيمة طويلة الأمد	

• حوكمة تنظيمية أفضل	

أهمية إدخال مفهوم العائد الاجتماعي على الاستثمار، كخطوة نحو تحقيق أثر أوسع نطاقًًا:

• قياس الأثر: يحدد القيمة الاجتماعية والبيئية والاقتصادية الناتجة عن مبادرات المسؤولية الاجتماعية.	

• ما هو أكثر من العوائد المالية: يقيس الأثر الأوسع الذي يتجاوز المكاسب المالية.	

• تحديد الاستراتيجيات الفعالة: يساعد المؤسسات على اختيار أفضل الأساليب لمعالجة القضايا المجتمعية.	

• تعزيز السمعة: يدعم صورة الشركة ويبني الثقة مع الجهات المعنية.	

• جذب المستثمرين والعملاء: يساهم في استقطاب المستثمرين والعملاء المهتمين بالمسؤولية الاجتماعية.	

• تعزيز الاستدامة: يدعم الاستدامة على المدى الطويل.	

• تقييم شـــامل: يوفر إطارًا متكامـــًا لتقييم القيمة الحقيقية لأنشـــطة المســـؤولية الاجتماعية، بما يحقـــق التوافق بين 	
أهداف الشـــركات واحتياجات المجتمع.
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دعم مهندسي المستقبل 
يمتد التعليم إلى ما هو أبعد من قاعات الدراسة.

لا يتشـــكل مبتكرو عُُمان في المســـتقبل داخل قاعات الدراســـة وحجها، بل مـــن خلال تجارب تربط بيـــن التعلم وإمكانات 
-الواقـــع العملـــي. وبدعمٍٍ من جمعية الهندســـة بجامعة الســـلطان قابوس، أســـهمت شـــركة صناعة الـــكابلات العُُمانية 
فـــي خلق بيئة تمكّّن المهندســـين الشـــباب من استكشـــاف الأفـــكار، والتجريـــب بثقة، وتعزيـــز جاهزيتهـــم المهنية. ومن 
خلال ورش العمـــل التقنيـــة، وعـــروض الابتكار، والأنشـــطة التطويريـــة، أُتُيحت للطلبة فـــرص لربط المعرفـــة الأكاديمية 
بـــرؤى القطـــاع الصناعي، واكتســـاب الثقة والمهـــارات اللازمة للإســـهام بفاعلية في التقـــدم الصناعـــي والاقتصادي في 

عُُمان. سلطنة 

ا طويل الأمـــد بتنمية المواهب، مـــن خلال تمكين طلبة الهندســـة، وتعزيز التميـــز الأكاديمي،  ويعكـــس هذا الدعـــم التزاًمً
ا. وتزويـــد الجيل القـــادم من القادة بـــالأدوات اللازمة لبناء مســـتقبل أكثر مرونـــة وازدهاًرً

الأثر:
المساهمة في:

أولويات رؤية عُُمان 2040 الوطنية
)طلبـــة  مســـتفيد   2,000 مـــن  أكثـــر  إلـــى:  الوصـــول 
والضيـــوف( التدريـــس،  هيئـــة  وأعضـــاء  التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنيةالهندســـة، 

المشـــاريع: عـــرض أكثـــر مـــن 100 مشـــروع طلابـــي 
ودولي الريادة الاقتصادية والاستدامة الماليةمحلـــي 

ورش العمـــل: تمويـــل أكثـــر من 5 ورش عمـــل تقنية 
ابتكارية سوق العمل والتوظيفوفعاليـــات 

ورش العمـــل: مشـــاركة أكثر مـــن 200 طالب وطالبة 
القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدوليفي ورش العمـــل التقنية
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برنامج “Kids in STEM” – تمكين الجيل القادم 
تنمية شغف المعرفة لدى الناشئة منذ الصغر

ا يبدأ بالاســـتثمار في أصغر أفراد المجتمع. ومن خلال برنامجـــي Kids in STEM 2.0 و3.0،  إن الإيمان بمســـتقبل أكثر إشـــراًقً
وبالتعـــاون مـــع وزارة التربيـــة والتعليم، قدّّمت شـــركة صناعـــة الـــكابلات العُُمانية تجـــارب تعليمية تطبيقيـــة في مجالات 
-العلـــوم والتكنولوجيا والهندســـة والرياضيـــات )STEM( لعدد من المدارس الحكومية في ســـلطنة عُُمـــان. ففي فصول 
دراســـية يســـودا الفضول العلمي أجواءها، استكشـــف الطلاب الإلكترونيات والبرمجة -وأنشـــطة حل المشكلات، ما فتح 
آفاقهـــم أمام إمكانيات العلـــم والتكنولوجيا. وبالنســـبة للكثيرين، كانت هـــذه التجربة الأولى في اســـتخدام التكنولوجيا كأداة 

للإبـــداع والابتكار -والتعبيـــر عن الذات.

ولـــم تكتـــفِِ هـــذه المبـــادرة بتقديم سلســـلة مـــن ورش العمل، بل أسســـت لقاعدة راســـخة فـــي محو الأميـــة الرقمية، 
وأســـهمت فـــي تنمية الاهتمام المبكـــر بالمجالات التقنيـــة، وتوافقت مع الجهـــود الوطنية لإعداد الناشـــئة لاقتصاد قائم 
ا وطالبة في مدرســـتين  علـــى المعرفة كما تســـتهدفه رؤية عُُمـــان 2040. وقد اســـتفاد من البرنامـــج أكثر مـــن 260 طالًبً
حكوميتيـــن، حيـــث ركز علـــى تنمية مهـــارات STEM لـــدى طلبة الصفـــوف من الأول إلـــى الرابـــع، ويواصل البرنامـــج إثارة 

الشـــغف، وتعزيـــز الثقـــة، وتمكين الجيل القـــادم من الحلم والاستكشـــاف وصناعة المســـتقبل

الأثر:
المساهمة في:

أولويات رؤية عُُمان 2040 الوطنية

التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنيةمشاركة أكثر من 260 طالبًًا وطالبة

القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدوليتدريب ومشاركة أكثر من 8 معلمين

108 ساعات )للمدرستين(
برنامجان  

6 دورات
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الصحة الجيدة والرفاه 

نحو عُُمان أكثر خضرة
حماية أرض الوطن الغالية

في قلب الطبيعة الخلابة في سلطنة عُُمان تكمن الرسالة - رسالة رعاية وحماية واستعادة. إن عُُ“مان أكثر خضرة” أكبر 
من مجرد مبادرة للمسؤولية الاجتماعية، إنها حركة لإعادة التواصل مع الطبيعة وصون التنوع البيولوجي للأجيال القادمة.

بدأت رحلتنا خلال يوم الاستدامة لدى شركة صناعة الكابلات العُُمانية وبرنامج قادة الاستدامة في بريسميان، حيث تعهدنا 
ا، وكانت هذه البذرة الأولى للتغيير، حيث غرسنا  بزراعة الأشجار نيابًةً عن كل مشارك، في لفتة رمزية حملت معنى عميًقً

الأشجار بعزمٍٍ وأمل.
أما الفصل الثاني، فقد تجلّّى في محمية القرم الطبيعية، حيث بادر فريقنا، بقيادة الإدارة، إلى زراعة شتلات القرم على طول 
ا يحمي الشواطئ ويدعم الحياة البحرية. ولكننا لم نتوقف عند ذلك، بل  ا طبيعًيً الساحل، وتُُعد هذه الأشجار الصامدة حارًسً
ا حافلًاا بالعمل  ا بإزالة النباتات الدخيلة وجمع المخلفات، لضمان نمو أشجار القرم في بيئة نظيفة وآمنة. لقد كان يوًمً قمنا مًعً

ا. ا ممتًدً والتأمل والتكاتف، وخطوة صغيرة خلّّفت أثًرً
الصناعية  المناطق  في  الأشجار  زراعة  خلال  من  المستدام  الإرث  هذا  توسيع  على  نواصل  مستمرة،  القصة  تزال  ولا 
والمجتمعية، وإنشاء مساحات نابضة بالحياة تعكس التزامنا بالاستدامة، فكل شجرة هي بذرة لمستقبل عُُمان: مستقبل 

تجتمع فيه القدرة على التكيف مع التغير المناخي والمسؤولية البيئية وتُُدمج في تفاصيل الحياة اليومية.

أهميتها:
2040 وأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة ذات  تسهم مبادرة عُُ“مان أكثر خضرة” في تحقيق رؤية عُُمان 
الصلة، من خلال إحداث أثر ملموس في الحفاظ على التنوع البيولوجي واحتجاز الكربون. إنها طريقتنا في إحداث 

تغيير إيجابي، بشجرة تلو شجرة.

المساهمة في:الأثر:
مشاركة أكثر من 200 من الأطراف المعنية في هذه 

المبادرة )يوم الاستدامة لشركة صناعة الكابلات 
العُُمانية وبرنامج قادة الاستدامة في بريسميان(

أولويات رؤية عُُمان 2040 الوطنية
الصحة

تطوع 70 من الأطراف المعنية من داخل وخارج 
تنمية المحافظات والمدن المستدامةالشركة خلال الأنشطة

150 ساعة تطوع من المُُشاركين من الشركة 

البيئة والموارد الطبيعيةزراعة 520 شجرة قرم على سواحل سلطنة عُُمان

إزالة 742 كجم من النباتات الدخيلة

امتصاص 6,240 كجم من مكافئ ثاني أكسيد الكربون 
سنوًيًا
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تمكين الشباب من خلال الرياضة

إلهام أبطال المستقبل

تُُبنى المجتمعات القوية من خلال الترابط وتكافؤ الفرص.

أبعد من  العُُمانية فيما هو  الكابلات  أكاديمية كرة قدم محلية للشباب، استثمرت شركة صناعة  من خلال دعم 
لدى  الشخصية  وبناء  والثقة،  والانضباط،  الجماعي،  والعمل  الصحة،  تعزيز  في  أسهمت  حيث  الرياضي،  التدريب 
الحياة  وأنماط  الإيجابية  المشاركة  على  تشجع  ومنظمة  آمنة  بيئات  المبادرة  هذه  وفّّرت  وقد  الناشئة.  الأجيال 

الصحية.

أبرز ملامح المبادرة

دعم أكاديمية كرة قدم تخدم أطفال مجتمعنا )أكاديمية “الاتفاق”(، بهدف تعزيز الصحة والرفاه وتنمية المواهب 
الرياضية، إلى جانب دعم النمو الشخصي والعمل الجماعي والانضباط لدى الأجيال الناشئة. ومن خلال الاستثمار 
البدنية  مهاراتهم  تطوير  من  الأطفال  تمكّّن  ومنظمة  آمنة  بيئة  توفير  في  نُُسهم  المبادرات،  هذه  مثل  في 
قادة  إعداد  في  الدعم  هذا  يسهم  كما  إيجابية،  أنشطة  في  والمشاركة  بأنفسهم،  ثقتهم  وتعزيز  والاجتماعية، 

المستقبل، وتعزيز أنماط الحياة الصحية، وتقوية الروابط بين أبناء المجتمع.

الأثر:
المساهمة في:

أولويات رؤية عُُمان 2040 الوطنية

90
طفلًاا

الصحة

128
ساعة مشاركة

والرفاه والحماية الاجتماعية

32
ا موظًفً

التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية

4
مدربين
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أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة

17
عقد الشراكات

لتحقيق الأهداف 

        

10
الحد من أوجه

عدم المساواة 

        

03
الصحة الجيدة والرفاه 

مدّّ يد العون للمجتمعات المحتاجة للدعم

دعم المجتمع المحلي من خلال دار العطاء

بالشراكة مع دار العطاء والهيئة العُُمانية للأعمال الخيرية، دعمت شركة صناعة الكابلات العُُمانية الأسر التي تواجه 
تحديات صحية واقتصادية واجتماعية. وركّّزت هذه المبادرات على الكرامة الإنسانية، وإتاحة الوصول، وتقديم الدعم 

الفوري، مع تعزيز الصمود الاجتماعي طويل الأمد وبناء الثقة داخل المجتمع.

أبرز ملامح المبادرة

دعم المجتمع المحلي في إطار التزامنا بالعدالة الاجتماعية والنهوض بالمجتمعات، من خلال تقديم دعم فوري 
يركز على الصحة والرفاه، وتمكين المجتمعات من السعي نحو فرص أفضل، والقيام بدور فاعل في تعزيز الازدهار 

المشترك.

المساهمة في:الأثر:
أولويات رؤية عُُمان 2040 الوطنية

22
ا جهاًزً

الصحة 

4
من أفراد الأسر المستفيدة 

والرفاه والحماية الاجتماعية

القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدوليمؤسستان

أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة

أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة

17
عقد الشراكات

لتحقيق الأهداف 

        

15
LIFE ON LAND

        

13
CLIMATE ACTION

        

11
مدن ومجتمعات
محلية مستدامة 

        

03
الصحة الجيدة والرفاه 

الصحة والرفاه والحماية الاجتماعية

بناء ثقافة قائمة على الرعاية
أسبوع الصحة والرفاه في شركة صناعة الكابلات العُُمانية

الرفاه مسؤولية مشتركة.
خلال أسبوع الصحة والرفاه في شركة صناعة الكابلات العُُمانية، اجتمع الموظفون وأفراد المجتمع حول مبادرات 
التوعية الصحية، والتبرع بالدم، والتوعية بسرطان، وتحديات اللياقة البدنية، والفحوصات الوقائية، وقد عززت هذه 

ا من الحياة اليومية. ا وشامًلاً وجزًءً ا استباقًيً الأنشطة ثقافة تجعل الصحة نهًجً

أبرز ملامح المبادرة
يسهم أسبوع الصحة والرفاه في شركة صناعة الكابلات العُُمانية في ترسيخ ثقافة قائمة على الرعاية والوعي، من 
خلال مبادرات هامة تشمل: التبرع بالدم، وفحوصات الكشف عن السرطان، والتوعية بالصحة والرفاه، وتحديات 
ثقافة  لترسيخ  والمجتمع. كل هذا في أسبوع مخصص  الموظفين  لدى  الشامل  الرفاه  يعزز  بما  البدنية،  اللياقة 
عن  الكشف  وفحوصات  بالدم،  التبرع  شملت:  المبادرات،  من  مجموعة  خلال  من  والوعي  الرعاية  على  قائمة 
 Miles“ السرطان، والتوعية بالصحة والعافية، وجلسات التدريب والتوعية، وتحديات اللياقة البدنية من خلال تحدي
الرفاه  يعزز  بما  للسرطان،  العُُمانية  الجمعية  مع  بالتعاون   ”Walkathon“ فعالية  في  والمشاركة   ،”for Smiles

الشامل لدى الأفراد والمجتمع.

الأثر:
المساهمة في:

أولويات رؤية عُُمان 2040 الوطنية

ا بالدم الصحةتبرع 32 موظًفً

ا والرفاه والحماية الاجتماعيةمشاركة 322 موظًفً

8
أنشطة 

التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية

2
جلسات توعية
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10
الحد من أوجه

عدم المساواة 

        

09
الصناعة والابتكار

والبنية الأساسية 

        

03
الصحة الجيدة والرفاه 

من الأصالة إلى المستقبل “جذور محلية… وأثر عالمي” 
الثقافة والتراث – متحف بيت الغشّّام

من خلال مبادرة “من الأصالة إلى المستقبل” التي أُطُلقت في متحف بيت الغشّّام، دعمت شركة صناعة الكابلات 
الثقافي  التراث  حضور  لتعزيز  جهودها  إطار  في  التقليديين،  والحرفيين  الأعمال  ورائدات  المحلية  الأسر  العُُمانية 
آفاق  وفتح  الصغيرة  المشروعات  ودعم  المجتمعية  المشاركة  ترسيخ  إلى  المبادرة  وهدفت  وصونه.  العُُماني 
اقتصادية أكثر شمولًاا واستدامة. كما أتيحت لموظفي الشركة فرصة التفاعل المباشر مع عناصر التراث المحلي عبر 
مجموعة من الأنشطة الثقافية، شملت تجارب المأكولات التقليدية والحرف اليدوية والجولات التراثية. وأسهمت 

هذه الأنشطة في تعزيز الروابط مع المجتمع المحلي، إلى جانب دعم الأهداف الأوسع لممارسات الاستدامة.

الأثر:
الإسهام في:

أولويات رؤية عُُمان 2040 الوطنية

24
ا مشارًكً

المجتمع والتنمية البشرية

48
ساعة تطوعية

التنويع الاقتصادي والتنمية

25+
أسرة مستفيدة

الحوكمة والأداء المؤسسي

أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة

17
عقد الشراكات

لتحقيق الأهداف 

        

12
الاستهلاك

والإنتاج المسؤولان 

        

11
مدن ومجتمعات
محلية مستدامة 

        

08
العمل اللائق

ونمو الاقتصاد 

        

01
القضاء على الفقر 

17
عقد الشراكات

لتحقيق الأهداف 

        

11
مدن ومجتمعات
محلية مستدامة 

        

10
الحد من أوجه

عدم المساواة 

        

03
الصحة الجيدة والرفاه 

        

01
القضاء على الفقر 

تعزيز خدمات الرعاية الصحية
توفير أجهزة لمستشفى النهضة )هيئة التمريض(

إن دعم الرعاية الصحية يعني تمكين القائمين عليها.

ا لمستشفى النهضة من خلال توفير أجهزة متخصصة لدعم هيئة  قدّّمت شركة صناعة الكابلات العُُمانية دعًمً
التمريض وتحسين جودة رعاية المرضى، وأسهمت هذه المبادرة في توفير بيئات تدريب أفضل، ورفع مستوى 

جودة الخدمات، وتعزيز كفاءة تقديم الرعاية الصحية لآلاف المستفيدين.

أبرز ملامح المبادرة:

في  يسهم  بما  التمريض،  هيئة  وتأهيل  لتدريب  متخصصة  أجهزة  توفير  خلال  من  المحلية  المستشفيات  دعم 
تحسين الصحة والرفاه وجودة الخدمات الصحية المقدمة للمرضى، كما تساعد هذه المبادرة في سد الفجوات 

في الموارد الطبية، وتمكين الكوادر الصحية، والارتقاء بمستوى الرعاية الصحية بشكل عام.

الأثر:
المساهمة في:

أولويات رؤية عُُمان 2040 الوطنية

11
ا جهاًزً

الصحة 

4000+
مستفيد 

والرفاه والحماية الاجتماعية

تنمية المحافظات والمدن المستدامة

أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة
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لهيئة العُُمانية للأعمال الخيرية
يأتي دعم الهيئة العُُمانية للأعمال الخيرية في إطار التزام شركة صناعة الكابلات العُُمانية بمسؤوليتها المجتمعية 
وتعزيز رفاه المجتمعات المحلية. وتسهم هذه الجهود في الاستجابة للاحتياجات الإنسانية الملحّّة ودعم الفئات 
ا وتعزيز مسارات التنمية الشاملة. ولا يقتصر أثر هذه المبادرات على الاستجابة الفورية، بل يمتد ليعزز  الأكثر احتياًجً
ملتزمة  الاجتماعية  بمسؤولياتها  واعية  كمؤسسة  الشركة  مكانة  يرسّّخ  بما  المجتمع،  مع  الروابط  ويقوي  الثقة 

بقيم التعاطف والتكافل.

الأثر:
الإسهام في:

أولويات رؤية عُُمان 2040 الوطنية

الصحةتعزيز رفاه المجتمع

الرفاه والحماية الاجتماعيةتوطيد التماسك الاجتماعي

تنمية المحافظات والمدن المستدامةأثر تنموي مستدام على المدى الطويل

تحسينات مستدامة في مجالي التعليم والصحة

أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة

17
عقد الشراكات

لتحقيق الأهداف 

        

10
الحد من أوجه

عدم المساواة 

        

03
الصحة الجيدة والرفاه 

        

02
القضاء التام على الجوع 

        

01
القضاء على الفقر 

الشمول وتمكين الشباب والعدالة الاجتماعية  
دعم الأطفال من ذوي الاحتياجات الخاصة

قدّّمت شركة صناعة الكابلات العُُمانية دعمها لبرامج الرعاية والتعليم المتخصص في المدرسة الهندية، بهدف 
الإسهام في ترسيخ بيئات تعليمية دامجة للأطفال الذين يواجهون تحديات نمائية أو تعليمية أو جسدية. وتسهم 
التعليم المتخصص والرعاية العلاجية والتجهيزات الأساسية لأكثر  هذه المبادرة في توسيع فرص الوصول إلى 
من ألف طالب من ذوي الاحتياجات المتنوعة، بما يشمل الإعاقات الحركية، والتأخر النمائي، وحالات مثل التوحّّد 
ومتلازمة داون واضطراب فرط الحركة وتشتت الانتباه. ومن خلال البرامج المتخصصة والدعم التعليمي والعلاجي 
المصمم وفق احتياجات كل طفل، تسعى المبادرة إلى تعزيز فرص التعلم وتحسين جودة الحياة ودعم مسارات 

النمو والتطور لكل طالب.

الأثر:
الإسهام في:

أولويات رؤية عُُمان 2040 الوطنية

ا في غرف الأنشطة المختلفة ا وتجهيًزً الصحة35 جهاًزً

الرفاه والحماية الاجتماعية9 جنسيات

ا )بمتوسط ٩٨١ ساعة لكل  145,188 ساعة سنوًيً
طفل(

التعليم والتعلّّم والبحث العلمي والقدرات الوطنية

7  أنشطة متعلقة بالصحة والرفاه
ا ا متخصًصً 12  معلًمً

10  معالجين متخصصين
148  طفلًاا من ذوي الاحتياجات الخاصة

أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة

17
عقد الشراكات

لتحقيق الأهداف 

        

10
الحد من أوجه

عدم المساواة 

        

09
الصناعة والابتكار

والبنية الأساسية 

        

03
الصحة الجيدة والرفاه 

ا
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مؤشرات الممارسات البيئية والاجتماعية والمؤسسية ضمن مؤشر 
:MSX 30

ا11. الاستثمارات المجتمعية

20242025
قيمة الاستثمارات المجتمعية، بما 

في ذلك التبرعات الخيرية، كنسبة من 
الأرباح قبل الضريبة

0.60%0.60%

جدول المبادرات
المبلغالنشاط / المبادرةالفئة

التنمية الاجتماعية والتعليمية 1
SHE STEMS68,335وتنمية المهارات

التنمية الاجتماعية والتعليمية 2
وتنمية المهارات

الأطفال في مجالات العلوم والتكنولوجيا 
والهندسة والرياضيات )STEM(– تمكين الجيل 

القادم
11,005

التنمية الاجتماعية والتعليمية 3
وتنمية المهارات

دعم مهندسي المستقبل في سلطنة عُُمان 
2,000)جامعة السلطان قابوس(

إلهام أبطال المستقبل: تمكين المواهب الكروية الصحة والرفاه4
2,422الشابة في مجتمعنا

2,905دعم المجتمع المحلي بالتعاون مع دار العطاءالصحة والرفاه5
2,663توفير تجهيزات لمستشفى النهضةالصحة والرفاه6
الاستدامة البيئية والتنوع 7

االحيوي 4,000عُُمان أكثر اخضراًرً
8

التنمية الاجتماعية والتعليمية 
وتنمية المهارات / الصحة 

والرفاه
2,000الرعاية والتعليم المتخصص – المدرسة الهندية

الاستدامة البيئية والتنوع 9
الحيوي

من الأصالة إلى المستقبل – "جذور محلية وأثر 
2,500عالمي" الثقافة والتراث – متحف بيت الغشّّام

19,566الهيئة العُُمانية للأعمال الخيريةمبادرات توجيهية10
117,396الإجمالي

	

التزام متواصل
2025 حول رؤية مشتركة: “خلق قيمة تتجاوز  المجتمعية للشركة خلال عام  اجتمعت جميع مبادرات المسؤولية 

نطاق الأعمال”.

الفرص  العُُمانية في تمكين الأفراد، وصناعة  الكابلات  المجتمعية لدى شركة صناعة  المسؤولية  وتتجسد قصة 
للمستقبل، وحماية النظم البيئية، وتعزيز تماسك المجتمعات. وهي تعبير واضح عن قناعة راسخة بأن المسؤولية 

مسار متواصل، وأن الأثر الحقيقي يتحقق عبر الجهد المشترك.

بناء  في  بفاعلية  والإسهام  المجتمع  مع  الشراكة  وتعزيز  المسؤول  بالنمو  التزامنا  نؤكد  مسيرتنا،  مواصلة  ومع 
. عُُمان أكثر استدامة وشمولًاا

كشريك  ولكن  صناعية،  كشركة  فقط  ليس  اليوم  العُُمانية  الكابلات  صناعة  شركة  تقف  إذ  القصة…  وتتواصل 
للمجتمع وحارس للبيئة ومحفّّز للأجيال القادمة.

هذه هي قصة مسؤوليتنا المجتمعية… وما زالت في بدايتها.



نموذج يُُحتذى به في القطاع
يســـتعرض هذا الفصل الكيفيـــة التي تعمل بها مجموعـــة صناعة الـــكابلات العُُمانية على 
تطويـــر نهجها في مجال الاســـتدامة والإســـهام في دفـــع التقدم على مســـتوى القطاع. 
فمـــن خلال تعزيـــز الشـــفافية ومواصلة الابتكار وترســـيخ ممارســـات أعمال مســـؤولة، 

تســـعى المجموعة إلـــى الاضطلاع بـــدور فاعل في دعم مســـارات التنمية المســـتدامة.

ويتمثـــل هدفنا فـــي القيادة بالمثـــال عبر إبـــراز كيف يمكن للتقـــدم التشـــغيلي أن يتكامل 
مع المســـؤولية البيئية والاجتماعيـــة. ومن خلال العمل التعاوني وتبـــادل المعرفة، تتطلع 
مجموعـــة صناعـــة الـــكابلات العُُمانيـــة إلى الإســـهام في الجهود الأوســـع داخـــل القطاع 

لبناء مســـتقبل أكثر اســـتدامة.

10
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مثـــل متطلبـــات إثبات أكثر صرامة وتعـــاون أعمق بيـــن الإدارات والحاجة إلى تطويـــر بعض الضوابط الداخليـــة، فإنها تفتح 
ا مهمة للتحســـين. فهـــي تدفعنا إلى تطويـــر أنظمتنا المؤسســـية والارتقاء بجـــودة البيانات وتعزيز  فـــي الوقـــت ذاته آفاًقً
الثقـــة لـــدى أصحاب المصلحـــة ممن يعتمدون بشـــكل متزايد علـــى معلومات اســـتدامة موثوقة وقابلـــة للمقارنة لاتخاذ 
ـــا في نهجنا طويل الأجل لإعـــداد التقارير. ا مهًمً قرارات مســـتنيرة. ومن هـــذا المنطلق، باتت آليـــات التأكيد الطوعي عنصًرً

ـــا، نواصل الاســـتعداد لمتطلبات الإفصاح الإلزاميـــة المرتقبة وفق  ومع التحولات المتســـارعة فـــي الأطر التنظيمية عالمي�
معيـــاري   IFRS S1 و IFRS S2 المتعلقين بالاســـتدامة. وتشـــمل جهودنا في هذا الســـياق تعزيز منهجيـــات تقييم مخاطر 

المنـــاخ وتطويـــر عمليات إدارة البيانـــات ومواءمة هيكل تقاريرنـــا مع هذه المعاييـــر الدولية الجديدة.

ويضمـــن هذا النهج الاســـتباقي أن نكون مســـتعدين ليس فقـــط للامتثال عند دخول هـــذه المتطلبات حيـــز التنفيذ، بل 
ـــا لتعزيز وضوح واتســـاق تواصلنا بشـــأن أدائنا في مجال الاســـتدامة. أيًضً

وتســـهم هـــذه الجهود مجتمعة فـــي دعم انتقالنا نحـــو التقارير المتكاملـــة، حيث تتكامـــل المعلومات الماليـــة وغير المالية 
لتقديـــم صـــورة موحدة عـــن القيمة التـــي نخلقها عبـــر الزمن. ويعكس هـــذا التوجـــه إيماننا العميـــق بالشـــفافية والتزامنا 
بتعزيـــز ثقـــة أصحـــاب المصلحة وطموحنـــا إلى التطور المســـتمر بما يتماشـــى مـــع أفضل الممارســـات العالميـــة. ويبقى 
ـــا على بناء منظومـــة تقارير موثوقة ومواكبة للمســـتقبل ومتســـقة مع قيمنا المؤسســـية، بمـــا يضمن أن  تركيزنـــا منصب�

ا. ا وتأثيًرً ا بعد عـــام لتصبح أكثر قـــوة واتســـاًقً تتطور ســـردية الاســـتدامة لدينـــا عاًمً

مؤشرات الممارسات البيئية والاجتماعية والمؤسسية ضمن مؤشر 
:MSX 30

ح7. تقارير الاستدامة
20242025

تقارير  بنشر  شركتكم  تلتزم  هل 
نعمنعمالاستدامة؟ 

ح8. ممارسات الإفصاح
20242025

بيانات  ح8.1( هل تفصح شركتكم عن 
نعمنعمالاستدامة وفق أطر إعداد التقارير؟ 

ا  اهتماًمً شركتكم  تولي  هل  ح8.2( 
المتحدة  الأمم  أهداف  بتحقيق  ا  خاًصً
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نعم نعم

ح8.3( هل تضع شركتكم خطة واضحة 
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المستدامة وتفصح عن التقدم المحرز 
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لا لا       

ح9. ضمان الموثوقية
20242025

إفصاحات  من  التحقق  يتم  هل 
الاستدامة الخاصة بشركتكم من قبل 

جهة تدقيق خارجية؟*
نعملا

	

الاستدامة وعلاقات المستثمرين
تواصـــل وظيفتـــا الاســـتدامة وعلاقات المســـتثمرين العمل في تناغـــم كامل لضمـــان تقديم تواصل واضح ومتماســـك 
وفاعل بشـــأن أداء الشـــركة في مجال الممارســـات البيئية والاجتماعية والمؤسســـية. فالاســـتدامة بالنســـبة إلينا ليســـت 
ا يعكـــس التزاماتنـــا وإجراءاتنا وطموحاتنـــا طويلة الأجل كمؤسســـة. ولهـــذا نقوم بدمج  ا متطـــوًرً فـــصلًاا يُُختتم، بل مســـاًرً
المعلومـــات الماليـــة وغيـــر المالية بهـــدف تزويد أصحـــاب المصلحة برؤيـــة شـــاملة وذات دلالة حول تقدمنا المؤسســـي 

وقدرتنـــا على التكيّّف والاســـتدامة.

وفـــي إطار التزامنـــا بالمعايير الدوليـــة المعترف بها، يســـتند نهجنا في إعـــداد التقارير إلـــى معايير المبـــادرة العالمية لإعداد 
التقاريـــر، مع الأخـــذ في الاعتبار إرشـــادات الإفصـــاح الخاصة بالممارســـات البيئيـــة والاجتماعية والمؤسســـية الصادرة عن 
بورصة مســـقط. ويســـهم هذا النهـــج في ضمان أن تكـــون الإفصاحـــات دقيقة وذات صلـــة ومفيدة في دعـــم قرارات 
المســـتثمرين والجهـــات التنظيميـــة ومختلـــف أصحـــاب المصلحة الباحثين عـــن فهم واضـــح لأدائنا في مجال الاســـتدامة 

وإســـتراتيجيتنا في هـــذا المجال.

وخلال دورة التقاريـــر الحاليـــة، واصلنا تعزيز الترابط بين أداء الاســـتدامة وخلق القيمة. إذ يعمل فريقا علاقات المســـتثمرين 
والاســـتدامة بشـــكل وثيق لصياغة عـــرض متكامل لنتائجنـــا وخططنـــا وتوجهاتنا المســـتقبلية، بما يضمن إدماج ســـردية 
الاســـتدامة بصورة متكاملة ضمن الأطروحة الاســـتثمارية للشـــركة. ويعزز هـــذا النهج المتكامل مصداقيتنا المؤسســـية، 
ويكـــرّّس الثقـــة مـــع أصحـــاب المصلحـــة، كما يتيح لهـــم فهم الـــدور المحـــوري الـــذي تؤديه الاســـتدامة في دعـــم التميز 

التشـــغيلي وإدارة المخاطـــر وتحفيـــز الابتكار وتعزيـــز النمو طويل الأجـــل وخلق القيمة.

ونظل ملتزمين بمبادئ الشـــفافية والتحســـين المســـتمر والتواصل الاســـتباقي. ومـــن خلال الحفاظ علـــى قنوات اتصال 
مفتوحـــة وتعزيز التعاون بين مختلـــف الإدارات، نحرص على أن تنعكـــس طموحاتنا وإجراءاتنا وأداؤنا في مجال الاســـتدامة 
بصورة متســـقة ضمـــن تقاريرنا الخارجية. وبهذا النهج نرسّّـــخ دورنا في بناء مؤسســـة مســـؤولة وقادرة علـــى التكيّّف مع 

ا إلى جنب. المستقبل، حيث يتقدم التطور المؤسسي والمسؤولية جنًبً

تقارير الاستدامة
تعكـــس تقارير الاســـتدامة لدينا التزامنـــا بتطوير الكيفيـــة التي نعرض بهـــا تقدمنا وتحدياتنـــا والإجراءات التـــي نتخذها لبناء 
مؤسســـة أكثر مســـؤولية ومرونـــة. ومع تطور التوقعـــات عبر الأســـواق العالمية، نواصـــل تعزيز منهجيـــة الإفصاح لدينا 
بدرجـــة أكبـــر من الانضبـــاط والشـــفافية والمواءمة مع الأطـــر الدولية المعتـــرف بها، بما في ذلـــك معايير إعـــداد التقارير 
وإرشـــادات الإفصاح الخاصة بالممارســـات البيئية والاجتماعية والمؤسســـية الصـــادرة عن بورصة مســـقط. ويضمن هذا 

ا وذا قيمة لمســـيرتنا في مجال الاســـتدامة. ا ومتســـًقً ا واضًحً النهـــج أن توفـــر تقاريرنا لأصحـــاب المصلحة فهًمً

ونؤمـــن بـــأن إعداد تقارير الاســـتدامة ليس مجـــرد التزام تنظيمي، بل هو عملية مســـتمرة من التعلم والتحســـين وإرســـاء 
المســـاءلة. ومـــع كل دورة إعـــداد تقارير، نعمل علـــى تعزيز دقة بياناتنـــا وتطوير وضوح ســـرديتنا وتحســـين الطريقة التي 
ا، ليس لأننا  ا يمكن الاســـتفادة منـــه فعلًيً نعبـــر بها عـــن طموحاتنا طويلة المـــدى. ونأمل أن يصبح تقرير الاســـتدامة مرجًعً
ا، وأين لا يـــزال أمامنا  نقدّّم أنفســـنا كنمـــوذج مكتمل، بل لأننـــا نعرض واقعنـــا بصدق: أين نقف اليـــوم، وأين نحقـــق تقدًمً
ا للتحســـين المســـتمر، لا ادعاًءً  مجـــال للتطوير. إن هدفنا هو الإســـهام في بيئة تعلم جماعية تكون فيها الشـــفافية محفًزً

بالإكتمال.

وفـــي إطار دعم هذا النهـــج المنفتح، أُتُيح تقرير الاســـتدامة لعام ٢٠٢٤ للجمهـــور عبر الموقع الإلكتروني للشـــركة، ومنصة 
ممارســـات الاســـتدامة التابعة لبورصة مســـقط، ومنصة المبـــادرة العالمية لإعـــداد التقارير، بما يتيح لأصحـــاب المصلحة 
— ســـواء داخـــل المؤسســـة أو خارجها أو عبر سلســـلة القيمة العالميـــة — الاطلاع بســـهولة على أدائنا وفهـــم توجهاتنا 
المســـتقبلية. وفي إطار ســـعينا لتعزيز التقاريـــر، بدأنا كذلك اتخاذ خطـــوات نحو الحصول على تأكيد محـــدود طوعي لبعض 
مؤشـــرات الاســـتدامة. ويعزز هـــذا التوجه المتـــدرج موثوقيـــة بياناتنا مـــن خلال تقوية أطـــر الحوكمة الداخلية وتحســـين 
توثيـــق البيانات وإمكانيـــة تتبعها وتعزيز التنســـيق بين فرق إعـــداد التقارير. ورغـــم أن هذه العملية تفـــرض تحديات جديدة 



الملاحق 11
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الملاحق
السياسات والمستند

عنوان الوثيقةالمتطلباتالقسم

ب.7.1 إجراءات الصحة والسلامة والبيئة ونظام الإدارة المتكامل )IMS(السياسة البيئيةالبيئي

ب.7.2 إجراءات الصحة والسلامة والبيئة وإدارة المخلفات ونظام الإدارة المتكاملسياسة إدارة المخلفات والمياه والطاقة وإعادة التدوير 

E7.3( معياري الأيزو ISO 140001 وISO 50001نظام إدارة الطاقة المُُعتمد

ب.8.9 سياسة الاستدامةالإشراف البيئي

ا.6 سياسة الموارد البشرية، القسم 1.5، الصفحة 4عدم التمييزالاجتماعي

ا8. إجراءات الصحة والسلامة والبيئة ونظام الإدارة المتكامل )IMS(الصحة والسلامة العالمية

ا9.1 سياسة الموارد البشرية، القسم 1.5، الصفحة 4/ ا9.2 ملحق نموذج إقرار الموردين عمالة الأطفال والعمل القسري

ا10.1 سياسة الموارد البشرية، القسم 1.5، الصفحة 4/ ا10.2 ملحق نموذج إقرار الموردينحقوق الإنسان

ح5.1 سياسة مكافحة الفساد/ح5.1 سياسة خط المساعدةالأخلاقيات المؤسسية ومكافحة الفسادالحوكمة

ح6.1 سياسة خصوصية البيانات وأمن المعلوماتخصوصية البيانات
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بيان الاستخدام
تُُفصـــح شـــركة صناعـــة الـــكابلات العُُمانيـــة ش.م.ع.ع عن المعلومـــات الواردة في مؤشـــر 
محتـــوى المبـــادرة العالمية لإعـــداد التقارير )GRI(، وذلك عـــن الفترة من 1 ينايـــر 2025 حتى 31 

ديســـمبر 2025، بما يتماشـــى مع متطلبـــات ومعايير المبـــادرة العالمية لإعـــداد التقارير.

GRI 1 التأسيس 2021استخدامات المعيار :GRI الموقعالمعيار                                                             

المعيـــار GRI 2: الإفصاحـــات العامـــة 
2021

 لمحة عن شركة كابلًات عمان37ّ-35ص   التفاصيل التنظيمية2-1

 نطاق واسس إعداد التقرير19-17 نبذة عن التقرير ص 16ص   الكيانات ضمن نطاق تقارير الاستدامة الخاصة بالمجموعة2-2

16-17 نبذة عن التقرير ص 14ص   الإطار الزمني لإعداد التقارير وقنوات الاتصال2-3

241-241 إعادة صياغة البيانات ص 24 نبذة عن التقرير ص 14ص  مفصح عنهاُ التعديلًات الجوهرية على المعلومات ال2-4

 261 - 258                                                                                                                                                        ص   ضمانّ الموثوقية عن طريق جهات مستقلة2-5

  تقديم قيمة مضافة للجهات المعنية92-89 سلسلة القيم المستدامة ص 77 مسار التقدم ص 33-32ص   الأنشطة التشغيلية، وسلسلة القيمة، والعلًاقات التجارية ذات الصلة2-6

 تمكين اعظم اصولنا205-158ص   الموظفون2-7ّ

 دورانّ المتقاعدين والاستشارين186ص   العاملونّ خارج إطار التوظيف المباشر2-8

 الحوكمة المؤسييسه59-49ص   بنية الحوكمة وتركيبتها المؤسسية2-9

 لجنة الترشيحات والمكافات54ص   آليات ترشيح واختيار أعضاء القيادة العُليا2-10

 مجلس الادارة52 الهيكل التنظيمي ص 50ص   رئاسة القيادة العُليا2-11

 لجـــانّ مجلـــس الادارة,لجنـــة التدقيق,اللجنـــة الاســـترتجية,لجنة الترشـــيح والمكافات,فريـــق الإدارة التنفيذية,برامج التوجيه55-53ص   دور القيادة العُليا في الإشراف على إدارة الآثار2-12
والتدريـــب والتطوير وجلســـات التفاعـــل لمجلـــس الإدارة خلال عام 2025

ص 52-55 مجلس الادارة, لجان مجلس الادارة,لجنة التدقيق,اللجنة الاســـترتجية,لجنة الترشـــيح والمكافات,فريق الإدارة التنفيذية,برامج 2-13 تفويض الصلاحيات المتعلقة بإدارة التأثيرات
التوجيه والتدريب والتطوير وجلســـات التفاعـــل لمجلس الإدارة خلال عام 2025

ص 52-55 مجلس الادارة, لجان مجلس الادارة,لجنة التدقيق,اللجنة الاســـترتجية,لجنة الترشـــيح والمكافات,فريق الإدارة التنفيذية,برامج 2-14 دور القيادة العُُليا في إعداد تقارير الاستدامة
التوجيـــه والتدريب والتطوير وجلســـات التفاعل لمجلس الإدارة خلال عام 2025,فريـــق الإدارة التنفيذية,تقييم أداء لجان مجلس الإدارة

ص 68-71 النزاهة والسلوك المهني المسؤول2-15 تضارب المصالح

ص 54-55 تقييم أداء لجان مجلس الإدارة,برامج التوجيه والتدريب والتطوير وجلسات التفاعل لمجلس الإدارة خلال عام 22025-18 تقييم أداء القيادة العُُليا

ص 180-192 الحوافز والمزايا2-19 سياسات المكافآت والمزايا

ص 54 لجنة الترشيحات والمكافآت2-20 آليات تحديد المكافآت

ص 182-183 نسبة الأجور بين الجنسين2-21 معدل نسبة التعويضات السنوية الإجمالية

ص 84 استراتيجيتنا للاستدامة2-22 بيان التوجه الاستراتيجي نحو التنمية المستدامة

ص 68-71 النزاهة والسلوك المهني المسؤول2-23 مبادئ الالتزام بالسياسات

ص 68-71 النزاهة والسلوك المهني المسؤول2-24 ترسيخ مبادئ الالتزام بالسياسات

ص 68-71 النزاهة والسلوك المهني المسؤول2-27 الامتثال للقوانين واللوائح المعمول بها

ص 37 الشهادات والاعتمادات2-28 العضويات في الجمعيات والمؤسسات المهنية

ص 97-98 مشاركة الجهات المعنية ص 198-205 مشاركة الجهات المعنية2-29 نهج تعزيز مشاركة الجهات المعنية

2-30 أطر واتفاقيات المفاوضات الجماعية

الملاحق
  )GRI( مؤشر محتوى معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

المستقل المدقق عن الصادر المحدود تأكید تقریر
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الجوهرية  المواضيـــع   :GRI 3 المعيـــار 
2021

التقييم المزدج للأهمية النسبية ص92-3107-1 آليات تحديد المواضيع الجوهرية

المواضيع الجوهرية تعاريفها 93-397-2 قائمة المواضيع الجوهرية

النتائج الرئيسية للتقييم المزدج للأهمية النسبية لعام 2024 ص 103-3104-3 إدارة المواضيع الجوهرية

نحو عمان أكثر خضرة ص 101215-2 إدارة تأثيرات العمليات على التنوع البيولوجي

النطاق الأول – الانبعاثات المباشرة ص 122-102123-5 معدل انبعاثات الغازات الدفيئة ضمن النطاق الأول

النطاق الثاني - الانبعاثات غير المباشرة لاستهلاك الطاقة خلال السنة المالية ص 123-102125-6 معدل انبعاثات الغازات الدفيئة ضمن النطاق الثاني

النطاق الثالث: الانبعاثات غير المباشرة الأخرى ص 126-102129-7 معدل انبعاثات الغازات الدفيئة ضمن النطاق الثالث

كثافة الانبعاثات للسنة المالية 2025 ص 128-102129-8 كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة 

استرداد شهادات الطاقة المتجددة الدولية I-REC ص124-102125-9 مبادرات إزالة الكربون عبر سلسلة القيمة

المعيار GRI 103: الطاقة 2025 

شهادة الآيزو 50001: نظام إدارة الطاقة ص 103133-1 السياسات المعمول بها في قطاع الطاقة والالتزامات ذات الصلة 

استهلاك الطاقة ص 103131-2 أنماط استهلاك الطاقة والتوليد الذاتي على مستوى المجموعة

كثافة استهلاك الطاقة ص 103131-4 كثافة استهلاك الطاقة

انبعاثات الغازات الدفيئة ص 120-103129-5 خفض استهلاك الطاقة

الاقتصـــادي  الأداء   :GRI  201 المعيـــار 
التقرير المتكامل لعام 2025 ص 20113-1 القيمة الاقتصادية المباشرة المُُحققة وآليات توزيعها2016

التعمين في شركة صناعة الكابلات العمانية والشركة العمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية ص 184-202185-2 نسبة أعضاء الإدارة العليا الذين تم توظيفهم من المجتمع المحلي

GRI 205: مكافحـــة الفســـاد  المعيـــار 
2016

النزاهة والسلوك المهني المسؤول ص 68-20571-1 العمليات التشغيلية التي خضعت لتقييم مخاطر الفساد

النزاهة والسلوك المهني المسؤول ص 68-20572-2 نشر الوعي وتقديم البرامج التدريبية حول سياسات وإجراءات مكافحة الفساد
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إعادة تدوير المواد ص 301134-2 دمج المواد المعاد تدويرها ضمن مدخلات الإنتاج

المواد المستدامة ص 134-301135-3 استرجاع المنتجات ومواد تغليفها ضمن نهج الاقتصاد الدائري

GRI 302: الطاقة 2016

استهلاك الطاقة ص 302131-1 معدلات استهلاك الطاقة على مستوى المجموعة

كثافة استهلاك الطاقة ص 302131-3 كثافة استهلاك الطاقة

انبعاثات الغازات الدفيئة ص 120-302129-4 خفض استهلاك الطاقة

انبعاثات الغازات الدفيئة ص 120-302130-5 خفض احتياجات الطاقة للمنتجات والخدمات

والميـــاه  الميـــاه   :GRI  303 المعيـــار 
2018 العادمـــة 

ا ا مشترًكً ادارة موارد المياه ص 140-303142-1 التعامل مع المياه باعتبارها مورًدً

ادارة موارد المياه ص 140-303143-5 استهلاك المياه

المعيار GRI 305: الانبعاثات 2016

النطاق الأول – الانبعاثات المباشرة ص 122-305123-1 انبعاثات الغازات الدفيئة المباشرة )النطاق 1(

النطاق الثاني - الانبعاثات غير المباشرة لاستهلاك الطاقة خلال السنة المالية ص 123-305125-2 انبعاثات الغازات الدفيئة غير المباشرة )النطاق 2(

النطاق الثالث: الانبعاثات غير المباشرة الأخرى ص 126-305129-3 انبعاثات الغازات الدفيئة غير المباشرة الأخرى )النطاق 3(

كثافة الانبعاثات للسنة المالية 2025 ص 128-305129-4 كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة 

استرداد شهادات الطاقة المتجددة الدولية I-REC ص124-305125-5 خفض انبعاثات الغازات الدفيئة 

العادمـــة  الميـــاه   :GRI  306 المعيـــار 
2016 فرز الخردة ص 138-306141-3 الانسكابات ذات الأهميةوالمخلفـــات 

المعيار GRI 306: المخلفات 2020

فرز الخردة ص 138-306142-1 توليد النفايات والتأثيرات الجوهرية المرتبطة بها

فرز الخردة ص 138-306143-2 إدارة التأثيرات الجوهرية المرتبطة بالنفايات

فرز الخردة ص 138-306144-3 النفايات المتولدة

ا عن المكبات فرز الخردة ص 138-306145-4 النفايات الموجهة بعيًدً

فرز الخردة ص 138-306146-5 النفايات الموجهة إلى مسارات التخلص الآمن

المعيـــار GRI 308: التقييمـــات البيئيـــة 
2016 الممارسات الأخلاقية ص 30868-1 تقييم الموردين الجدد وفق معايير الاستدامة البيئيةللمورديـــن 

المعيار GRI 401: التوظيف 2016

401-1 التعيينات الجديدة ومعدلات دوران الموظفين
"تمثيل المرأة ص 176

معدل دوران الموظفين ص 188-186"

الحوافز المزايا ص -190 401192-2 المزايا المقدمة للموظفين بدوام كامل والتي لا تُُمنح للموظفين المؤقتين أو بدوام جزئي

المزايا الإضافية )مرتبطة بالأسرة الرفاه( ص 401193-3 إجازة الأمومة
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المعيار GRI 403: الصحة والسلامة 
المهنية 2018

السلامة: التزامنا المشترك ص 160-403172-1 نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية

السلامة: التزامنا المشترك ص 160-403173-2 تحديد المخاطر وتقييمها وإجراءات التحقيق في الحوادث

السلامة: التزامنا المشترك ص 160-403174-3 خدمات الصحة المهنية

السلامة: التزامنا المشترك ص 160-403175-4 مشاركة العاملين وآليات التشاور والتواصل بشأن الصحة والسلامة المهنية

السلامة: التزامنا المشترك ص 160-403176-5 تدريب العاملين على الصحة والسلامة المهنية

السلامة: التزامنا المشترك ص 160-403177-6 تعزيز صحة العاملين

السلامة: التزامنا المشترك ص 160-403178-7 الوقاية من تأثيرات الصحة والسلامة المهنية المرتبطة مباشرة بالعلاقات التجارية والتخفيف منها

السلامة: التزامنا المشترك ص 160-403179-8 نسبة العاملين المشمولين بنظام إدارة الصحة والسلامة المهنية

السلامة: التزامنا المشترك ص 160-403180-9 الإصابات المهنية

المعيار GRI 404: التدريب والتعليم 
2016

تطوير الأفراد ص 193-404198-1 متوسط عدد ساعات التدريب السنوية لكل موظف

تطوير الأفراد ص 193-404199-2 برامج تنمية المهارات ودعم الانتقال الوظيفي

المعيار GRI 405: التنوع في بيئة 
العمل وتكافؤ الفرص 2016

 "الهيكل التنظيمي ص 50-40557-1 التنوع في القيادات العليا والقوى العاملة
التنوع والمساواة الشمول ص 183-172"

نسبة الأجور بين الجنسين ص 182-405183-2 معدل المساواة في الأجور والتعويضات بين الجنسين

المعيار GRI 408: عمالة الأطفال 
حقوق الإنسان، وعمالة الأطفال، والعمل القسري ص 72-40873-1 رصد العمليات والموردين المعرضين لمخاطر مرتفعة فيما يتعلق بعمالة الأطفال2016

المعيار GRI 409: العمالة القسرية أو 
حقوق الإنسان، وعمالة الأطفال، والعمل القسري ص 72-40974-1 رصد العمليات والموردين المعرضين لمخاطر مرتفعة فيما يتعلق بالعمالة القسرية أو الجبريةالجبرية 2016

المعيار GRI 413: المجتمعات المحلية 
نصون الغد معًاً ص 208-413223-1 العمليات التي تتضمن إشراك المجتمعات المحلية وتقييمات الأثر وبرامج التنمية2016

المعيار GRI 414: التقييمات الاجتماعية 
الممارسات الآخلاقية ص 41468-1 تقييم الموردين الجدد وفق المعايير الاجتماعيةللموردين 2016
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مقاييس الممارسات 
البيئية والاجتماعية 

والمؤسسية الصادرة 
عن بورصة مسقط:

ما يعادلها من 
معايير المبادرة 
العالمية لإعداد 

)GRI( التقارير

تم الإفصاح عن 
هذه البيانات 

للسنة المالية 
2024 عبر منصة 
بورصة مسقط

إعادة تصحيح 
البيانات للسنة 

المالية 2024
الملاحظاتالسنة المالية 2025

معدل 
التغيير )%(

التفسير

ب1. انبعاثات الغازات الدفيئة

ب1.1 إجمالي الكمية 
)بمكافئ ثاني أكسيد 

الكربون( للنطاق 1

 :GRI 305 المعيار
الانبعاثات 2016

 867.92 طن 
من مكافئ ثاني 
أكسيد الكربون 

 867.27 طن من 
مكافئ ثاني أكسيد 

الكربون 

637.71 طن من 
مكافئ ثاني أكسيد 

الكربون

مصادر الانبعاثات:  
الديزل، البنزين، غاز 

البترول المسال 
)LPG(، الغاز 

الطبيعي، ومواد 
التبريد

-26.47%

خفض 
استهلاك 

نتيجة 
المصادر 
المسببة 

للانبعاثات

 ( إجمالي الكمية1.2ب
)بمكافئ ثاني أكسيد

 2الكربونّ( للنطاق 
)الموقع(

 15433.833 طن 
من مكافئ ثاني 
أكسيد الكربون 

 15643.11 طن من 
مكافئ ثاني أكسيد 

الكربون 

 من طن 14,673.68
 أكسيد ثاني مكافئ

الكربونّ

مصادر الانبعاثات: 
الكهرباء المشتراة 

من الشبكة، ولا 
تمتلك المجموعة 

مصادر طاقة 
متجددة في الموقع، 
مع استبعاد المكاتب 

التمثيلية خارج سلطنة 
عُُمان.

-0.39%
انخفاض في 

استهلاك 
الكهرباء

ب1.2( إجمالي الكمية 
)بمكافئ ثاني أكسيد 

الكربون( للنطاق 2 
)السوق(

16088.91 طن 
من مكافئ ثاني 

أكسيد الكربون

 من طن 17,636.59
أكسيد ثاني مكافئ

الكربونّ

 من طن 17,128.62
 أكسيد ثاني مكافئ

الكربونّ

 

 

-                   -5.30%

يرجع ذلك 
إلى انخفاض 

استهلاك 
الكهرباء 
وتطبيق 

شهادات 
الطاقة 

المتجددة 
 )I-REC(

التي تم 
استردادها 

خلال 
شهري مايو 
ويونيو 2025.

ب1.3 إجمالي الكمية 
)بمكافئ ثاني أكسيد 

الكربون( للنطاق 3 

 19198189.44
طن من مكافئ 

ثاني أكسيد 
الكربون

 طن 19,379,608.95
 ثاني مكافئ من

الكربونّ أكسيد

 طن 16,336,109.32
 ثاني مكافئ من

الكربونّ أكسيد

تم تقييم كافة الفئات 
%14.94-ذات الصلة

ب2. كثافة الانبعاثات

ب2.1( إجمالي انبعاثات 
الغازات الدفيئة كنسبة 

ا إلى  مئوية )%( قياًسً
حجم الإنتاج

 :GRI 305 المعيار
الانبعاثات 2016

0.20 طن مكافئ 
ثاني أكسيد 

الكربون لكل 
طن متري من 

الكابلات

0.20 طن مكافئ 
ثاني أكسيد 

الكربون لكل طن 
متري من الكابلات

  طن مكافئ0.19
 ثاني أكسيد

 الكربونّ لكل طن
متري من الكابلًات

0.00%-

ب2.2( إجمالي انبعاثات 
الغازات غير الدفيئة 

ا  كنسبة مئوية )%( قياًسً
إلى حجم الإنتاج

0.00 كجم لكل 
0.00 كجم لكل -طن متري

-%0.00طن متري

ب3. استهلاك الطاقة

E3.1( إجمالي كمية 
الطاقة المستهلكة 

بشكل مباشر 

GRI 302: الطاقة 
2016

 2006.48
1860.94 ميجاواط -ميجاواط ساعة

ساعة

تُُصنف انبعاثات 
النطاق 1 على أنها 
استهلاك مباشر 

للطاقة

-7.26%

خفض 
استهلاك 

نتيجة 
المصادر 
المسببة 

للانبعاثات

E3.2( إجمالي كمية 
الطاقة المستهلكة 

بشكل غير مباشر 

 40713.78
40554.61 ميجاواط -ميجاواط ساعة

ساعة

تُُصنف انبعاثات 
النطاق 2 على أنها 

استهلاك غير مباشر 
للطاقة

-0.39%
انخفاض في 

استهلاك 
الكهرباء

ب4. كثافة استهلاك الطاقة

إجمالي استهلاك 
الطاقة المباشر لكل 

وحدة الإنتاج 

GRI 302: الطاقة 
2016

0.02 ميجاواط 
ساعة لكل 

طن متري من 
الكابلات

-
0.02 ميجاواط 

ساعة لكل طن 
متري من الكابلات

يُُصنف إجمالي 
استهلاك الطاقة 

للنطاق 1 )بالميجاواط 
ساعة( على أنه 

طاقة مباشرة، ويتم 
تقسيمه على إجمالي 

حجم الإنتاج.

0.00%-

ب5. مزيج الطاقة

النسبة المئوية: التوزيع 
النسبي لاستهلاك 
الطاقة حسب نوع 

المصدر )التوليد( 

GRI 302: الطاقة 
2016

 "الكهرباء 95.30%
 الديزل 3.94%
 البنزين 0.60%
الغاز النفطي 

 المسال 0.60%
الغاز 0.02%"

-

 "الكهرباء 95.61%
 الديزل 3.65%
 البنزين 0.56%
الغاز النفطي 

 المسال 0.60%
الغاز 0.00%"

توزيع مزيج الطاقة 
ضمن عمليات شركة 

الكابلات العُُمانية
-

ب6. استهلاك المياه

ب6.1( إجمالي كمية 
المياه المستهلكة 

 :GRI 303 المعيار
المياه والمياه 
العادمة 2018

 38,865 متر 
39,577 متر مكعب - مكعب 

تشمل المكاتب 
والمصانع ومرافق 

سكن العاملين غير 
المكتبيين )عمال 

المواقع(، مع استبعاد 
المكاتب التمثيلية 

خارج سلطنة عُُمان

+1.83%

زيادة 
معدلات 

استهلاك 
المياه نتيجة 
نقل مرافق 

سكن 
العاملين غير 

المكتبيين 
)عمال 

المواقع( 
من الرسيل 
إلى الخوض

الملاحق
مقاييس الممارسات البيئية والاجتماعية والمؤسسية لمؤشر بورصة مسقط 30
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ب7. العمليات البيئية
ب7.1( هل تعتمد 

شركتكم سياسة بيئية 
رسمية؟ 

 :GRI 103 المعيار
النهج الإداري 

*2016
--نعم-نعم

E7.2( هل تعتمد 
شركتكم سياسات 

محددة لإدارة المخلفات 
والمياه والطاقة و/أو 

إعادة التدوير؟ 

نعم-نعم
تحمل شركة الكابلات 
 ISO العُُمانية شهادة

14001
--

ب7.3( هل تتبنى 
ا  ا معتمًدً شركتكم نظاًمً

لإدارة الطاقة؟ 
نعم-نعم

حصلنا على شهادة 
ISO 14001 بناء على 

تعليمات بورصة 
مسقط، كما حصلنا 

 ISO على شهادة
 50001

--

ب8. الإشراف البيئي

هل يتولى فريق الإدارة 
التنفيذية لديكم الإشراف 
على قضايا الاستدامة أو 

إدارتها؟ 

الإفصاحات 
نعم-نعمالعامة 2016

تضم المجموعة لجنة 
توجيهية للاستدامة، 

تُُعقد اجتماعاتها 
بحد أقصى من 4 

ا،  إلى 5 مرات سنوًيً
وذلك لمتابعة 

التقدم المحقق في 
مؤشرات الأداء 

الخاصة بالاستدامة 
)ESG(، ومشروعاتها، 

واستثماراتها.

--

ب9. الإشراف البيئي

هل يتولى مجلس 
الإدارة لديكم الإشراف 

على قضايا الاستدامة أو 
إدارتها؟ 

 GRI المعيار
102: الإفصاحات 

العامة 2016
نعم-نعم

يتم عرض 
المستجدات والتقدم 

المحرز من خلال 
التقارير المتكاملة على 

مجلس الإدارة على 
أساس ربع سنوي.

--

ب10. التخفيف من آثار التغيّّرات المناخية

إجمالي المبلغ المُُستثمر 
سنوًيًا في البنية 

الأساسية المرتبطة 
بالمناخ، وتعزيز المرونة، 

وتطوير المنتجات 
المستدامة. 

 a 231,477.00- a 1,622,572.42

العمليات: 95.69% 
 ،)a 1,552,697.00(

البحث والتطوير: 
 31,251.37( 1.93%

a(، الاستدامة: 

 36,233.75( 2.23%
a(، ومشاركة 

الجهات المعنية 
)الأنشطة التجارية(: 

)a 2,390.30( 0.15%

+601.10%

تعزيز آليات 
جمع البيانات 

وزيادة 
الاستثمارات 

الموجهة 
نحو مبادرات 
التخفيف من 

تغير المناخ

ا1. نسبة راتب الرئيس التنفيذي
ا1.1( نسبة إجمالي 

تعويضات الرئيس 
التنفيذي إلى متوسط 
تعويضات الموظفين 

بدوام كامل

 :GRI 102 المعيار
الإفصاحات 
العامة 2016

--مقياس اختياري---

ا1.2 هل تُُدرج شركتكم 
هذا المؤشر ضمن 

الإفصاحات التنظيمية؟ 
لا-لا

لا نعتمد هذا المؤشر 
ضمن الإفصاحات 

التنظيمية؟
--

ا2. نسبة الأجور بين الجنسين

النسبة: متوسط 
تعويضات الذكور مقارنة 

بمتوسط تعويضات 
الإناث

 :GRI 405 المعيار
التنوع في بيئة 
العمل وتكافؤ 

الفرص 2016

1.14-1.13

تعتمد المنهجية على 
تصنيف الموظفين 

ا للدرجات  وفًقً
الوظيفية والجنس، 

ثم احتساب المتوسط 
لكل درجة، مع 

استبعاد الدرجات التي 
ا  ا واحًدً تضم موظًفً

فقط. بعد ذلك، يتم 
احتساب "متوسط 

القيم الوسيطة" 
للوصول إلى القيمة 

النهائية.

-0.88%

تحّّسن على 
مستوى 

نسبة الأجور 
بين الجنسين

ا3. معدل دوران الموظفين

ا3.1 النسبة المئوية: 
التغيير السنوي 

لموظفي الدوام الكامل

 :GRI 401 المعيار
%4.5-%4.0التوظيف 2016

"معدل دوران 
الموظفين منذ بداية 
ا  عام 2025: 31 موظًفً

من إجمالي 682 
ا  موظًفً

معدل دوران 
الموظفين منذ بداية 
ا  عام 2024: 27 موظًفً

من إجمالي 680 
ا" موظًفً

+0.29%-

ا3.2 النسبة المئوية: 
التغيير السنوي 

لموظفي الدوام الجزئي
ليس لدينا أي موظف غير منطبق-غير منطبق

--بدوام جزئي

ا3.3 النسبة المئوية: 
التغيير السنوي 

للمقاولين أو 
الاستشاريين أو كليهما

6%0%0%

يتم احتساب كل 
شركة موردة كوحدة 

واحدة ضمن إجمالي 
عدد الموردين

0%-

ا4. تنوع الجنسين

ا4.1 النسبة المئوية: 
إجمالي عدد العاملين 

من الرجال والنساء

 :GRI 102 المعيار
الإفصاحات 
العامة 2016

"الموظفات 
 )إناث(: 8%

 الموظفون 
)ذكور(: 92%"

"الموظفات )إناث(: 
8% 

 الموظفون 
)ذكور(: 92%"

"الموظفات 
 )إناث(: 9%

 الموظفون 
)ذكور(: 91%"

"عام 2025: إجمالي 
الموظفين: 682 

ا، 622 ذكر،  موظًفً
 و60 أنثى

عام 2024: إجمالي 
الموظفين: 680 

ا، 625 ذكر، و55  موظًفً
أنثى"

-

ا4.2 النسبة المئوية: 
المناصب من المستوى 

الأول والمتوسط التي 
يشغلها الرجال والنساء

"الموظفات 
 )إناث(: 7% 

 الموظفون 
)ذكور(: 93%"

"الموظفات )إناث(: 
 7% 

 الموظفون 
)ذكور(: 93%"

"الموظفات 
 )إناث(: 8% 

 الموظفون 
)ذكور(: 92%"

"عام 2025: إجمالي 
الموظفين: 638 

ا، 585 ذكر،  موظًفً
 و53 أنثى

عام 2024: إجمالي 
الموظفين: 646 

ا، 598 ذكر،  موظًفً
و48 أنثى"

-

ا4.3 النسبة المئوية: 
المناصب من 

المستويات العليا 
والتنفيذية التي يشغلها 

الرجال والنساء 

 :GRI 405 المعيار
التنوع في بيئة 
العمل وتكافؤ 

الفرص 2016

"الموظفات 
 )إناث(: 21% 

 الموظفون 
)ذكور(: 79%"

"الموظفات )إناث(: 
 21% 

 الموظفون 
)ذكور(: 79%"

"الموظفات 
 )إناث(: 16% 

 الموظفون 
)ذكور(: 84%"

"عام 2025: إجمالي 
الموظفين: 44 

ا، 37 ذكر، و7  موظًفً
 أنثى

عام 2024: إجمالي 
الموظفين: 43 

ا، 36 ذكر، و7  موظًفً
أنثى "

-

ا5. نسبة العمال المؤقتين
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ا5.1 النسبة المئوية: 
إجمالي عدد الموظفين 

المؤقتين 

 :GRI 102 المعيار
الإفصاحات 
العامة 2016

ليس لدينا أي موظف غير منطبق-غير منطبق
--بدوام جزئي

ا5.2 النسبة المئوية: 
المقاولين و/أو 

المستشارين ضمن 
إجمالي عدد العاملين 

في المجموعة 

 :GRI 405 المعيار
التنوع في بيئة 
العمل وتكافؤ 

الفرص 2016

12.0%7.6%8.7%

"يتم احتساب كل 
شركة موردة كوحدة 

واحدة ضمن إجمالي 
 عدد الموردين

2025 = 65 مقاولًاا و/
ا/ 2024  أو استشارًيً

= 56 مقاولًاا و/أو 
ا" استشارًيً

+14.5%-

ا6. عدم التمييز

هل تعتمد شركتكم 
سياسة عدم التمييز؟

 :GRI 103 المعيار
النهج الإداري 

*2016
--نعم-نعم

S7. معدل الإصابات

النسبة المئوية: تكرار 
حوادث الإصابة بالنسبة 

لإجمالي وقت القوى 
العاملة 

 :GRI 403 المعيار
الصحة والسلامة 

المهنية 2018
0.30.320.71

"عام 2025: 7 إصابات 
مُُهدرة للوقت/ من 

إجمالي 1,983,327 
 ساعة عمل = 0.71 

عام 2024: 3 إصابات 
مُُهدرة للوقت/ من 

إجمالي 1,890,570 
 ساعة عمل = 0.32  

)إجمالي إصابات 
العمل/ إجمالي 

 X)( )ساعات العمل
" 200,000

+121.9%

زيادة في 
معدل 

الإصابات 
المهدرة 

للوقت

ا8. الصحة والسلامة العالمية
هل تعتمد الشركة 

سياسة للصحة المهنية 
و/أو سياسة عالمية 

للصحة والسلامة؟

 :GRI 103 المعيار
النهج الإداري 

*2016
--نعم-نعم

ا9. عمالة الأطفال والعمل القسري
ا9.1 هل تعتمد شركتكم 

سياسة خاصة بشأن 
عمالة الأطفال والعمل 

القسري أو أًيًا منهما؟

 :GRI 103 المعيار
النهج الإداري 

*2016
--نعم-نعم

ا9.2 إذا كانت الإجابة 
بنعم، هل تشمل هذه 

ا الموردين  السياسة أيًضً
والبائعين؟

--نعم-نعم

ا10. حقوق الإنسان
ا10.1 هل تعتمد شركتكم 

سياسة خاصة بحقوق 
الإنسان؟

 :GRI 103 المعيار
النهج الإداري 

*2016
--نعم-نعم

ا10.2 إذا كانت الإجابة 
بنعم، هل تشمل هذه 

ا الموردين  السياسة أيًضً
والبائعين؟

--نعم-نعم

ا11. الاستثمارات المجتمعية

قيمة الاستثمارات 
المجتمعية، بما في ذلك 
التبرعات الخيرية، كنسبة 
من الأرباح قبل الضريبة

0.6%-0.6%

"إجمالي الإنفاق 
على المسؤولية 

الاجتماعية للشركة 
لعام 2025: 

117,395.563 ريال 
عُُماني / الأرباح قبل 

 PBT):( الضريبة
20,238,592 ريال 

عُُماني
إجمالي الإنفاق 

على المسؤولية 
الاجتماعية للشركة 
لعام 2024: 115,180 
ريال عُُماني/ الأرباح 

 PBT):( قبل الضريبة
19,333,000 ريال 

عُُماني"

0.00%-

ح1. تنّّوع مجلس الإدارة

ح1.1( النسبة المئوية: 
النسبة المئوية لتوزيع 

مقاعد المجلس )رجال 
/ نساء( 

 :GRI 405 المعيار
التنوع في بيئة 
العمل وتكافؤ 

الفرص 2016

%71 ذكور، و29% 
%71 ذكور، و%29 -إناث

إناث

يضم مجلس الإدارة 
خمسة أعضاء من 

الرجال بما يمثل 71.4% 
من إجمالي الأعضاء، 

إلى جانب عضوين من 
النساء بنسبة 28.6%.

0.00%-

ح1.2( النسبة المئوية: 
النسبة المئوية لرؤساء 

اللجان )رجال / نساء( 

%75 ذكور، و25% 
%75 ذكور، و%25 -إناث

إناث

وبناًءً على توجيهات 
الاستشاري وبورصة 
مسقط، تم تضمين 

رئيس مجلس الإدارة 
ضمن منهجية 

الاحتساب،  )وذلك 
عبر ثثلا لجان رئيسية 

هي: لجنة التدقيق، 
ولجنة المكافآت 

والترشيحات، ولجنة 
الاستراتيجية، إلى 

جانب مجلس الإدارة، 
وبرئاسة أمرأة(

0.00%-

ح2. استقلالية مجلس الإدارة
ح2.1( هل تحظر 

المجموعة الجمع بين 
منصب الرئيس التنفيذي 
ورئيس مجلس الإدارة؟ 

--نعم-نعم

ح2.2( النسبة المئوية: 
نسبة الأعضاء 

المستقلين في مجلس 
الإدارة 

43%-43%

يتكوّّن مجلس إدارة 
شركة الكابلات 

العُُمانية من سبعة 
)7( مقاعد، يشغل 

أربعة )4( منها أعضاء 
غير مستقلين بنسبة 

%57، وثلاثة )3( أعضاء 
مستقلين بنسبة 

 .43%

0.00%-

ح3. الحوافز المالية
هل يتم تحفيز 

المسؤولين التنفيذيين 
بموجب حوافز مالية 

رسمية لتحقيق أداء في 
مجال الاستدامة؟ 

--نعم-نعم

ح4. مدونة قواعد سلوك الموردين
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ح4.1( هل يُُلزم البائعين 
أو الموردين من طرفكم 

باتباع مدونة لقواعد 
السلوك؟ 

--نعم-نعم

ح4.2( إذا كانت الإجابة 
بنعم، فما هي النسبة 

المئوية للموردين الذين 
ا بامتثالهم  أقروا رسمًيً

للمدونة؟ 

98%-99%

"2025: عدد الموردين 
النشطين: 615/ 

الإقرارات المُُستلمة 
610 - 

2024: عدد الموردين 
النشطين: 443/ 

الإقرارات المُُستلمة 
"436 -

+1.02%

زيادة جهود 
جمع إقرارات 

الموردين 
والتجار 

بالامتثال 
لمدونة 
قواعد 

سلوك 
الموردين

ح5. الأخلاقيات ومكافحة الفساد
ح5.1( هل تتبنى شركتكم 
سياسة خاصة بأخلاقيات 
العمل ومكافحة الفساد 

أو أًيًا منهما؟

 :GRI 103 المعيار
النهج الإداري 

*2016
--نعم-نعم

ح5.2( إذا كانت الإجابة 
بنعم، فما النسبة المئوية 

لموظفيكم الذين أقروا 
ا بامتثالهم لهذه  رسمًيً

السياسة؟ 

- 0.00% 100% 100% 100%

ح6. خصوصية البيانات
ح6.1( هل تتبع شركتكم 

سياسة لخصوصية 
البيانات؟

--نعم-نعم

ح6.2( هل اتخذت 
شركتكم خطوات 

للامتثال لقواعد اللائحة 
العامة لحماية البيانات؟

--نعم-نعم

ح6.3( هل اتخذت 
شركتكم خطوات 

للامتثال لقواعد قانون 
حماية البيانات الشخصية 

العُُماني؟

--نعم-نعم

ح7. تقارير الاستدامة

هل تلتزم شركتكم بنشر 
نعم-نعمتقارير الاستدامة؟ 

نعتزم نشر تقرير 
الاستدامة الخاص 

بنا في مارس 2026 
على منصة الإفصاح 

عن الممارسات 
البيئية والاجتماعية 

والمؤسسية التابعة 
لبورصة مسقط، مع 

رفعه على موقع 
المبادرة العالمية 

.)GRI( لإعداد التقارير

--

ح8. ممارسات الإفصاح

ح8.1( هل تفصح 
شركتكم عن بيانات 

الاستدامة وفق أطر 
إعداد التقارير؟ 

نعم-نعم

ستقوم الشركة 
بإخطار المبادرة 
العالمية لإعداد 

 )GRI( التقارير
وتزويدها بتقرير 

الاستدامة لعام 2025.

--

ح8.2( هل تولي 
ا  شركتكم اهتماًمً

ا بتحقيق أهداف  خاًصً
الأمم المتحدة للتنمية 
المستدامة )SDGs(؟ 

--نعم-نعم

ح8.3( هل تضع 
شركتكم خطة واضحة 

لتحقيق أهداف الأمم 
المتحدة للتنمية 

المستدامة وتفصح عن 
التقدم المحرز في هذا 

الصدد؟

--لا-لا

ح9. ضمان الموثوقية

هل يتم التحقق من 
إفصاحات الاستدامة 

الخاصة بشركتكم 
من قبل جهة تدقيق 

خارجية؟*

 :GRI 102 المعيار
يتم استخدام 

 :GRI 102 معيار
الإفصاحات 

العامة )2016( 
 GRI ومعيار

103:النهج الإداري 
)2016( بالاقتران 

مع المعايير 
الخاصة بكل 

موضوع.

نعم-لا

خضع هذا التقرير 
لمراجعة الموثوقية 

بشكل طوعي وعلى 
نطاق محدود، ويرجى 

الرجوع إلى بيان 
الموثوقية المدرج في 

الفهرس للاطلاع 
على مزيد من 

التفاصيل.

--
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الملاحق
أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة

الموضوعالفئةالهدف 

3

طموح المناخ

طموح الابتكار

الطموح الاجتماعي

إدارة المخلفات

المواد غير الخطرة

الصحة والعافية

الصحة النفسية ورفاه الموظفين

السلامة

الطموح الاجتماعي4

 STEM (She STEMs / Kids in مبـــادرات
)STEM

التعاون مع المؤسسات الأكاديمية

تطوير مهارات الموظفين والقيادات

الأكاديمية العالمية للاستدامة

الطموح الاجتماعي5

التنوع والشمول 

تطوير المهارات والقيادات المهنية

)المســـؤولية  المحلية  المجتمعـــات  دعـــم 
للشـــركات( المجتمعية 

الأكاديمية العالمية للاستدامة

7

طموح المناخ

طموح الابتكار

طموح الريادة

انبعاثات الغازات الدفيئة

الاقتصاد الدائري الأخضر

التصميـــم من أجـــل الاســـتدامة / الابتكار 
الاســـتدامة عبر 

المنتجات المستدامة 

آلية تعديل حدود الكربون 

مبادرة رعاية الألمنيوم

التميز في التصنيع

مركز التميز للطاقة المتجددة

سلسلة القيمة المستدامة

التمويل المستدام

)المســـؤولية  المحلية  المجتمعـــات  دعـــم 
للشـــركات( المجتمعية 

8
الطموح الاجتماعي

طموح الريادة

تطوير المهارات والقيادات المهنية

برامج تمكين الشباب والمجتمع

شفافية التعويضات

السلامة

ممارسات الأعمال المسؤولة

التعمين وتعزيز القيمة المحلية المضافة

9

طموح الريادة

طموح المناخ

طموح الابتكار

الطموح الاجتماعي

التميز في التصنيع

مراكـــز التميـــز الطاقـــة المتجـــددة  مراكز 
الحديدية الســـكك  التميـــز 

سلسلة القيمة المستدامة

انبعاثات الغازات الدفيئة

الاقتصاد الدائري الأخضر

التصميـــم من أجـــل الاســـتدامة / الابتكار 
الاســـتدامة عبر 

المنتجات المستدامة 

آلية تعديل حدود الكربون 

مبادرة رعاية الألمنيوم

الأكاديمية العالمية للاستدامة

دعم المجتمعات المحلية
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ملحق – انبعاثات الغازات الدفيئة 

يقدم هذا الملحق معلومات إضافية تدعم وتكمّّل الإفصاحات الخاصة بانبعاثات الغازات الدفيئة. بينما قد لا تكون 
البيانات والمنهجيات المعروضة هنا كاملة أو مثالية، فإنها تعكس التزامنا بالشفافية، والتعلم المستمر، والتقارير 
النزيهة. نأمل أن تكون الرؤى المقدمة ذات قيمة للقراء مع استمرارنا في تحسين جودة وتغطية ونضج تقارير 

ا. الانبعاثات سنوًيً
المعايير المطبقة

ا للمعايير والوثائق الإرشادية التالية: تم إجراء تقييم انبعاثات الغازات الدفيئة وفًقً

المعيارنطاق التقييم
ISO 14064:2018 – الغازات الدفيئةالمؤسساتية
معيار البروتوكول المؤسسي للغازات الدفيئة وفق من معايير GRIالمؤسساتية
الانبعاثات ٣٠٥المؤسساتية

الحدود التنظيمية

تستند الحدود التنظيمية لهذه التقييمات إلى الرقابة التشغيلية، وبالتالي يتم تضمين ١٠٠٪ من الانبعاثات من جميع 
الوحدات المشمولة ضمن الرقابة التشغيلية لمجموعة صناعة الكابلات العُُمانية:

نطاق التضمينالتعريفالشركة 

الشركة الأمشركة صناعة الكابلات العُُمانية

رُُسََيْْل، عمان – المقر الرئيسي / 
 PVC المصنع ١ / المصنع ٢ / مصنع

/ أكاديمية الاستدامة / سكن 
الموظفين / المركبات

الشركة العُُمانية لصناعات 
شركة تابعة مملوكة بالكامل لعمان كابيلسالألمنيوم التحويلية

صحار، عمان – المكتب / المصنع 
/ سكن الموظفين / المركبات 

مومباي، الهند – المكتب / المركبات
شركة أسوسياتد كابلز برايفت 

تشبلون، الهند – المصنعشركة تابعة مملوكة بالكامل لعمان كابيلسليمتد

الحدود التشغيلية
يشمل التقرير جميع مصادر الانبعاثات من النطاق ١ و ٢ بالإضافة إلى الانبعاثات ذات الصلة من النطاق ٣ عند توفر البيانات 

أو الافتراضات المناسبة.

المنهجية
تعتمد غالبية الحسابات لكل نطاق انبعاثات على معامل الانبعاثات من المستوى ١، باستثناء النطاق ٢ وبعض النطاق ٣، ما 

لم يُُذكر خلاف ذلك.الحسابات تستند إلى المعادلة التالية:.

الانبعاثات=النشاط×معامل الانبعاثات×قدرة الاحترار العالمي

ملاحظات:
• النشاط: عملية تُنتج انبعاثات غازات دفيئة	
• معامل الانبعاثات: وحدة كتلية لانبعاث الغازات الدفيئة لكل وحدة نشاط	
• قدرة الاحترار العالمي : قيمة بدون وحدة تحول غازًا أوليًا إلى مكافئ ثاني أكسيد الكربون	
• 	 )CO2eq / tCO2e الانبعاثات: وحدة كتلية لانبعاث الغازات الدفيئة )طن

قيمة قدرة الاحترار العالمي الغاز
CO₂1
CH₄29,80
N₂O273
PFC-
HFC-

SF₆25,200
NF₃لا ينطبق

النشاط / مصدر 
الانبعاث

شركة صناعة الكابلات العُُمانية
 الشركة العُُمانية 

لصناعات الألمنيوم 
التحويلية

شركة أسوسياتد كابلز 
برايفت ليمتد

يُُستخدم في المعالجة والتجارب النموذجيةالغاز الطبيعي

يُُستخدم في الأفران 
الحرارية )٪95 غاز طبيعي، 

٪5 وقود آخر(

فرن المعايرة

غير مطبق

يستخدم في عمليات البثق، وإعادة اللف، غاز البترول المسال
يستخدم في عمليات البثق –واختبارات مراقبة الجودة

)متحرك( يستخدم للرافعات الشوكية وحافلة الديزل
الشركة

)متحرك( يستخدم 
للرافعات الشوكية

)ثابت( يستخدم لمولد الديزل؛ 
)متحرك( يستخدم للرافعات 

الشوكية 
يُُستخدم للمركبات المتنقلةيُُستخدم للمركبات المتنقلةيُُستخدم للمركبات المتنقلةالبنزين
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الكهرباء

R407C، R410A، R404A – المقر الرئيسي/
المكتب الرئيسي، المصنعان 1و2، مصنع 

PVC، أكاديمية الاستدامة والإقامة الخاصة 
بالموظفين

المكتب والمصنع وسكن 
المكتب والمصنعالموظفين والمركبات

السلع والخدمات 
المشتراة

المعادن )نحاس والومنيوم(، البوليمرات، 
البلاستيك، الصلب وغيرها

المعادن )نحاس 
والومنيوم(، البوليمرات، 

البلاستيك، الصلب وغيرها
غير مدرج

استهلاك المياه في المكاتب والمصانع المياه
والسكن

استهلاك المياه في 
المكاتب والمصانع 

والسكن
غير مدرج

الأصول المشتراة الأصول المشتراة والمستلمة خلال 2025السلع الرأسمالية
غير مدرجوالمستلمة خلال ٢٠٢٥

الأنشطة المتعلقة 
بالوقود والطاقة

تشمل الانبعاثات غير المباشرة في المنبع 
الناتجة عن استخراج وإنتاج ونقل الوقود 

المستخدم. كما تتضمن الانبعاثات غير 
المباشرة المرتبطة باستهلاك الكهرباء، 

لا سيما تلك الناجمة عن إنتاج وتوريد الغاز 
الطبيعي. إضافًةً إلى ذلك، تم تقدير فاقد 

النقل والتوزيع باستخدام نفس معاملات 
الانبعاث، مع الأخذ في الاعتبار معامل شبكة 

الكهرباء في سلطنة عُُمان. 

تشمل الانبعاثات غير 
المباشرة في المنبع 

الناتجة عن استخراج وإنتاج 
ونقل الوقود المستخدم. 

كما تتضمن الانبعاثات 
غير المباشرة المرتبطة 
باستهلاك الكهرباء، لا 

سيما تلك الناجمة عن إنتاج 
وتوريد الغاز الطبيعي. 

إضافًةً إلى ذلك، تم تقدير 
فاقد النقل والتوزيع 

باستخدام نفس معاملات 
الانبعاث، مع الأخذ في 

الاعتبار معامل شبكة 
الكهرباء في سلطنة 

عُُمان. 

غير مدرج

النقل والتوزيع في 
المنبع

تم احتساب الانبعاثات مع مراعاة الموردين 
الدوليين وموردي دول مجلس التعاون 

الخليجي. شمل ذلك منهجية احتساب 
الانبعاثات وتصنيف البيانات وفق وسائط 

النقل )بري/بحري(. 

تم احتساب الانبعاثات مع 
مراعاة الموردين الدوليين 

وموردي دول مجلس 
التعاون الخليجي. شمل 
ذلك منهجية احتساب 

الانبعاثات وتصنيف البيانات 
وفق وسائط النقل )بري/

بحري(. 

غير مدرج

المخلفات الناتجة عن 
العمليات

تشمل المخلفات المتولدة ومياه الصرف 
الناتجة عن العمليات التشغيلية. 

تشمل المخلفات المتولدة 
ومياه الصرف الناتجة عن 

العمليات التشغيلية. 
غير مدرج

السفر لأغراض 
العمل

 تم تصنيف الرحلات الجوية وفق المسافات 
التالية: رحلات قصيرة: أقل من ٤٨٢٫٨٠٢ كم، 
رحلات متوسطة: من ٤٨٢٫٨٠٢ كم إلى أقل 

من ٣٬٧٠١٫٥ كم، رحلات طويلة: أكثر من ٣٬٧٠١٫٥ 
كم

تم مضاعفة قيمة الانبعاثات لرحلات درجة 
 .)ICAO رجال الأعمال )وفق مرجع

تم تصنيف الرحلات الجوية 
وفق المسافات التالية: 

رحلات قصيرة: أقل 
من ٤٨٢٫٨٠٢ كم، رحلات 

متوسطة: من ٤٨٢٫٨٠٢ كم 
إلى أقل من ٣٬٧٠١٫٥ كم، 
رحلات طويلة: أكثر من 

٣٬٧٠١٫٥ كم
تم مضاعفة قيمة 

الانبعاثات لرحلات درجة 
رجال الأعمال )وفق مرجع 

.)ICAO

تم احتساب التنقلات الداخلية 
)داخل الدولة( عبر القطار بين 

مومباي وتشيبولن

تنقل الموظفين

 تم احتساب متوسط مسافة التنقل اليومية 
لكل موظف، مع الأخذ في الاعتبار:12 يوم 

ا، متوسط إجازة سنوية  عطلات رسمية سنوًيً
ا لكل موظف، إجمالي أيام العمل  يبلغ 20 يوًمً

ا )بواقع 234 يوم تنقل فعلي(  السنوية 266 يوًمً

تم احتساب متوسط 
مسافة التنقل اليومية 
لكل موظف، مع الأخذ 

في الاعتبار:12 يوم عطلات 
ا، متوسط  رسمية سنوًيً

ا  إجازة سنوية يبلغ 20 يوًمً
لكل موظف، إجمالي أيام 
ا  العمل السنوية 266 يوًمً

)بواقع 234 يوم تنقل 
فعلي

متوسط مسافة التنقل 
اليومية لكل موظف، مع الأخذ 

في الاعتبار 12 يوم عطلات 
ا، ومتوسط  رسمية سنوًيً

ا لكل  إجازة سنوية يبلغ 20 يوًمً
موظف، وإجمالي أيام عمل 

ا )بواقع  سنوية قدرها 266 يوًمً
234 يوم تنقل فعلي( 

الأصول المؤجرة في 
ا لعدم جوهريتها. المنبع ا لعدم تم استبعادها نظًرً تم استبعادها نظًرً

جوهريتها. 
ا لعدم  تم استبعادها نظًرً

جوهريتها. 

النقل في المصب
تم تصنيف عمليات النقل إلى بري وبحري، 

مع تحديد مواقع العملاء )المدينة والدولة( 
لأغراض التحليل. 

تم تصنيف عمليات النقل 
إلى بري وبحري، مع تحديد 

مواقع العملاء )المدينة 
والدولة( لأغراض التحليل. 

تم تصنيف عمليات النقل إلى 
بري وبحري، مع تحديد مواقع 

العملاء )المدينة والدولة( 
لأغراض التحليل. 

معالجة المنتجات 
غير مرتبطالمباعة

غير ذات صلة بالنسبة 
لبعض الأنشطة. تنطبق 

ا على الشركة  حصرًيً
العُُمانية لصناعات 

الألمنيوم التحويلية، التي 
تنتج منتجات نصف مصنعة 

ضمن فئتين رئيسيتين: 
أسلاك البناء وقضبان 

ا لكون  الألمنيوم. ونظًرً
شركة صناعة الكابلات 

العُُمانية أحد عملاء 
الشركة العُُمانية لصناعات 

الألمنيوم التحويلية فقد تم 
تطبيق معامل الانبعاثات 

من المهد إلى البوابة 
لاحتساب انبعاثات الفئة 

 .)١٠(

غير مرتبط

استخدام المنتجات 
المباعة

 تم الاعتماد على المنهجية الموصى بها من 
قبل Europacable لتقدير فاقد الطاقة 

والانبعاثات المرتبطة بالكابلات خلال مرحلة 
الاستخدام.

ا  يتم احتساب الفاقد الناتج عن تأثير جول استناًدً
إلى معايير تشمل المقاومة، التيار، معدل 

الاستخدام، وطول الكابل. يتم تحويل هذه 
الفواقد إلى انبعاثات غازات دفيئة باستخدام 

معامل انبعاثات شبكة الكهرباء المحلية.
يقدّّر نموذج الحساب الفواقد السنوية 

ا من عام  للكابلات حسب النوع والدولة، بدًءً
2025 وحتى نهاية العمر التشغيلي للكابل 

ا(. )30–40 عاًمً
تُُضرب هذه الفواقد في معامل الانبعاث 

الخاص بكل دولة، مع افتراض خفض الكربون 
ا القادمة بنسبة ٦٠٪ على مدى الأربعين عاًمً

تم اعتماد افتراضات فنية 
مستندة إلى قاعدة البيانات 

التقنية الخاصة بشركة 
صناعة الكابلات العُُمانية 
لتحديد العمر التشغيلي، 

ومعامل الحمل، ومعامل 
زمن الاستخدام.

ولتجنب الازدواجية في 
الاحتساب، لا تقوم 

الشركة العُُمانية لصناعات 
الألمنيوم التحويلية  

بالإفصاح عن الانبعاثات 
ضمن الفئتين )9( و)11( 

للمنتجات الموردة إلى 
شركة صناعة الكابلات 

العُُمانية، حيث يتم احتسابها 
ضمن الفئتين )4( و)11(. 

غير مدرج

المعالجة النهائية 
للمنتجات المباعة

تم افتراض أن ٪90 من المنتجات المباعة يتم 
إعادة تدويرها، في حين يتم التخلص من 10٪ 

منها في مدافن المخلفات. 

تم افتراض أن ٪90 من 
المنتجات المباعة يتم إعادة 

تدويرها، في حين يتم 
التخلص من ٪10 منها في 

مدافن المخلفات. 

غير مدرج
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الوصفالاختصار
6Sالفرز، الترتيب، التنظيف، التقييس، الاستدامة، والسلامة

AAACAluminium Alloy Conductor, a product of OAPIL
ACSRAluminium Conductor Steel Reinforced, a product of OAPIL

ACPLشركة أسوسياتد كابلز برايفت ليمتد

Alالألمنيوم
Aleseaنظام رقمي لإدارة مخزون الكابلات

ASIمبادرة الإشراف على الألمنيوم
ATLمختبر التكنولوجيا المتقدمة

CBAMآلية تعديل حدود الكربون
CEOالرئيس التنفيذي

CO2eTonnes of CO2 equivalent
CPWشمع البارافين المكلور
CSOرئيس الاستراتيجية
CSRالمسؤولية الاجتماعية للشركات

CSRDCorporate Sustainability Reporting Directive
Cuالنحاس

D4Sالتصميم من أجل الاستدامة
DE&IDiversity, Equity and Inclusion
DMAتقييم الأهمية المزدوجة
DOPثنائي أوكتيل الفثالات

DWDesk Worker, White Collar

E Path نظـــام تصنيف اســـتدامة خاص بالكابلات يهـــدف إلى قياس واعتمـــاد الأداء البيئي للكابل وفـــق معايير دولية
بها معترف 

E3X تقنية متقدمة لطلاء الأســـطح الســـيراميكية لمـــوصلات خطوط النقل الهوائية تســـهم في خفض درجات
الحرارة وزيادة الســـعة التيارية وتحســـين كفاءة الطاقة

EPDإعنلا المنتج البيئي
ESGالممارسات البيئية والاجتماعية والمؤسسية

ESRSEuropean Sustainability Reporting Standards
FP400كابل عالي الأداء مقاوم للحريق
GDPRاللائحة العامة لحماية البيانات

GHGغازات الدفيئة
GRI HRالمبادرة العالمية لإعداد التقارير

HSEHealth, Safety and Environment or EHS
HVACأنظمة التدفئة والتهوية وتكييف الهواء

IMSنظام الإدارة المتكامل
IRعلاقات المستثمرين

الملاحق
الاختصارات والتعريفات

JALJunior Advanced Leadership
JILJunior International Leadership

JOLTJunior Omani Leaders of Tomorrow
KPIKey Performance Indicator

LCAتقييم دورة الحياة

LSZHمنخفض الدخان وخالٍٍ من الهالوجين
LTIإصابة مهدرة للوقت

M EARTالشرق الأوسط وأفريقيا وروسيا وتركيا
MSXسوق مسقط للأوراق المالية

MSX 30 ESGالخاص بسوق مسقط للأوراق المالية ESG إطار الإفصاح عن ممارسات
MTطن متري
M3Cubic meter

NDWNon-Desk Worker, Blue Collar
NPSVحيوية المنتجات والحلول الجديدة

OAPILالشركة العُُمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية
OCI Parentشركة صناعة الكابلات العُُمانية ش.م.ع.ع

OM HERO نظام للسلامة الكهربائية ومراقبة اســـتهلاك الطاقة مصمم لاكتشـــاف الأعطال ومنـــع الحرائق الكهربائية
المنزليـــة، مع توفير بيانات آنية حول اســـتهلاك الطاقـــة وحالة السلامة

OMRالريال العُُماني
PDPLقانون حماية البيانات الشخصية

PEالبولي إيثيلين
PPEPersonal Protective Equipment

PRYCAMتقنية لمراقبة حالة الكابلات
PVCبولي فينيل كلوريد
R&Dالبحث والتطوير

REACHRegistration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals
RoHSRestriction of Hazardous Substances

ROIReturn on Investment
SBTiمبادرة الأهداف القائمة على أسس علمية
scfmStandard Cubic Feet per Minute
SDG)Sustainable Development Goals (UN SDGs

SMBOSales by Management Objective
She STEMSWomen-in-STEM program

STEMScience, Technology and Mathematics
SROISocial Return on Investment

طـــن مكافـــئ ثانـــي 
الكربـــون Tonnes of CO2 Equivalentأكســـيد 

VFDVariable Frequency Drive
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اعادة تصحيح البيانات

مقاييس 
الممارسات البيئية 

والاجتماعية 
والمؤسسية 

الصادرة عن بورصة 
مسقط:

ما يعادلها من 
معايير المبادرة 
العالمية لإعداد 

)GRI( التقارير

تم الإفصاح عن 
هذه البيانات 

للسنة المالية 
2024 عبر منصة 
بورصة مسقط

تم الإفصاح عن 
هذه البيانات 

للسنة المالية 
2024 في تقرير 

الاستدامة لنفس 
العام

إعادة تصحيح 
البيانات للسنة 

المالية 2024
أسباب إعادة التصحيح

ب1. انبعاثات الغازات الدفيئة

ب1.1 إجمالي الكمية 
)بمكافئ ثاني أكسيد 

الكربون( للنطاق 1
 :GRI 305 المعيار

الانبعاثات 2016
 867.92 طن من 

مكافئ ثاني أكسيد 
الكربون 

 867.92 طن من 
مكافئ ثاني أكسيد 

الكربون 

 867.27 طن من 
مكافئ ثاني أكسيد 

الكربون 

يُُعزى الانخفاض البالغ %0.07 إلى 
المبالغة في تقدير بيانات الأنشطة 

المستخدمة في الإفصاح لبعض 
ا  فئات الانبعاثات، حيث تم لاحًقً
تحديث هذه البيانات في منصة 

محاسبة انبعاثات الغازات الدفيئة 
بمجرد توفر معلومات أكثر دقة.

ب1.1( إجمالي الكمية 
)بمكافئ ثاني أكسيد 

الكربون( للنطاق 2 
)الموقع(

 15433.833 طن من 
مكافئ ثاني أكسيد 

الكربون 

 15433.833 طن من 
مكافئ ثاني أكسيد 

الكربون 

 15643.11 طن من 
مكافئ ثاني أكسيد 

الكربون 

يُُعزى الارتفاع البالغ %1.36+ إلى 
التهاون في تقدير بيانات الأنشطة 

المستخدمة في الإفصاح لبعض 
ا  فئات الانبعاثات، حيث تم لاحًقً
تحديث هذه البيانات في منصة 

محاسبة انبعاثات الغازات الدفيئة 
بمجرد توفر معلومات أكثر دقة.

ب1.2( إجمالي الكمية 
)بمكافئ ثاني أكسيد 

الكربون( للنطاق 2 
)السوق(

16088.91 طن من 
مكافئ ثاني أكسيد 

الكربون

16088.91 طن من 
مكافئ ثاني أكسيد 

الكربون

16296.06 طن من 
مكافئ ثاني أكسيد 

الكربون

يُُعزى الارتفاع البالغ %1.29+ إلى 
التهاون في تقدير بيانات الأنشطة 

المستخدمة في الإفصاح لبعض 
ا  فئات الانبعاثات، حيث تم لاحًقً
تحديث هذه البيانات في منصة 

محاسبة انبعاثات الغازات الدفيئة 
بمجرد توفر معلومات أكثر دقة.

ب1.3 إجمالي الكمية 
)بمكافئ ثاني أكسيد 

الكربون( للنطاق 3 

19198189.44 طن 
من مكافئ ثاني 

أكسيد الكربون

19198189.44 طن 
من مكافئ ثاني 

أكسيد الكربون

19202800.19 طن 
من مكافئ ثاني 

أكسيد الكربون

يُُعزى الارتفاع الطفيف بنسبة 
%0.024 إلى خطأ في تصنيف 

الفئة 9 )نقل المنتجات من المنبع 
"Downstream"(، حيث تم تسجيل 

المنتجات التي تم تسليمها عبر 
ميناء صحار ضمن النقل البحري 

بدلًاا من النقل البري، وقد تم 
تصحيح ذلك وتحديثه في منصة 

محاسبة انبعاثات الغازات الدفيئة.

ب6. استهلاك المياه

ب6.1( إجمالي كمية 
المياه المستهلكة 

المعيار GRI 303: المياه 
  38,865 متر مكعب   38,546 متر مكعب  38,865 متر مكعب والمياه العادمة 2018

خطأ مطبعي في تقرير 
الاستدامة،  في حين تم الإفصاح 

عن البيانات بشكل صحيح في 
منصة الإفصاح عن الممارسات 
البيئية والاجتماعية والمؤسسية 

لبورصة مسقط، ويأتي هذا 
التصحيح لضمان اتساق التقرير مع 

القيم التي تم تقديمها والتحقق 
ا. منها مسبًقً

ب10. التخفيف من آثار التغيّّرات المناخية

إجمالي المبلغ 
ا  المُُستثمر سنوًيً

في البنية الأساسية 
المرتبطة بالمناخ، 

وتعزيز المرونة، 
وتطوير المنتجات 

المستدامة 

 a 231,477.00غير مُُفصح عنها a 231,477.00

ا إغفال إدراج قيمة ضمن  تم سهًوً
تقرير الاستدامة، رغم الإفصاح 

عنها بصورة صحيحة عبر  منصة 
الإفصاح عن الممارسات البيئية 

والاجتماعية والمؤسسية لبورصة 
مسقط

ا3. معدل دوران الموظفين

ا3.3 النسبة المئوية: 
التغيير السنوي 

للمقاولين أو 
الاستشاريين أو 

كليهما

6%6%0%
يأتي هذا التعديل عقب تحسين 

منهجية الاحتساب بناًءً على 
توضيح تعريف "عدد العاملين 

")Headcount(

ا4. تنوع الجنسين

ا4.2 النسبة المئوية: 
المناصب من 

المستوى الأول 
والمتوسط التي 

يشغلها الرجال 
والنساء

"الموظفات )إناث(: 
 7% 

 الموظفون )ذكور(: 
"93%

"الموظفات )إناث(: 
 7% 

 الموظفون )ذكور(: 
"93%

"الموظفات )إناث(: 
 8% 

 الموظفون )ذكور(: 
"92%

يأتي هذا التعديل نتيجة اكتشاف 
عدم اتساق في بيانات الموظفين 

الأساسية وتصنيفاتهم، حيث تم 
تصحيح ذلك بعد إجراء عملية إعادة 

تحقق شاملة للبيانات

ا4.3 النسبة المئوية: 
المناصب من 

المستويات العليا 
والتنفيذية التي 
يشغلها الرجال 

والنساء 

 :GRI 405 المعيار
التنوع في بيئة العمل 

وتكافؤ الفرص 2016

"الموظفات )إناث(: 
 21% 

 الموظفون )ذكور(: 
"79%

"الموظفات )إناث(: 
 21% 

 الموظفون )ذكور(: 
"79%

"الموظفات )إناث(: 
 16% 

 الموظفون )ذكور(: 
"84%

يأتي هذا التعديل نتيجة اكتشاف 
عدم اتساق في بيانات الموظفين 

الأساسية وتصنيفاتهم، حيث تم 
تصحيح ذلك بعد إجراء عملية إعادة 

تحقق شاملة للبيانات

ا5. نسبة العمال المؤقتين

ا5.2 النسبة المئوية: 
المقاولين و/أو 

المستشارين ضمن 
إجمالي عدد العاملين 

في المجموعة 

 :GRI 405 المعيار
التنوع في بيئة العمل 

وتكافؤ الفرص 2016
0.0%12.0%7.6%

يأتي هذا التعديل عقب تحسين 
منهجية الاحتساب بناًءً على 

توضيح تعريف "عدد العاملين 
")Headcount(

S7. معدل الإصابات

النسبة المئوية: تكرار 
حوادث الإصابة 

بالنسبة لإجمالي وقت 
القوى العاملة 

 :GRI 403 المعيار
الصحة والسلامة 

المهنية 2018
0.30.60.3

خطأ مطبعي في تقرير 
الاستدامة،  في حين تم الإفصاح 

عن البيانات بشكل صحيح في 
منصة الإفصاح عن الممارسات 
البيئية والاجتماعية والمؤسسية 

لبورصة مسقط، ويأتي هذا 
التصحيح لضمان اتساق التقرير مع 

القيم التي تم تقديمها والتحقق 
ا. منها مسبًقً

ح1. تنّّوع مجلس الإدارة

ح1.2( النسبة 
المئوية: النسبة 
المئوية لرؤساء 

اللجان )رجال / 
نساء( 

%75 ذكور، و25% 
إناث

%67 ذكور، و33% 
إناث

%75 ذكور، و25% 
إناث

خطأ مطبعي في تقرير 
الاستدامة،  في حين تم 

الإفصاح عن البيانات بشكل 
صحيح في منصة الإفصاح عن 
الممارسات البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية لبورصة مسقط، 

ويأتي هذا التصحيح لضمان 
اتساق التقرير مع القيم التي تم 
ا. تقديمها والتحقق منها مسبًقً

ح5. الأخلاقيات ومكافحة الفساد

ح5.2( إذا كانت 
الإجابة بنعم، فما 

النسبة المئوية 
لموظفيكم الذين 

ا  أقروا رسمًيً
بامتثالهم لهذه 

السياسة؟ 

100%98%100%

خطأ مطبعي في تقرير 
الاستدامة،  في حين تم 

الإفصاح عن البيانات بشكل 
صحيح في منصة الإفصاح عن 
الممارسات البيئية والاجتماعية 
والمؤسسية لبورصة مسقط، 

ويأتي هذا التصحيح لضمان 
اتساق التقرير مع القيم التي تم 
ا. تقديمها والتحقق منها مسبًقً
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إخلاء المسؤولية
أُعُدّّ هذا التقرير بهدف استعراض مسيرتنا في مجال الاستدامة وأدائنا المرتبط بها، وذلك بحسن نية وبالاستناد 
إلى أفضل البيانات والممارسات المتاحة وقت النشر. ورغم الحرص على ضمان أعلى درجات الدقة والشفافية، فإن 

المعلومات الواردة فيه قد تخضع للتحديث أو التعديل مع استمرارنا في تطوير منهجياتنا وتعزيز ممارساتنا.

لأي استفسارات أو ملاحظات تتعلق بهذا التقرير، يُُرجى التواصل مع:

عاليا كابانز
المنسق الإقليمي للاستدامة

alia.cabanez@omancables.com

كلمة ختامية
نشكركم على تخصيص الوقت للاطلاع على مسيرتنا في مجال الاستدامة. فكل صفحة من هذا التقرير لا تعكس 
التزامنا المتواصل بالتعلّّم والتطوير وخلق قيمة مستدامة لجميع  ا عن  ما أحرزناه من تقدم فحسب، بل تعبّّر أيًضً
ا للإنجازات؛ إذ يجسّّد قصة إنسانية قوامها الأثر  ا للأرقام أو سرًدً أصحاب المصلحة. فهذا التقرير يتجاوز كونه عرًضً

والتفاعل والشراكة.

مبادرة  وكل  نتخذه،  قرار  فكل  للمستقبل.  رؤيتنا  يعكس  التزام  هو  بل  عنوان،  مجرد  ليس  الغد”  “كتابة  شعار  إن 
ا. ا في قصة مستقبل نصوغه مًعً ا جديًدً نطلقها، وكل شراكة نعقدها تمثل سطًرً

فالاستدامة بالنسبة إلينا ليست فصلًاا يُُطوى، بل رواية نواصل كتابتها بثقة ومسؤولية وأثر ملموس. ومع انتقالنا 
والمسؤولية  التقدم  فيه  يصبح  غدٍٍ  صياغة  في  مشاركتنا  إلى  المصلحة  أصحاب  جميع  ندعو  المقبلة،  المرحلة  إلى 

ا للنجاح. ا حقيقًيً معياًرً

“معًًا، لنواصل كتابة الغد… خطوة بعد خطوة، وابتكارًًا بعد ابتكار، والتزامًًا مشتركًًا بعد آخر.”
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