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يســرّ مجلــس إدارة شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة ش.م.ع.ع أن يقــدّم 
التقريــر الســنوي للشــركة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31  ديســمبر 

.2025

وقـد أُعـد ّ هـذا التقريـر، إلـى جانـب البيانـات الماليـة المدققـة المرفقـة، وفقـاً
للمعاييـر الدوليـة عـداد التقاريـر الماليـة (IFRS)، وبمـا يتوافـق مـع متطلبـات
افصــاح الصــادرة عــن هيئــة الخدمــات الماليــة فــي ســلطنة عُمــان وبورصــة

مسـقط.

ويســتعرض التقريــر الســنوي لمحــة شــاملة عــن أداء الشــركة خــلال عــام 
2025 على المســتويات التشــغيلية والمالية وممارســات الحوكمة، مســلطًا 
الضــوء علــى النتائــج الماليــة ا£يجابيــة للمجموعــة ومــا تحقــق مــن نمــو فــي 
ا£يــرادات وا¥ربــاح، إلــى جانــب التميــز التشــغيلي والاســتثمارات ا£ســتراتيجية. 
كمــا يبــرز التقريــر اســتمرار تركيــز الشــركة علــى الاســتدامة والابتــكار وتنميــة 

كوادرهــا البشــرية.

صناعــة  شــركة  تواصــل  مســقط،  بورصــة  فــي  مدرجــة  شــركة  وبصفتهــا 
الكابــلات العُمانيــة التزامهــا الراســخ بتحقيــق قيمــة مســتدامة طويلــة ا¥جــل 
لمســاهميها، مــع تعزيــز مبــادئ الشــفافية والمســاءلة والقيــادة المســؤولة. 
وإســهامًا فــي تحقيــق مســتهدفات رؤيــة عُمــان 2040، تواصــل الشــركة أداء 
دورهــا كمُمكّــن رئيــس لمســار تحــول الطاقــة، إلــى جانــب ترســيخ مكانتهــا 
كشــريك موثــوق فــي دعــم البنيــة ا¥ساســية والصناعــة والتنميــة المســتدامة 

فــي ســلطنة عُمــان والمنطقــة.

حول هذا التقرير
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خــلال العــام الماضــي، حققنــا أداءً قياســيًا وواصلنــا خلــق قيمــة مســتدامة، فــي نتيجــة تعكــس وضــوح تركيزنــا 
خــلال مرحلــة اتســمت بتســارع المتغيــرات وتداخلهــا. ففــي ظــل مشــهد اقتصــادي عالمــي اتســم بالعديــد مــن 
التحديــات الجيو-اقتصاديــة وتقلــب أســعار المعــادن وتبــدل أنمــاط التجــارة، حافظــت الشــركة علــى مرونتهــا التشــغيلية 
وانضباطهــا المؤسســي، مســتندة إلــى وضــوح التوجــه ا£ســتراتيجي وكفــاءة التنفيــذ، بمــا أتــاح الحفــاظ علــى الاســتقرار 

وتحقيــق تقــدم ملمــوس خــلال عــام حافــل با£نجــازات.

اســتهللنا العــام بأجنــدة نمــو واضحــة تســتهدف تعزيــز ريادتنــا فــي أنظمــة كابــلات الجهــد المتوســط والمنخفــض، إلــى 
جانــب تســريع تطويــر حلــول عاليــة قيمــة. وفــي هــذا ا£طــار، اعتمدنــا فــي أكتوبــر 2025 اســتثمارًا بقيمــة 9،5 مليــون 
ريــال عُمانــي لتوســعة الطاقــة ا£نتاجيــة لكابــلات الجهــد المتوســط، ممــولاً بالكامــل مــن المــوارد الذاتيــة للشــركة. ومــن 
المتوقــع أن يســترد هــذا الاســتثمار تكلفتــه خــلال ســبع ســنوات، كمــا سيســهم فــي رفــع كفــاءة منظومــة التصنيــع 
ويدعــم قدرتنــا علــى تلبيــة الطلــب المتنامــي الناتــج عــن تحديــث شــبكات الكهربــاء والتوســع فــي مشــروعات البنيــة 

ا¥ساســية فــي المنطقــة. 

وقــد انعكــس نجــاح هــذا التوجــه ا£ســتراتيجي بوضــوح فــي نتائجنــا الماليــة. فقد ارتفعــت مبيعات المجموعــة إلى 287 
مليــون ريــال عُمانــي مقارنــة بـــ268.7 مليــون ريــال عُمانــي فــي عــام 2024 فيمــا بلــغ الربــح قبــل الفوائــد والضرائــب 
وا£هــلاك والاســتهلاك نحــو 30.4 مليــون ريــال عُمانــي، وحقــق صافــي الربــح أكثــر مــن 24،2 مليــون ريــال عُمانــي. وقــد 
دعمــت هــذه النتائــج سياســة تســعير مرنــة ومنضبطــة إلــى جانــب إدارة دقيقــة للتكاليــف، فضــلاً عــن اســتمرار تطويــر 

كلمة الرئيس التنفيذي

خلال العام الماضي، 
ا  حققنا أداءً قياسيً
وواصلنا خلق قيمة 

مستدامة

المنتجــات عبــر حلــول متنوعــة عاليــة ا¥داء. وفــي ضــوء هــذه النتائــج، وفــي ظــل مركــز مالــي مدعــوم بســيولة قويــة، 
ــد  ــا بتحقيــق عوائ ــة بواقــع 95،5 بيســة للســهم، فــي تأكيــد علــى التزامن ــاح نقدي ــع أرب أوصــى مجلــس ا£دارة بتوزي

مســتدامة للمســاهمين مــع الحفــاظ علــى صلابــة مركزنــا المالــي وتمكيــن اســتثمارات النمــو المســتقبلية.

وتظــل الاســتدامة البيئيــة عنصــرًا جوهريًــا فــي نمــوذج أعمالنــا. فقــد نجحنــا خــلال العــام فــي خفــض انبعاثــات الغــازات 
ــا يعكــس  ــة بخــط ا¥ســاس لعــام 2024، وهــو م ــة مقارن ــي بنســبة 5 بالمائ ــة ضمــن النطاقيــن ا¥ول والثان الدفيئ
فاعليــة إجــراءات الكفــاءة التشــغيلية وممارســات ا£نتــاج المســؤولة التــي نعتمدهــا عبــر عملياتنــا. وتظــل الاســتدامة 
مكوّنًــا أساســيًا فــي القــرارات المتعلقــة بالاســتثمار والتخطيــط، بمــا يعــزز التكامــل بيــن المســؤولية البيئيــة والقــدرة 

التنافســية علــى المــدى البعيــد. 

وقــد اســتندت هــذه ا£نجــازات إلــى إطــار حوكمــة مؤسســية راســخ، حيــث واصــل مجلــس ا£دارة ممارســة دوره ا£شــرافي 
الفاعــل علــى ا¥داء المالــي ودمــج الاســتدامة فــي منظومــة ا¥عمــال وتعزيــز إدارة المخاطــر المؤسســية والامتثــال 
التنظيمــي. وقــد جــرى ذلــك فــي إطــار حوكمــة واضحــة ومتوافقــة مــع المتطلبــات التنظيميــة، حيــث حافظــت الشــركة 
علــى ممارســات منضبطــة £دارة المخاطــر، لا ســيما فــي التعامــل مــع تقلــب أســعار المعــادن وديناميكيــات سلاســل 
ا£مــداد. وتواصــل الحوكمــة الرشــيدة توفيــر الاســتقرار والوضــوح فــي توجهــات الشــركة مــع تزايــد التعقيــد فــي ا¥ســواق 

التــي نعمــل فيهــا.

كمــا تواصــل الشــركة الاســتثمار فــي تطويــر ا£مكانــات المؤسســية وتعزيــز الكفــاءات المهنيــة مــن خــلال برامــج تدريبيــة 
نوعيــة تســهم فــي ترســيخ الخبــرات المتخصصــة داخــل المؤسســة. وتظل الســلامة أولوية لا تقبل المســاومة، مدعومة 
بمبــادرة Zero and Beyond والتطبيــق المنهجــي لممارســات 6S، بمــا يرســخ ثقافــة الســلامة والمســاءلة والتحســين 

المســتمر فــي مختلــف عملياتنــا التشــغيلية، ويضمــن حمايــة كوادرنــا البشــرية واســتدامة ا¥داء التشــغيلي الموثوق.

وبالنظــر إلــى المســتقبل، فــإن الاســتثمارات ا£قليميــة فــي مجــالات الطاقــة المتجــددة وتحديــث الشــبكات الكهربائيــة 
والتنقــل الذكــي والبنيــة ا¥ساســية الرقميــة تفتــح أمــام الشــركة آفاقًــا واعــدة للنمــو. ورغــم مــا تفرضــه البيئــة 
ــا فــي إدارة رأس  ــا وانضباطن ــدًا مــن اليقظــة، فــإن تنــوع محفظــة أعمالن العالميــة مــن تقلبــات تســتدعي قــدرًا متزاي
المــال ودمــج الاســتدامة فــي ممارســاتنا التشــغيلية، تمكّننــا مــن التعامــل مــع هــذه التحديــات بثقــة وثبــات. وتتمثــل 
طموحاتنــا فــي مواصلــة ترســيخ دور شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة كشــريك موثــوق فــي دعــم تطويــر قطاعــات 
الطاقــة والبنيــة ا¥ساســية فــي المنطقــة، إلــى جانــب تقديــم حلــول كابــلات عاليــة القيمــة تلبــي متطلبــات الجيــل 
الجديــد مــن شــبكات الطاقــة. ومــن خــلال الاســتمرار فــي الاســتثمار فــي القــدرات ا£نتاجيــة والتقنيــات المتقدمــة والتميّــز 
التشــغيلي، نســعى إلــى تعزيــز ريادتنــا فــي تقديــم حلــول تتســم بالكفــاءة والاســتدامة، بمــا يلبــي تطلعــات عملائنــا 

ويحقــق قيمــة مســتدامة لكافــة أصحــاب المصلحــة.

وفــي الختــام، أتوجــه بخالــص التقديــر إلــى مســاهمينا علــى ثقتهــم المســتمرة، وإلــى مجلــس ا£دارة علــى توجيهاتــه 
وإشــرافه، وإلــى جميــع موظفينــا علــى التزامهــم وتفانيهــم. إن هــذا الجهــد الجماعــي هــو مــا يعــزز قــدرة شــركة صناعــة 

الكابــلات العُمانيــة علــى مواصلــة مســيرتها بثبــات وتركيــز، مــع جاهزيــة قويــة لمتطلبــات العــام المقبــل.

مع خالص التقدير،
إركان آيدوجدو

 الرئيس التنفيذي
مانية  شركة صناعة الكابلات العُ
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ــول  ــر الحل ــلات وتوفي ــع الكاب ــدة فــي تصني ــة ش.م.ع.ع مــن الشــركات الرائ ــلات العُماني ــة الكاب تعــد شــركة صناع
المتكاملــة اقليميــا، وتتخــذ مــن ســلطنة عُمــان مقــرًا لهــا. كمــا تتخصــص فــي تطويــر وتصنيــع وتســويق مجموعــة 
واســعة مــن المنتجــات الكهربائيــة، بمــا فــي ذلــك كابــلات الطاقــة ذات الجهــد المتوســط، وكابــلات الطاقــة والتحكــم 
ذات الجهــد المنخفــض، وكابــلات ا¥جهــزة وكابــلات التوجيــه، وموصــلات خطــوط نقــل الطاقــة العلويــة، وأســلاك البنــاء. 
وتوفــر الشــركة أيضًــا كابــلات ذات مواصفــات فريــدة يتــم تصميمهــا وفقًــا لمتطلبــات العمــلاء الخاصــة، ولتتناســب 

مــع مختلــف البيئــات التشــغيلية.

كمــا تســتفيد الشــركة مــن شــراكتها الاســتراتيجية مــع بريســميان العالميــة فــي صناعــة الكابــلات، والتــي تحتــل 
مكانــة مرموقــة ضمــن أفضــل مصنعــي الكابــلات وا¥ســلاك علــى مســتوى العالــم. ومــع امتــلاك Prysmian الحصــة 
ا¥كبــر فــي الشــركة، تُعــد شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة منصــة التشــغيل ا£قليميــة للمجموعــة فــي منطقــة 
الشــرق ا¥وســط وإفريقيــا وروســيا والهنــد (المنطقــة). وقــد رسّــخت الشــركة مكانتهــا ضمــن كبــار منتجــي ا¥ســلاك 
ــي  ــات التشــغيلية والحضــور الدول ــة الواســعة وا£مكان ــرة الفني ــود مــن الخب ــى عق ــا، مســتندةً إل ــلات عالميً والكاب
المتنامــي. ومنــذ تأسيســها فــي عــام 1984، تمكنــت شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة مــن بنــاء حضــور إقليمــي 
راســخ مــن خــلال مكاتبهــا التمثيليــة المنتشــرة فــي ســلطنة عُمــان ودولــة ا£مــارات العربيــة المتحــدة ودولــة قطــر 

ومملكــة البحريــن والمملكــة العربيــة الســعودية مــع حضــور فــي اســواق الهنــد وجمهوريــة مصــر العربيــة.

وتتعــزّز منظومــة التصنيــع لــدى المجموعــة مــن خــلال شــركاتها التابعــة، وهــي الشــركة العُمانيــة لصناعــات 
ا¥لمنيــوم التحويليــة (OAPIL) وشــركة أسوســياتد كابلــز برايفــت ليمتــد (ACPL)، كمــا يســتند حضورهــا ا£قليمــي 

ــا والهنــد. ــا وتركي ــر منطقــة الشــرق ا¥وســط وإفريقي إلــى شــبكة واســعة مــن الموزعيــن والشــركاء تمتــد عب

عن شركة صناعة 
الكابلات العُمانية

13
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مانية ش.م.ع.ع عن شركة صناعة الكابلات العُ
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التميّز
احتياجــات  تلبــي  حلــول  تقديــم   
معاييــر  ترســيخ  بهــدف  العمــلاء 

القطــاع. مســتوى  علــى  رياديــة 

الابتكار
النمــو  تدعــم  حلــول  تطويــر 
بتقليــل  الالتــزام  مــع  المســتدام، 
ســلامة  وتعزيــز  البيئــي  ا¥ثــر 

ا¥فــراد. ورفاهيــة 

التمكين 
علــى  تقــوم  عمــل  بيئــة  ترســيخ 
والتواصــل  المشــتركة  القيــم 
المســؤولية. وتحمــل  المفتــوح 

قيمنا

مهمتنا 
ــب  ــع جوان ــز فــي جمي ــى التمي نســعى باســتمرار إل
ــر ا¥عمــال بشــكل  ــا مــن خــلال تكامــل تطوي أعمالن
وخدمــة  المســاهمين  قيمــة  وتعزيــزة  مســتدام 

العمــلاء. 

رؤيتنا
العُمانيــة  الكابــلات  صناعــة  شــركة  فــي  نحــن 
ــا  نســعى إلــى التميــز فــي مختلــف جوانــب أعمالن
مــن خــلال دمــج الاســتدامة والابتــكار، بمــا يعــزز قيمة 
مبتكــرة  خدمــات  تقديــم  ويضمــن  المســاهمين 

لعملائنــا.

الرؤية والرسالة 
والقيم

15
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51.17%
أطراف أخرى بريسميان

48.83%

هيكل المجموعة

100% 
الشركة العمانية لصناعات الألمنيوم التحويلية ش.ش.و.، صحار - سلطنة عمان

100% 
شـــركة أسوســـياتد كابلز برايفـــت ليمتد، الهند

شركاتنا التابعة

هيكل المجموعة

17

مقدمة

هيكل المجموعة
الــتـــقــريــر الــســنــوي 2025
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هيكل المجموعة

الــتـــقــريــر الــســنــوي 2025



إمكاناتنا

PVC مصنع مركبات المصنع الثاني المصنع ا¥ول

منشــآتنا الصناعية 
في مســقط

شركاتنا التابعة داخل 
مان وخارجها عُ

تتخــذ الشــركة العُمانيــة لصناعــات ا¥لمنيــوم التحويليــة مــن مدينــة صحــار 
مقــرًا لهــا، وتختــص بإنتــاج قضبــان ا¥لمنيــوم وموصــلات خطــوط نقــل 
الطاقــة الهوائيــة، بمــا يدعــم تطويــر البنيــة ا¥ساســية لقطــاع الطاقــة علــى 

مســتوى المنطقــة.

تتخــذ شــركة أسوســياتد كابلــز برايفــت ليمتــد مــن الهنــد مقــرًا لهــا، مــع 
وجــود مكاتبهــا فــي مومبــاي وإجــراء العمليــات التشــغيلية فــي تشــبلون، 
حيــث تقــوم بتصنيــع كابــلات الطاقــة التــي تخــدم قطاعات البنية ا¥ساســية 

والصناعة.

الشركة العُمانية لصناعات ا¥لمنيوم التحويلية ش.ش.و.– صحار، سلطنة عُمان

شركة أسوسياتد كابلز برايفت ليمتد – مومباي وتشبلون، الهند

19

مقدمة

إمكاناتنا
الــتـــقــريــر الــســنــوي 2025
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إمكاناتنا
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مسيرة الشركة

ا نحتفي بمسيرة امتدت لأكثر من أربعين عامً
قصة نجاح… وتحدٍ متجدد

 بدء ا£نتاج 
التجاري

انضمام شركة 
أسوسياتد كابلز برايفت 
ليمتد إلى المجموعة 

ACPL

عقد شراكة  مع 
 Draka شركة

Holding

بدء تشغيل مصنع الشركة 
العُمانية لصناعات ا¥لمنيوم 

 (OAPIL) التحويلية

التوسع  في 
إنتاج كابلات 

الجهد 
المنخفض

 تشغيل مصنع التأسيس
 PVC مركبات

التوسع 
في إنتاج 

كابلات الجهد 
المتوسط

 Prysmian دخول
كمساهم رئيسي

19872005 19972007

1993  19842006 20032015

 إطلاق تقنيتي 
AIR-BAG™

و

الاستحواذ الكامل 
على شركة 

أسوسياتد كابلز 
برايفت ليمتد

 تشغيل مختبر 
الاختبارات 

المتقدمة     
(ATL)

الاستحواذ الكامل 
على الشركة 

العُمانية لصناعات 
ا¥لمنيوم التحويلية

2020 20242017 2022

2019 20232021 2025

 إطلاق حلول رقمية 
وتوسيع محفظة 

المنتجات

 AIR-BAG™ | إطلاق 
Superdry

و

 إطلاق كابلات 
 القياس والتحكم
OCIFLAM™ و 
ودخولها الخدمة

 إطلاق مركز الطاقة 
المتجددة

 إطلاق حلول مستدامة 
جديدة

E3X و PRYSOLAR

 إطلاق أكاديمية 
الاستدامة العالمية 

مقدمة

2021 مسيرة الشركة
الــتـــقــريــر الــســنــوي 2025
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أبرز المؤشرات 
المالية

أبرز المؤشرات المالية للمجموعة للسنة المالية 2025

المبيعات

 287,020
 مقابل

 268,783
(2024)

صافي الأرباح

24.267 ألف 
 مقابل

22.622 ألف 
(2024) 

انبعاثات الغازات الدفيئة
*الشركة الام

 -9% 
في النطاقان 1و2

مقارنةً بسنة الأساس 2024

30.402 ألف 
 مقابل

28.724 ألف 
(2024) 

الأرباح قبل الفوائد والضرائب 
(EBITDA) والإهلاك والاستهلاك

23

مقدمة

أبرز المؤشرات المالية
الــتـــقــريــر الــســنــوي 2025
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أبرز المؤشرات المالية
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أبرز المؤشرات 
في مجالات البيئة 

والمجتمع والحوكمة

رؤيتنا
ربط المنطقة بمستقبل مستدام

ــي نهــج متكامل للاســتدامة  نســعى إلــى توفيــر طاقــة مبتكــرة مــن خــلال إنتــاج مســؤول، عبــر تبنّ
البيئيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة، بمــا يحقــق قيمــة مســتدامة لجميــع أصحــاب المصلحــة 

ــب. والكوك

الطموحات

تدعم المجموعة وتسهم في

تسريع أهداف الاستدامة

بــدأت رحلتنــا فــي مجــال الاســتدامة برؤيــة 
ــن  ــج، م ــذا النه ــا به ــد التزامن ــة تُجسّ واضح
ــاس  ــتدامة وقي ــات الاس ــيخ ممارس ــلال ترس خ

ــا. ــن نتائجه ــاح ع ــا والإفص أثره

يرســم  حيــث  القــدوة،  بــروح  ــا  دمً قُ نمضــي 
ا  ــا يُحتــذى بــه إطــارً طموحنــا بــأن نكــون نموذجً
ــا لممارســاتنا، مــع دمــج الاســتدامة فــي  هً موجّ

ــا. ــب أعمالن ــف جوان مختل

المحركات الرئيسة

رؤية عُمان 2040 
والتزام الحياد 

الصفري للكربون 
بحلول 2050

ا¥ولويات والالتزامات 
الوطنية في دول 
مجلس التعاون 

الخليجي

طموحات بريسميان

2025 وما بعده2021-2024

الحوكمة (القدوة 
المؤسسية): 

الإســهام فــي دعــم التحــول نحــو 
اقتصــاد منخفــض الكربــون.

التكنولوجيا (الابتكار):
دمــج الاســتدامة فــي تصميــم 

المنتجــات والإســتراتيجية.

الأفراد (البعد الاجتماعي):
دفــع  مــع  بنزاهــة  القيــادة 
الأثــر  ذات  والأعمــال  المبــادرات 

الإيجابــي.

البيئة (تغير المناخ):
ودعــم  كوادرنــا  تمكيــن 

المحليــة. المجتمعــات 

25

مقدمة

أبرز المؤشرات في مجالات البيئة والمجتمع والحوكمة
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أبرز ملامح تفاعل 
أصحاب المصلحة

في 2025

إرساء قيمة مستدامة

ا لتفاعل  نشاطً
أصحاب المصلحة

5k+
آلاف من أصحاب المصلحة 

شاركوا ضمن جهود الحوار 
والتفاعل

هدف مشترك 
واحد:

 مستقبل مستدام

يوم الاستدامة 2025
شراكات من أجل تقدم مشترك

مــن   200 مــن  أكثــر  مــع  التواصــل 
أصحــاب المصلحــة لترجمــة الالتــزام إلــى 

مســتدام. أثــر  ذات  ملموســة  نتائــج 

مان أكثر خضرة:  عُ
ــز  ــة وتعزي ــم البيئي ــل النظ ــادة تأهي إع

القــدرة علــى التكيــف
زراعــة 520 شــجرة قــرم (المانغــروف)، 
بمــا يســهم فــي امتصــاص 6250 طــن 

ــون، ــيد الكرب ــي أكس ــن ثان ــئ م مكاف
وجمع 75 كجم من النفايات.

ا إلى جنب جنبً
متحدون من أجل مستقبل مستدام

ز شراكاتنا الإستراتيجية  نعزّ
مــع عملائنــا وأصحــاب المصلحــة لتمكين 

مســتقبل أكثر اســتدامة

30+

27
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أبرز ملامح تفاعل أصحاب المصلحة في 2025
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مجلس ا¨دارة



مجلس الإدارة

الفاضلة/سينزيا فاريسي 
 رئيسة مجلس الإدارة

ســينزيا فاريســي، الحاصلــة علــى شــهادة فــي الاقتصــاد، وهــي تنفيذيــة رفيعــة 
المســتوى تتمتــع بخبــرة فــي مجالــي الطاقــة والتنقــل، ولديهــا أكثــر مــن 30 
عامــ× مــن العمــل فــي شــركات وطنيــة ومتعــددة الجنســيات، عامــة وخاصــة، 

مدرجــة وغيــر مدرجــة.

تشــغل حاليــ× منصــب نائــب الرئيــس التنفيــذي فــي مجموعــة بريســمان، حيــث 
تتولــى مســؤولية وحــدات أعمــال شــبكات الطاقــة والكهربــاء، كمــا تــرأس 
مجلــس إدارة شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة ش.م.ع.ع. وتشــغل أيضــ× 
عضويــة مجلــس إدارة بريســمان فــي كل مــن المملكــة المتحــدة، الصيــن، 
أســتراليا ونيوزيلنــدا، كنــدا، دراكا إليفيتــور فــي الولايــات المتحــدة وكنــدا، 

بريســمان هنغاريــا، وأليســا.

ــذي  ــى 2024، شــغلت منصــب الرئيــس التنفي ــن 2021 حت ــرة م ــلال الفت خ
وروســيا  والهنــد  وأفريقيــا  ا¥وســط  الشــرق  ا£قليمــي لبريســمان لمنطقــة 
ــة  ــة شــركة صناع ــذي لمجموع ــا الرئيــس التنفي ــى كونه ــة إل ــا، با£ضاف وتركي
الكابــلات العُمانيــة ش.م.ع.ع. كمــا تولــت منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة 
بريســمان الهنــد والرئيــس التنفيــذي لشــركة بريســمان تركيــا، وشــغلت أيضــ× 
منصــب نائــب الرئيــس العالمــي للطاقــة والبنيــة التحتيــة، بعــد أن كانت مديرة 

وحــدة أعمــال بريســمان إيطاليــا ونائبــة الرئيــس فــي بريســمان سويســرا.

ســبق وأن شــغلت منصب الرئيس التنفيذي لشــركة ترينورد - شــركة الســكك 
الحديديــة ا£يطاليــة المملوكــة لترينيتاليــا وفيروفيــي نــورد - ورئيســة مجلــس 
الفيدراليــة  الحديديــة  للســكك  المملوكــة  السويســرية   TILO شــركة  إدارة 

السويســرية وترينــورد، والتــي تديــر خطــوط القطــارات العابــرة للحــدود.

كمــا تشــغل عضويــة مجلــس إدارة شــركة INBRE - وهــي شــركة مدرجــة تنشــط فــي تصميــم وبنــاء وإدارة محطــات 
ــة مجلــس إدارة شــركة Finanziaria di Valle Camonica، وهــي شــركة  الطاقــة الكهرومائيــة فــي إيطاليــا، وعضوي

قابضــة تســاهم فــي تطويــر المبــادرات فــي قطاعــات الطاقــة والعقــارات والماليــة والصناعــة.

 CIIM وهــي أيضــ× عضــو مجلــس إدارة التحالــف العالمــي للطاقــة المســتدامة، ورئيســة اللجنــة العلميــة فــي
ــره إســطنبول، وعضــو المجلــس الاستشــاري فــي  ــم ومق ــال ا¥عمــال ا£يطالييــن فــي العال EurAsiaMed - اتحــاد رج

كليــة الهندســة بجامعــة الســلطان قابــوس فــي ســلطنة عُمــان.

شــغلت منصــب عضــو مجلــس إدارة ورئيســة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت فــي شــركة Italgas - الرائــدة ا¥وروبيــة فــي 
 ANAS المملوكــة لشــركتي CAL Concessioni Autostradali Lombarde توزيــع الغــاز، وعضــو مجلــس إدارة شــركة
ــا، وعضــو مجلــس  ــي شــمال إيطالي ــى أهــم شــبكات الطــرق الســريعة ف وInfrastrutture Lombarde والمشــرفة عل
إدارة شــركة TREVI Finanziaria Industriale، وهــي شــركة مدرجــة ورائــدة عالميــ× فــي مجــال هندســة التربــة العميقــة 

للمؤسســات الخاصــة، وحفــر ا¥نفــاق، وتدعيــم ا¥رض، وإنتــاج المعــدات والتجهيــزات المتخصصــة.

ــرن  ــي يغي ــة“ المُخصصــة للنســاء اللوات ــدارة والموهب ــزة ”الج ــى جائ ــت عل ــو، حصل ــة ميلان ــام 2018 بمدين ــي ع وف
عالــم ا¥عمــال. ومؤخــرÛ تــم تكريمهــا مــن قبــل مجلــة ”Ekonomist“ التركيــة لاختيارهــا ضمــن ”أقــوى 50 امــرأة رئيســة 
ــات فــي الشــرق ا¥وســط –  ــا“، كمــا احتلــت المرتبــة السادســة ضمــن أفضــل الرئيســات التنفيذي ــة فــي تركي تنفيذي

Fortune 500 Arabia لعــام 2023.
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الفاضل/ محمد اللواتي
 نائب رئيس مجلس الإدارة

حاصـــــل علـــــى درجـــــة البكالوريـــوس في الهندســـة الميكانيكية من جامعة 
مانشســـــتر مـــــن المملكة المتحـــــدة. لديـــــه 5 ســـــنوات خبرة هندســـية في 
شـــــركة تنميـــــة نفط عُمان. وقد شـــــغل عدة مناصب فـــــي شـــــركة صناعـــــة 
الكابـــــات العُمانيــة (ش.م.ع.ع) لمـــــدة 5 ســـــنوات كان آخرهــا منصـــــب مديــر 
ــاريع بالشـــــركة. ويشـــــغل  عــام - المبيعــات والتســـــويق ومديــر عــام المشـــ

حاليــا منصــب الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة شـــــركات الصالــح.

الفاضل/ شبيب البوسعيدي
 عضو مجلس الإدارة

حصــل الســيد شــبيب البوســعيدي علــى درجــة الماجســتير فــي العلــوم 
الاكتواريــة مــن جامعــة كنــت فــي المملكــة المتحــدة.

بــدأ الســيد شــبيب البوســعيدي عملــه فــي هيئــة الخدمــات الماليــة ووزارة 
الاقتصــاد الوطنــي حيــث عمــل فــي مجــالات الماليــة والتخطيــط ا£ســتراتيجي 
وا£حصــاء. يشــغل حاليًــا منصــب القائــم بأعمــال نائــب الرئيــس التنفيــذي 
لشــؤون الحمايــة الاجتماعيــة فــي صنــدوق الحمايــة الاجتماعيــة، حيــث يشــرف 

ــة داخــل المؤسســة. ــة الاجتماعي علــى قطــاع الحماي

الفاضل/ إيان ف. بريسكوت
 عضو مجلس الإدارة

ــي إدارة  ــة ف ــرة الدولي ــن الخب ــا م ــن 30 عامً ــر م ــان بريســكوت بأكث ــع إي يتمت
ا¥عمــال والمشــاريع التــي تبلــغ قيمتهــا مليــارات الــدولارات، والتــي تمتــد عبــر 

صناعــات النفــط والغــاز والبتروكيماويــات والتعديــن والطاقــة والميــاه.

يشــغل إيــان حاليًــا منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة لامبريــل للطاقــة 
المحــدودة فــي دولــة ا£مــارات العربيــة المتحــدة، با£ضافــة إلــى أنــه أيضًــا مديــر 
غيــر تنفيــذي لشــركة الصناعــات البحريــة الدوليــة فــي المملكــة العربيــة 
الســعودية. قبــل انضمامــه إلــى لامبريــل، كان يشــغل مناصــب تنفيذيــه 
عليــا فــي العديــد مــن الشــركات المتعــددة الجنســيات الخاصــة والعامــة 
المدرجــة. فــي منصبــه الســابق، كان إيــان هــو النائــب ا¥ول للرئيــس لشــركة 
McDermott International، حيــث قــاد وكان مســؤولاً عــن ا¥ربــاح والخســائر 
للنمــو ا£ســتراتيجي وتطويــر ا¥عمــال فــي منطقــة آســيا والمحيــط الهــادئ 
التــي تغطــي جميــع المشــاريع والعمليــات البريــة والبحريــة عبــر منطقــة آســيا 
والمحيــط الهــادئ بأكملهــا. وقبــل ذلــك، شــغل مناصــب عليــا فــي ا£دارة 
 Globalو SNC Lavalin Singapore التنفيذيــة وعضويــة مجلــس ا£دارة فــي
Process Systems Inc. وAker Kvaerner Australia، يمتلــك ايــان خبــرة خاصــة 
فــي تطويــر وتنفيــذ اســتراتيجيات إعــادة هيكلــة الشــركات التــي تعمــل فــي 
ظــل ظــروف صعبــة. بــدأ إيــان حياتــه المهنيــة فــي شــركة شــل فــي المملكــة 
ــدر بثمــن  ــا لا يق ــا تدريبً ــه أيضً ــه خــلال الجامعــة وقدمــت ل المتحــدة التــي رعت

ــة. ــة فــي قطــاع الصناع للخريجيــن كجــزء أساســي فــي مســيرته المهني
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الفاضل/ ياسر الراشدي
 عضو مجلس الإدارة

 يشــغل حاليــ× منصــب المديــر المالــي للمجموعــة فــي مجموعــة إذكاء، حيــث 
يشــرف علــى ا£ســتراتيجية الماليــة للمجموعــة، والحوكمــة، وإدارة ا¥داء المالــي 
ــي  ــ× ف ــن 24 عام ــد ع ــة تزي ــرة مهني ــع بخب ــة. يتمت ــى مســتوى المجموع عل
مجــالات المحاســبة والماليــة والاســتثمار، معظمهــا داخــل جهــاز الاســتثمار 
العمانــي، مــا يمنحــه فهمــ× مؤسســي× عميقــ× وقيــادة ماليــة منضبطــة فــي 
مجلــس ا£دارة. قبــل منصبــه الحالــي، تولــى منصــب مديــر أول – دعــم 
ــ×  معامــلات الاســتثمار فــي جهــاز الاســتثمار العمانــي، حيــث لعــب دورÛ محوري
فــي دعــم المعامــلات الاســتثمارية ا£ســتراتيجية وتعزيــز الحوكمــة الماليــة 
المؤسســية. كمــا عمــل ســابق× عضــوÛ فــي مجلــس إدارة صنــدوق نمــو عُمــان 
وشــركة الجزيــرة للمنتجــات الحديديــة، مســاهم× فــي مناقشــات المجلــس 
وا£شــراف المالــي ومبــادرات خلــق القيمــة. يحمــل شــهادة البكالوريــوس فــي 
المحاســبة مــن جامعــة الســلطان قابوس وماجســتير إدارة ا¥عمــال من جامعة 
فرانكليــن (الولايــات المتحــدة ا¥مريكيــة). كمــا أكمــل برامــج تعليميــة تنفيذيــة 
فــي مؤسســات رائــدة مثــل HEC باريــس وأكاديميــة برايــس ووترهــاوس 

ــة. ــرز، تركــزت علــى القيــادة والماليــة وا£دارة التنفيذي كوب

الفاضل/ فابريزيو روتشمان 
 عضو مجلس الإدارة

 تخــرج فــي إدارة ا¥عمــال مــن جامعــة كافوســكاري فــي البندقيــة ، مــع تخصــص 
مــن جامعــة SDA Bocconi فــي ميلانــو ، بــدأ فابريزيو روتشــمان حياته المهنية 
فــي مجموعــة Electrolux ، حيــث شــغل مناصــب مختلفــة فــي الموارد البشــرية 
قبــل أن يصبــح مديــرًا للمــوارد البشــرية فــي أحــد بنــوك Uni Credit الســبعة. 
انضــم روتشــمان إلــى Pirelli Group فــي 1999 كمديــر للمــوارد البشــرية 
فــي القســم ا£يطالــي بوحــدة أعمــال Tire ، وأصبــح مديــر المــوارد البشــرية فــي 
Pirelli فــي 2006 حتــى 2010 وقبــل ذلــك ، بيــن عامــي 2003 و 2006 ، 
شــغل منصــب رئيــس المــوارد البشــرية لعمليــات أمريــكا اللاتينيــة للاتصــالات 
Italia Mobile (TIM) ومقرهــا ريــو دي جانيــرو. اثنــاء عملــه فــي Pirelli ، شــغل 
أيضًــا منصــب المديــر العــام لشــركة Pirelli Spain فــي عامي 2009 و 2010. 
شــغل الفاضــل روتشــمان منصــب الرئيــس التنفيــذي للمــوارد البشــرية منــذ 
عــام 2010 فــي بريســميان حتــى عــام 2024، وكان يشــغل منصــب الرئيــس 
ــة ســنام حتــى 1  ــات الشــركات فــي مجموع ــراد وخدم ــذي لشــؤون ا¥ف التنفي
ــادة رأس  ــا فــي قي ــد عــن 33 عامً ــرة مهنيــة تزي ــر 2025، ويتمتــع بخب نوفمب

المــال البشــري وإدارة التغييــر.

الفاضلة/ لورا فيجيني
 عضو مجلس الإدارة

ــو،  ــورا فيجينــي فــي إدارة ا¥عمــال مــن جامعــة بوكونــي فــي ميلان  تخرجــت ل
ــة  ــدا وكلي ــو بكن ــة آيفــي لÜعمــال فــي أونتاري ــة فــي كلي ــرات تعليمي مــع خب
هارفــارد لÜعمــال عبــر ا£نترنــت، وبــدأت حياتهــا المهنيــة فــي مجموعــة بيريللــي 
للكابــلات وا¥نظمــة حيــث تولــت العديــد مــن المناصــب الماليــة وا£شــرافية فــي 
المصنــع و وحــدة التحكــم فــي الشــركة. واصلــت مســيرتها المهنيــة فــي 
بريســميان كرئيــس الحســابات الماليــة للمجموعــة. منــذ عــام 2011، شــغلت 
منصــب مديــرة التخطيــط وإعــداد التقاريــر فــي بريســميان . عملــت فــي العديــد 
 (Nokiaو BICCو Pirelli Group (Siemens ــع ــات الاســتحواذ، أولاً م ــن عملي م
ثم مع اســتحواذ بريســميان على Draka و General Cables Group، مع دور 
رائــد فــي عمليــة التكامــل المالــي. تتمتــع الفاضلــة/ فيجينــي بخبــرة مهنيــة 
تزيــد عــن 25 عامًــا فــي مجــال ا£دارة الماليــة وا£داريــة. فــي عــام 2021، اتخــذت 
ــرة تخطيــط  ــة مدي ــى وظيف ــدة فــي بريســميان حيــث انضمــت إل خطــوة جدي
تكاليــف العمالــة وإعــداد التقاريــر لمجموعــة بريســميان، ولتصبــح موخــرÛ نائــب 
الرئيــس للمــوارد البشــرية للوحــدات المؤسســية ووحــدات ا¥عمــال، ومجموعــة 

التنــوع والمســاواة والشــمول والرفاهيــة فــي بريســميان.
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الفاضل/ إركان أيدوجدو
 الرئيس التنفيذي

العُمانيــة  الكابــلات  صناعــة  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  أيدوجــدو،  إركان 
ش.م.ع.ع ومنطقــة  (MEART)، انتقــل إلــى هــذا المنصــب بعــد أن شــغل 
مؤخــرًا منصــب الرئيــس التنفيــذي لمنطقــة أوقيانوســيا وجنــوب شــرق آســيا 
فــي بريســمان، حامــلاً معــه خبــرات واســعة مــن مناصــب ســابقة فــي بريســمان، 
وشــركة تــرك بريســمان كابلــو، وبيريلــي كافــي إيطاليــا. يحمــل إركان أيدوجــدو 
عامــي 2015  بيــن  العالميــة  التنفيذيــة  ا¥عمــال  إدارة  ماجســتير  شــهادة 
و2017 مــن جامعــة SDA بوكونــي فــي ميلانــو. يمتلــك مجموعــة قويــة مــن 
المهــارات تشــمل اللوجســتيات، التحســين المســتمر، البحــث والتطويــر، ضمــان 
الجــودة، ا£دارة وغيرهــا. كمــا يحمــل شــهادة فــي الهندســة الميكانيكيــة مــن 
جامعــة الشــرق ا¥وســط التقنيــة فــي تركيــا وماجســتير إدارة ا¥عمــال التنفيذيــة 

العالميــة مــن SDA بوكونــي فــي ميلانــو.

يمتلــك إركان أكثــر مــن 26 عامًــا مــن الخبــرة فــي صناعــة الكابــلات، قــاد 
خلالهــا النجــاح فــي بيئــات أعمــال متعــددة. وهــو ملتــزم ومــرن فــي البيئــات 

الديناميكيــة ويتمتــع بذهنيــة تركــز علــى العنصــر البشــري.

بــدأ إركان مســيرته المهنيــة فــي عــام 1997 فــي قســم تخطيــط ا£نتــاج 
فــي بريســمان تركيــا. وفــي عــام 2000، تــم تعيينــه كمهنــدس تحســين 
ــا، حيــث قــاد فــرق التحســين المســتمر  ــزن“ وانتقــل إلــى إيطالي عمليــات ”كاي

ــا. ــة فــي أوروب فــي منشــآت مختلف

وتولــى  تركيــا.  فــي  للوجســتيات  مديــرًا  تعيينــه  تــم  عــام 2003،  وفــي 
ــر،  ــالات اللوجســتيات، والبحــث والتطوي ــي مج ــن المناصــب ف ــد م إركان العدي

و2014.  2003 عامــي  بيــن  والعمليــات 

فــي عــام 2013، أكمــل برنامــج ”تحقيــق خدمــة العمــلاء المتميــزة“ فــي جامعــة 
هارفــارد، ممــا عــزز رؤيتــه التجاريــة بشــكل أكبــر.

وفــي ينايــر 2015، تمــت ترقيتــه ليصبــح الرئيــس التنفيــذي لشــركة تــرك 
ــى  ــداف المؤسســة إل ــق أه ــي تحقي ــه ف ــر قدرات ــث أظه ــو ، حي بريســمان كابل
جانــب تمكيــن الفــرق وتعزيــز رضــا العمــلاء. وخــلال هــذه الفتــرة، قامــت الشــركة 
بتوريــد الكابــلات لمشــاريع ضخمــة فــي تركيــا مثــل مطــار إســطنبول، وجســر 

الســلطان ســليم، ونفــق أوراســيا، وغيرهــا مــن المشــاريع الكبــرى.

الفاضل/ مهند اللواتي
الرئيس التنفيذي للعمليات

يتولــى مهنــد اللواتــي قيــادة منظومــة التصنيــع وا¥داء التشــغيلي فــي 
شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة فــي مســقط وصحــار والهنــد؛ ويتمتــع بخبــرة 
تتجــاوز 16 عامًــا فــي صناعــة الكابــلات، أشــرف خلالهــا علــى إدارة ا£نتــاج متعــدد 
المواقــع، وضمــان الجــودة، ومعاييــر الســلامة، وتكامــل سلاســل ا£مــداد. كمــا 
يقــود اللواتــي مبــادرات التحــول نحــو منهجيــات التصنيــع الخالــي مــن الهــدر 
(Lean manufacturing)، وتطبيــق منهجيــة ”6 ســيجما“ وبرامــج الارتقــاء بــا¥داء 

التشــغيلي المدعومــة بالحلــول الرقميــة علــى امتــداد خطــوط ا£نتــاج. 

يحمــل درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة الميكانيكيــة والتصنيــع مــن جامعــة 
كارديــف، با£ضافــة إلــى إتمامــه البرنامــج الوطنــي للرؤســاء التنفيذييــن لــدى 

IMD بسويســرا.

مارسيلو دي باولا، الرئيس
 التنفيذي للمالية

 Pontificia Universidade Catolica تخــرج مارســيلو فــي إدارة ا¥عمــال مــن
فــي ســاو باولــو وحصــل علــى ماجســتير فــي إدارة ا¥عمــال فــي الماليــة مــن 
IBEMEC.  بــدأ حياتــه المهنيــة منــذ 36 عامًــا كمحلــل مالــي فــي شــركة 
Pirelli.  طــوال هــذه الســنوات فــي الشــركة، كان مســؤولاً عــن القطاعــات 
إلــى  وصــل  حتــى  الشــركات،  وشــؤون  المعلومــات  وتكنولوجيــا  الماليــة 
منصــب المديــر القطــري.  وقــد قــام الــدور فــي البرازيــل وا¥رجنتيــن وإيطاليــا 
والمكســيك. وكان مســؤولاً أيضًــا عــن تشــغيل احــد الانظمــة المســتخدمة فــي 
العمليــات التشــغيلية المــروف اختصــارا باســم SAP التــي تــم تنفيذهــا فــي 
ــك، أثنــاء  ــع التابعــة لبريســميان حــول العالــم. عــلاوة علــى ذل جميــع المصان
وجــوده فــي إيطاليــا، كان جــزءًا مــن الفريــق الــذي قــاد الاكتتــاب العــام ا¥ولــي 
ــدة.   ــر للمجموعــة الجدي ــذي حــدد نمــوذج إعــداد التقاري لشــركة بريســميان وال
تــم تعيينــه ســابقًا فــي منصــب المديــر المالــي لبريســميان لمنطقــة أمريــكا 
اللاتينية. أثناء توليه المســؤولية، شــملت واجبات مارســيلو أقســام المحاســبة 
والخزانــة بالشــركة، والتخطيــط المالــي، والعمليــات الضريبيــة، با£ضافــة إلــى 

دعــم ا¥عمــال.
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الفاضل/ جاد عطا االله
مجلــس  ســر  وأميــن  والحوكمــة  القانونيــة  للشــؤون  التنفيــذي  الرئيــس   
ــا فــي القيــادة  ــد علــى 21 عامً ــر علاقــات المســتثمرين بخبــرة تزي ا£ادارة ومدي
ــاد عطــاا� منصــب  ــة، يشــغل ج ــة والحوكم ــة والقانوني ــتراتيجية وا£داري ا£س
الرئيــس التنفيــذي للشــؤون القانونيــة والحوكمــة فــي شــركة صناعــة الكابــلات 
العُمانيــة ش.م.ع.ع ، حيــث يعمــل كمستشــار قانونــي رئيســي لمجلــس ا£دارة 
ولجانــه وا£دارة العليــا وجميــع الشــركات التابعــة. وفــي هــذا الــدور ضمــن 
ا£دارة التنفيذيــة، يقــود ا£ســتراتيجية القانونيــة للشــركة عبــر مجــالات حوكمــة 
الشــركات، والقانــون التجــاري وقانــون العمــل، وســوق المــال والتقاضــي وغيرهــا 
مــن المجــالات. وبصفتــه أميــن ســر الشــركة، يتولــى جاد قيادة شــؤون الشــركة، 
بمــا يضمــن فعاليــة المجلــس والالتــزام با¥نظمــة وإرســاء أطــر حوكمــة قويــة 

تدعــم ا¥هــداف ا£ســتراتيجية طويلــة المــدى للشــركة.

كمــا يشــرف جــاد علــى علاقــات المســتثمرين، حيــث يعمــل كحلقــة وصــل 
رئيســية بيــن الشــركة والمجتمــع الاســتثماري، موفــرًا المعلومــات حــول الســوق 
ويراقــب التوجهــات الاقتصاديــة والتنظيميــة التــي تؤثــر علــى أداء ا¥عمــال. 
وتشــمل مهامــه أيضًــا منطقــة الشــرق ا¥وســط وأفريقيــا والهنــد وروســيا 
وتركيــا، حيــث يتولــى منصــب مديــر الشــؤون القانونيــة، ويقــود العمليــات 

ــدة. ــة ومعق ــة متنوع ــر مناطــق قضائي ــة عب القانوني

يحمــل جــاد درجــة الدكتــوراه فــي القانــون مــن لبنــان مــع تخصــص فــي القانــون 
البيئــي الدولــي، إلــى جانــب درجــة الماجســتير فــي القانــون العــام وبكالوريوس 
فــي القانــون. كمــا أنــه محكــم معتمــد، وممــارس معتمــد في الامتثــال وحوكمة 
الشــركات، وحاصــل علــى درجــة الماجســتير المتقــدم فــي القيــادة مــن جامعــة 

بوكونــي فــي ميلانو.

الفاضل/ جيهان ألاغابان
رئيس الإستراتيجية

 الشــركة العُمانيــة لصناعــات ا¥لمنيــوم التحويليــة OAPIL يشــغل جيهــان 
لصناعــات  العُمانيــة  الشــركة  فــي  ا£ســتراتيجية  رئيــس  منصــب  ألاغابــان 
ومبــادرات  المؤسســية  ا£ســتراتيجية  يقــود  حيــث  التحويليــة،  ا¥لمنيــوم 
التخطيــط والنمــو. كمــا يشــرف علــى مشــروعات التوســع وبرامــج الاســتدامة 
والتحــول الرقمــي، ويمثــل الشــركة فــي المنتديــات الصناعيــة ا£قليميــة. وهــو 
ــا –  ــدي للتكنولوجي ــن المعهــد الهن ــال م ــى ماجســتير إدارة ا¥عم حاصــل عل
مــدراس، ويحمــل شــهادات مهنيــة مــن بينهــا شــهادة محتــرف إدارة المشــاريع 
وشــهادة الاســتثمار فــي معاييــر الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة 

.CFA الشــركات مــن معهــد

الفاضل/ جيانكارلو إسبوسيتو
الرئيس التنفيذي للإستراتيجية

يشــغل  جيانكارلــو إسبوســيتو منصــب رئيــس ا£ســتراتيجية فــي شــركة 
البشــرية  المــوارد  كمديــر  مهامــه  جانــب  إلــى  العُمانيــة،  الكابــلات  صناعــة 
ا£قليمــي لمنطقــة الشــرق ا¥وســط وإفريقيــا وتركيــا وروســيا لــدى بريســميان. 
يتمتــع بخبــرة دوليــة تمتــد ¥كثــر مــن 28 عامًــا فــي ثــلاث قــارات، شــغل خلالهــا 
مناصــب قياديــة عليــا ضمــن شــركات عالميــة مــن بينهــا ســتيلانتس، ويرلبــول 

كوربوريشــن، فودافــون إن فــي، إضافــة إلــى بريســميان.

يقــود جيانكارلــو جهــود التخطيــط ا£ســتراتيجي وتطويــر القــدرات التنظيميــة 
فــي شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة، إلــى جانــب ا£شــراف علــى إســتراتيجية 
ــة بريســميان. وهــو حاصــل علــى  ــة ضمــن منظوم ــوارد البشــرية ا£قليمي الم
عــدة درجــات علميــة فــي الاقتصــاد والعلــوم السياســية، إلــى جانــب درجــة 
ــة مــن جامعــة  ــا حصــل علــى مؤهــلات تنفيذي ــات، كم ــوراه فــي الرياضي الدكت

إس دي آي بوكونــي.

الفاضل/ أنتونيو تشانتور
الرئيس التنفيذي للشؤون التجارية

يتولــى أنتونيــو تشــانتور قيــادة العمليــات التجاريــة العالميــة فــي شــركة 
صناعــة الكابــلات العُمانيــة، حيــث يشــرف علــى تنميــة ا£يــرادات فــي أكثــر 
مــن 50 دولــة، مــع شــبكة مــن الفــروع المنتشــرة فــي دول مجلــس التعــاون 
الخليجــي. كمــا يقــود إســتراتيجيات المبيعــات وتطويــر قنــوات التوزيــع وإدارة 

الحســابات الرئيســة فــي ا¥ســواق ا£قليميــة والدوليــة. 

ويمتلــك خبــرة تتجــاوز 30 عامًــا فــي قطــاع صناعــة الكابــلات حيــث قــاد تنفيــذ 
مشــاريع كبــرى فــي مجــالات الكابــلات ذات الجهــد العالــي والجهــد العالــي جــدًا، 

إضافــة إلــى مبــادرات التوســع التجــاري عبــر ا¥ســواق الدوليــة. 

ــي  ــي فيديريكــو الثان ــة نابول ــن جامع ــي الهندســة م ــة ف ــة علمي يحمــل درج
ودرجــة الماجســتير فــي إدارة ا¥عمــال مــن جامعــة SDA بوكونــي.
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الفاضلة/ عليا كباناز 
منسقة الاستدامة الإقليمية

تتولــى عليــا كبانــاز قيــادة إعــداد تقاريــر الاســتدامة وا£فصاحــات المرتبطــة 
بمعاييــر الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية فــي شــركة صناعــة 
الكابــلات العُمانيــة وشــركاتها التابعــة، إلــى جانــب دعــم هــذه الجهــود علــى 
مســتوى منطقــة الشــرق ا¥وســط وإفريقيــا وروســيا وتركيــا ضمــن شــركة 
ــة لßفصــاح  ــر الدولي ــع المعايي ــر م ــة التقاري ــى مواءم بريســميان. وتشــرف عل
ومتابعــة بيانــات خفــض الانبعاثــات الكربونيــة وتنســيق جهــود الاســتدامة بيــن 

ا£دارات.  مختلــف 

ــدور الشــريك المحلــي ا£قليمــي لمبــادرات التنــوع والمســاواة  كمــا تضطلــع ب
والشــمول فــي بريســميان. 

تحمــل درجــة البكالوريــوس فــي الاتصــال الجماهيــري، وتعمــل حاليًــا علــى 
اســتكمال شــهادة الاعتمــاد فــي إعــداد التقاريــر وفــق معاييــر المبــادرة العالميــة 

.(GRI) ــر £عــداد التقاري

الفاضلة/ رانيا المزروعية
مديرة التدقيق والمخاطر والامتثال

المخاطــر  وإدارة  الداخلــي  التدقيــق  أعمــال  قيــادة  المزروعيــة  رانيــا  تتولــى 
المؤسســية وا£شــراف علــى منظومــة الحوكمــة فــي شــركة صناعــة الكابــلات 
العُمانيــة، كمــا تشــغل منصــب أميــن ســر لجنــة التدقيــق، حيــث تدعــم مواءمــة 
ممارســات وأعمــال الشــركة مــع المتطلبــات التنظيميــة علــى مســتوى مجلــس 

ا£دارة وتعــزز الشــفافية فــي إدارة المخاطــر ا£ســتراتيجية. 

وبخبــرة تمتــد ¥كثــر مــن عقــد فــي مجــالات التدقيــق والرقابــة الماليــة، شــغلت 
خلالهــا مناصــب قياديــة لــدى KPMG وعــدد مــن المؤسســات ا£قليميــة الرائدة. 
وتســهم مــن خــلال دورهــا فــي تعزيــز منظومــة الضوابــط الداخليــة وأطــر 
حوكمــة المخاطــر بمــا يدعــم اســتدامة النمــو ويرســخ المرونــة المؤسســية 
علــى المــدى الطويــل. تحمــل رانيــا درجــة البكالوريــوس فــي العلــوم الماليــة 
(مــع مرتبــة الشــرف)، إضافــة إلــى عــدد مــن الشــهادات المهنيــة المتخصصــة 

فــي مجالــي التدقيــق وإدارة الجــودة.

الفاضلة/ حنين الشكيلية
مديرة التسويق والاتصال

تتولــى حنيــن الشــكيلية قيــادة التســويق والاتصــال فــي شــركة صناعــة 
(ش.م.ع.ع)، حيــث تقــود إســتراتيجية العلامــة التجاريــة  الكابــلات العُمانيــة 
والاتصــال المؤسســي عبــر ا¥ســواق ا£قليميــة والدوليــة. وتتمتــع بخبــرة تزيــد 
عــن عقــد مــن الزمــن فــي التســويق العالمــي والاتصــال ا£ســتراتيجي، تســهم 
مــن خلالهــا فــي تعزيــز المكانــة المؤسســية، وتنميــة حضــور العلامــة التجاريــة، 
وتطويــر منظومــة اتصــال متكاملــة تدعــم أجنــدة النمــو والاســتدامة للشــركة.

وهــي حاصلــة علــى درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة الكيميائيــة، ودبلــوم 
البريطانــي  المعهــد  مــن  الرقميــة  وا£ســتراتيجية  التســويق   فــي  مهنــي 
للتســويق (CIM). كمــا تعمــل مرشــدة فــي مجــال التســويق الرقمــي مــع 
ــج  ــلال برنام ــة مــن خ ــاءات المحلي ــر الكف منصــة Udacity، حيــث تدعــم تطوي
”مكيــن“ المنفــذ بالتعــاون مــع وزارة النقــل والاتصــالات وتقنيــة المعلومــات فــي 

ســلطنة عُمــان.
الفاضل/ أجايكومار بيلا

مدير المشتريات

يشــغل أجايكومــار بيــلا منصــب مديــر المشــتريات فــي شــركة صناعــة الكابــلات 
العُمانيــة، وهــو عضــو فــي فريــق ا£دارة التنفيذيــة، ويتولــى قيــادة إســتراتيجية 
المشــتريات العالميــة، وإدارة علاقــات المورديــن، وتحســين كفــاءة سلاســل 

ا£مــداد عبــر ا¥ســواق ا£قليميــة والدوليــة.

يتمتــع بخبــرة تزيــد علــى أربعيــن عامًــا فــي مجــالات التوريــد ا£ســتراتيجي 
وإدارة المــواد، ممــا يعــزز الانضبــاط فــي التكاليــف ومرونــة التوريــد واســتمرارية 
ا£مــدادات ضمــن عمليــات التصنيــع واســعة النطــاق. وهــو حاصــل علــى درجــة 
علميــة فــي الهندســة ودرجــة الماجســتير فــي علــوم ا£دارة، إلــى جانــب الدبلــوم 

فــي إدارة المــواد.

 الفاضل/ فيتال ساوانت
 مدير البحث والتطوير

ــلات  ــر فــي شــركة صناعــة الكاب يقــود فيتــال ســاوانت قطــاع البحــث والتطوي
العُمانيــة، كمــا يضطلــع بالمســؤولية ا£قليميــة عــن أنشــطة البحــث والتطويــر 
ضمــن  والهنــد  وروســيا  وتركيــا  وإفريقيــا  ا¥وســط  الشــرق  مناطــق  عبــر 
بريســميان. ويتمتــع بخبــرة تزيــد عــن 20 عامًــا فــي مجــالات الابتــكار وهندســة 
المنتجــات وتوســيع محفظــة الملكيــة الفكريــة فــي عــدد مــن ا¥ســواق الدوليــة.

ويُعــد ســاوانت مخترعًــا حاصــلاً علــى 11 بــراءة اختــراع مســجلة فــي الولايــات 
المتحــدة، مســهمًا فــي تعزيــز التميّــز التكنولوجــي ودفــع تطويــر منتجــات أكثــر 
اســتدامة. وهــو حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي التكنولوجيــا مــن المعهــد 
ــدم مــن  ــادة المتق ــج القي ــم برنام ــا أت ــا فــي دلهــي، كم ــدي للتكنولوجي الهن

جامعــة SDA بوكونــي.
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التقارير



تقرير مجلس ا¨دارة

إلى مساهمينا الكرام،

يســر شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة (ش.م.ع.ع) («الشــركة») أن تقــدم هــذا التقريــر حــول ا¥داء التشــغيلي والمالــي 
ــم  ــا الدائ ــر التزامن للشــركة ا¥م والمجموعــة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025. يؤكــد هــذا التقري
ــرز ا£نجــازات والتقــدم والتطــورات ا£ســتراتيجية  بالشــفافية والمســاءلة، ويقــدم للمســاهمين نظــرة معمقــة علــى أب

التــي شــهدتها الشــركة ا¥م وشــركاتها التابعــة خــلال العــام.

الشركة ا¯م – ” شركة صناعة الكابلات العُمانية ”

المجموعــة – شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة وشــركتاها التابعتــان المملوكتــان بالكامــل: الشــركة العُمانيــة 
لصناعــات ا¥لمنيــوم التحويليــة ش.و.و فــي صحــار («OAPIL») وشــركة أسوشــيتد كايبــل برايفــت المحــدودة فــي 

.(«ACPL») الهنــد 

مجلس ا¨دارة

يتألف مجلس إدارة الشركة من ا¥عضاء التالية أسمائهم:

الفاضلة/ سينزيا فاريسي  - رئيسة مجلس ا£دارة • 

الفاضل/ محمد اللواتي – نائب رئيس مجلس ا£دارة• 

 الفاضلة/ لورا فيجيني • 

 الفاضل/ ياسر الراشدي• 

الفاضل/ شبيب البوسعيدي • 

الفاضل/ ايان بريسكوت  • 

الفاضل/ فابريزيو روتشمان• 

عقــد مجلــس ا£دارة ولجانــه اجتماعــات دوريــة علــى مــدار العــام، حيــث قــدم التوجيــه ا£ســتراتيجي والرقابــة الفعّالــة 
علــى أنشــطة الشــركة. وقــد عــزز تفاعلهــم الدائــم مــن ممارســات الحوكمــة الرشــيدة، ودعــم ا£دارة فــي تنفيــذ ا¥ولويات 
ا£ســتراتيجية لÜعمــال، ودفــع المبــادرات الرئيســية التــي تتماشــى مــع أهــداف المجموعــة للنمــو والربحيــة علــى المــدى 
الطويــل. كان لقيــادة المجلــس دور محــوري فــي توجيــه أداء الشــركة، وتعزيــز الابتــكار، وترســيخ التزامهــا بالمســؤولية 

البيئيــة والاجتماعيــة، انســجام× مــع رؤيــة وقيــم المجموعــة.
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النمو المستدام

تظــل المجموعــة ملتزمــة التزامــ× راســخ× بالنمــو المســتدام والمســؤول، حيــث تضــع ســلامة وصحــة ورفاهيــة موظفيهــا 
علــى رأس أولوياتهــا. نحــن نــدرك أن بيئــة العمــل اàمنــة والداعمــة والشــاملة تعــد عنصــرÛ أساســي× فــي تحقيــق النجــاح، 
ومحفــزÛ رئيســي× للابتــكار. مــن خــلال ترســيخ ثقافــة تجعــل الســلامة والرفاهيــة مــن المبــادئ الجوهريــة، نتيــح لفــرق 
ــدى  ــى الم ــود والاســتمرارية عل ــى الصم ــا عل ــدرة عملياتن ــزز ق ــا أداء مهامهــم بأقصــى إمكاناتهــم، ونع العمــل لدين

الطويــل.

وفــي إطــار ســعيها لتطويــر حلــول طاقــة مبتكــرة، تواصــل المجموعــة تبنــي ممارســات إنتــاج مســؤولة، لتضمــن دمــج 
الاســتدامة الاقتصاديــة والبيئيــة والاجتماعيــة فــي جميــع جوانــب أنشــطتها. كمــا نواصــل التزامنــا بالحــد مــن بصمتنــا 
ــات، والحفــاظ علــى المــوارد، وتكريــس الممارســات  البيئيــة مــن خــلال ا£دارة الرشــيدة، والتحكــم النشــط فــي الانبعاث

المســتدامة فــي كافــة مراحــل سلســلة القيمــة لدينــا.

ويمتــد التزامنــا إلــى مــا هــو أبعــد مــن مجــرد الامتثــال للتشــريعات؛ إذ نحــرص علــى التفاعــل ا£يجابــي مــع الموظفيــن 
والعمــلاء والمورديــن والمجتمــع ا¥وســع، لضمــان أن القيمــة التــي نخلقهــا تكــون ذات مغــزى وديمومــة. فالمســؤولية 
البيئيــة والاجتماعيــة متجــذرة بعمــق فــي ثقافتنــا المؤسســية، وتعــد محــرك× محوريــ× لتوجهاتنــا ا£ســتراتيجية، مــا يعــزز 
مكانتنــا كقائــد تقنــي فــي مســيرة تحــول الطاقــة. ومــن خــلال هــذه الجهــود، نواصــل دفــع رؤيتنــا نحــو بنــاء مســتقبل 

مســتدام لجميــع أصحــاب المصلحــة.

الاداء التشغيلي

فــي عــام 2025، واصلــت الشــركة مســارها القــوي فــي خلــق القيمــة وتعزيــز ا¥عمــال. وقــد تــم تحقيــق نمــو ا£يــرادات 
بفضــل ا¥داء القــوي فــي قطــاع شــبكات الطاقــة، والمشــاريع الصناعيــة وا£نشــائية، ومشــاريع النفــط والغــاز. وجــاء هــذا 
الزخــم مدعومــ× باتبــاع الشــركة لسياســة صارمــة فــي التســعير الديناميكــي، وممارســات مرنــة فــي تصميــم التكلفــة، 
با£ضافــة إلــى الرقابــة المحكمــة علــى التكاليــف الثابتــة. ومــن خــلال الاســتفادة مــن مجموعــة واســعة مــن المنتجــات 
والخدمــات عاليــة القيمــة، وتوســيع نطــاق تواجدهــا الجغرافــي فــي أســواق دوليــة جديــدة، نجحــت الشــركة فــي الحفــاظ 

علــى مكانتهــا التنافســية وحققــت أداءً قياســي×.

كمــا تعــززت الربحيــة مــن خــلال ا£دارة الماليــة الرشــيدة، بمــا فــي ذلــك تحســين أطــر الدخــل والمصروفــات، واســتمرار 
تطويــر مزيــج المنتجــات والخدمــات نحــو حلــول مبتكــرة وذات قيمــة عاليــة تلبــي متطلبــات ا¥ســواق الناشــئة. وقــد 
عــزز التنويــع ا£ســتراتيجي، إلــى جانــب المحافظــة علــى التركيــز المحلــي وتعزيــز ا¥نشــطة التصديريــة، النتائــج الماليــة 

للشــركة خــلال العــام، كمــا وضعهــا فــي موقــع متميــز للاســتفادة مــن فــرص النمــو المســتقبلية.

، يتــم تمويلــه داخليــ×، مــع توقــع تحقيــق  وفــي أكتوبــر 2025، وافقــت الشــركة علــى اســتثمار يقــارب 9.5 مليــون
ــلات ذات الجهــد  ــاج الكاب ــد علــى الاســتثمار خــلال ســبع ســنوات. ويهــدف هــذا الاســتثمار إلــى توســيع مرافــق إنت عائ
المتوســط، لزيــادة القــدرة والكفــاءة. ويتماشــى هــذا الاســتثمار مــع إســتراتيجية نمــو الشــركة، بوصفهــا رائــدة محليــة 
ــة نحــو  ــال المنطق ــان 2040، ودعــم انتق ــة عُم ــول، ويســهم فــي تحقيــق رؤي ــلات والحل ــم الكاب ــة فــي تقدي وإقليمي

الطاقــة النظيفــة ودفــع التحــول نحــو بنيــة تحتيــة أكثــر كفــاءة وحداثــة.

ــي،  ــر المناخ ــة التغي ــا التشــغيلي. فمكافح ــوذج عمله ــي نم ــزة أساســية ف ــزام الشــركة بالاســتدامة ركي ويظــل الت
والمســؤولية الاجتماعيــة، والتركيــز المســتمر علــى الابتــكار، كلهــا عناصــر متجــذرة بعمــق فــي الثقافــة المؤسســية 
وتشــكل أســاس اتخــاذ القــرار علــى مســتوى المنظمــة. وتعمــل هــذه المبــادئ علــى تعزيــز القــدرة علــى الصمــود علــى 

المــدى الطويــل، وضمــان توافــق المبــادرات ا£ســتراتيجية مــع رعايــة البيئــة وتحقيــق تأثيــر إيجابــي علــى المجتمــع.

فالشــركة ليســت مجــرد جهــة مصنعــة للكابــلات، بــل تســتفيد مــن ريادتهــا التقنيــة لدعــم التحــول فــي قطــاع 
ــر أنظمــة البنيــة التحتيــة المتقدمــة. ومــن خــلال التعــاون الاســتباقي مــع المورديــن،  الطاقــة والمســاهمة فــي تطوي
واســتباق احتياجــات العمــلاء، وتعزيــز ثقافــة التحســين المســتمر، تعظــم الشــركة إســهاماتها فــي المجتمــع ا¥وســع. 
كمــا تمكّنهــا خبرتهــا الصناعيــة وقدراتهــا الابتكاريــة مــن تقديــم حلــول تواكــب المســتقبل المســتدام وتســاهم فــي 

صياغــة الجيــل القــادم مــن أنظمــة الطاقــة.

المبيعات

ــة بـــ 200,990,803 فــي  ، مقارن ــرادات مبيعــات الشــركة ا¥م لعــام 2025 مبلــغ 216,614,423 بلغــت إي
عــام 2024. أمــا مبيعــات المجموعــة فقــد بلغــت 287,019,854 مقابــل 268,782,636 فــي عــام 2024.
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الربحية

بلــغ صافــي أربــاح الشــركة ا¥م لعــام 2025 مبلــغ17,070,391 ، مقارنــة بـــ 16,123,680 فــي عــام 2024. 
ــز فــي مزيــج العــروض والتوســع  ــر المنتجــات، وجهــود التميّ ويعــود الارتفــاع فــي الربحيــة بشــكل رئيســي إلــى تطوي
الجغرافــي، با£ضافــة إلــى التحكــم فــي التكاليــف والانضبــاط المالــي. أمــا صافــي أربــاح المجموعــة لعــام 2025 فقــد 

بلــغ24,267,261 مقارنــة بـــ 22,622,186 فــي عــام 2024.

 “OAPIL” (مــان مانيــة لصناعــات الألمنيــوم التحويليــة ش.ش.و. (ســلطنة عُ الشــركة التابعــة: الشــركة العُ
(مملوكــة بالكامــل)

فــي عــام 2025، واصلــت الشــركة العُمانيــة لصناعــات ا¥لمنيــوم التحويليــة (OAPIL) تحقيــق أداء تصاعــدي، مدعومًــا 
بشــكل رئيســي بتحســين مزيــج المنتجــات، وزيــادة الربحيــة، وا£دارة الماليــة المنضبطــة، ومبــادرات الكفــاءة فــي 
التكاليــف، ممــا مكّــن الشــركة مــن التعامــل بنجــاح مــع ظــروف الســوق. تواصــل OAPIL التركيــز علــى توســيع نطــاق 

تواجدهــا فــي ا¥ســواق، وتعزيــز حضورهــا، والمســاهمة فــي نمــو ا£يــرادات.

وقــد تعــززت مرونــة الشــركة الماليــة مــن خــلال ا£دارة المنضبطــة للتكاليــف الثابتــة، والتحســين الاســتباقي £يــرادات 
ــا حافظــت  ــد وشــروط التنافســية. كم ــات فــي سلســلة التوري ــى تحســين العملي ــة إل ــات الشــركة، با£ضاف ومصروف

ــز الســيولة. OAPIL علــى رقابــة صارمــة علــى رأس المــال العامــل، بمــا ضمــن الاســتخدام الفعّــال للمــوارد وتعزي

هــذه الجهــود المنســقة لــم تســهم فقــط فــي تحســين النتائــج بــل وضعــت OAPIL فــي موقــع قــوي لتحقيــق نمــو 
مســتدام طويــل ا¥مــد، ممــا يدعــم التزامهــا المســتمر بالتميــز التشــغيلي ودورهــا ا£ســتراتيجي ضمــن المجموعــة.

الشركة التابعة: أسوشيتد كيبـلز برايفت ليمتد، (الهند ”ACPL“ ((مملوكة بالكامل)

واصلــت شــركة أسوشــيتد كيبـــلز برايفــت ليمتــد (ACPL) تحقيــق نتائــج إيجابيــة مقارنــة بالفتــرة نفســها مــن عــام 
ــز النمــو المســتقبلي. ــزال ACPL  ملتزمــة باغتنــام الفــرص لتعزي 2024. ولا ت

وبفضــل الدعــم القــوي مــن المجموعــة، واصلــت ACPL تطويــر كفاءاتهــا التشــغيلية وتنفيــذ المبــادرات التصميميــة 
ذات الكفــاءة فــي التكلفــة. وقــد ســاهمت هــذه ا£جــراءات فــي تعزيــز المكانــة التنافســية لـــ ACPL فــي القطــاع. ومــن 

خــلال هــذه الجهــود المركــزة، اســتمرت الشــركة فــي ترســيخ قاعــدة أداء مســتدام طويــل ا¥مــد.

موظفونا

مركــز  فــي  ا£نســان  تضــع  كشــركة  هويتنــا  بتأكيــد  نفخــر 
أصــول  أثمــن  هــم  موظفينــا  بــأن  نؤمــن  حيــث  اهتمامهــا، 
ونجاحنــا  المســتدام  لنمونــا  الحقيقــي  والمحــرك  المجموعــة 
الابتكاريــة  وروحهــم  وخبراتهــم  التزامهــم  إن  ا¥مــد.  طويــل 
تشــكل ا¥ســاس الــذي ترتكــز عليــه إنجازاتنــا. ونظــل ملتزميــن 
بتهيئــة بيئــة عمــل تمكّــن كل عضــو فــي الفريــق مــن تحقيــق 

التميــز.

ــدرات  ــر مهــارات وق ــ× بتطوي ــ× بالغ ــي إســتراتيجيتنا اهتمام تول
القــوى العاملــة لدينــا بشــكل مســتمر، مــن خــلال اســتثمارات 
شــاملة،  تدريبيــة  وبرامــج  الموظفيــن،  تطويــر  فــي  كبيــرة 
ومبــادرات منهجيــة لبنــاء المواهــب. كمــا نحــرص علــى تعزيــز 
ثقافــة قائمــة علــى التنــوع والشــمولية والعدالــة والاحتــرام 
المطلــق لحقــوق ا£نســان، بمــا يضمــن تقديــر كل فــرد ودعمــه 
أهدافنــا  تحقيــق  فــي  للمســاهمة  حقيقيــة  فرصــ×  ومنحــه 

المشــتركة.

مــن خــلال رعايــة موظفينــا ودعــم نموهــم المهني والشــخصي، 
نخلــق الظــروف اللازمــة للتميــز المســتدام وتحقيــق النجــاح 

الجماعــي علــى مســتوى المجموعــة.
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السلامة ورفاهية موظفينا

تظــل المجموعــة راســخة فــي التزامهــا بالصحــة والســلامة المهنيــة، 
ــة لاســتدامة النمــو  ــة ضروري ــة القــوى العامل ــأن رفاهي إدراك× منهــا ب
ــة  ــي شــركة صناع ــز التشــغيلي. وتول ــد وتحقيــق التمي ــل ا¥م طوي
لßجــراءات  ا¥ولويــة  درجــات  أعلــى  ش.م.ع.ع  العُمانيــة  الكابــلات 
الاســتباقية فــي مجــال الصحــة والســلامة، حيــث تواصــل العمــل 
للحفــاظ علــى بيئــة عمــل آمنــة وصحيــة فــي جميع مواقــع العمليات.

دعمــ× لهــذا الالتــزام، تطبــق الشــركة برامــج ســلامة شــاملة، مــن 
بينهــا مبــادرة «صفــر ومــا بعــده»، التــي تهــدف إلــى القضــاء التــام 
علــى الحــوادث والعيــوب والهــدر عبــر جميــع عملياتنــا. وتعــزز هــذه 
المبــادرة مــن خــلال تطبيــق منهجيــة «6S» (الفرز، التنظيــم، النظافة، 
ــم  ــاءة تنظي ــع مــن كف التقييــس، الاســتدامة، الســلامة)، والتــي ترف
بيئــة العمــل وتعــزز ثقافــة الســلامة وتســاهم فــي تحســين الكفــاءة 

وا£نتاجيــة التشــغيلية.

تعمــل هــذه المبــادرات معــ× علــى ترســيخ ثقافــة اليقظــة والوقايــة 
وحمــلات  المنتظمــة  التوعويــة  الاجتماعــات  خــلال  ومــن  اليوميــة. 
التوعيــة والتدريــب المســتمر، يتــم تمكيــن الموظفيــن مــن تحديــد 
ــة. ويعــد هــذا النهــج  ــة والتعامــل معهــا بفعالي المخاطــر المحتمل
أساســي× فــي حمايــة صحــة وســلامة فــرق العمــل وترســيخ وعــي 

ــة الشــركة. ــي ثقاف ــري ف الســلامة كعنصــر جوه

ــة  ــلال المراقب ــال الســلامة مــن خ ــز فــي مج ــا بالتمي ويظهــر التزامن
ــؤدي  ــات العمــل التــي ت والتحليــل المســتمرين لمعــدل تكــرار إصاب
إلــى فقــدان الوقــت (LTI)، حيــث يمثــل هــذا المؤشــر أداة رئيســية 
لتقييــم فعاليــة ممارســات الســلامة وتحديــد المجــالات التــي تحتــاج 
إلــى تحســين واتخــاذ ا£جــراءات التصحيحيــة المناســبة. ويســهم 
الحفــاظ علــى معــدل منخفــض باســتمرار فــي حمايــة الموظفيــن 
وتعزيــز اســتمرارية العمليــات وتقليــل الانقطاعــات وترســيخ ســمعة 

ــد مســؤول ومســتدام فــي القطــاع. الشــركة كرائ

حوكمة الشركات

تلتــزم شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة ش.م.ع.ع بأعلــى معاييــر الحوكمــة المؤسســية، بــدءÛ مــن مســتوى مجلــس 
ا£دارة وصــولاً إلــى جميــع مســتويات المنظمــة. ووفقــ× للقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، تطبــق الشــركة إطــار حوكمــة 
صــارم يقــوم علــى الشــفافية والمســاءلة والعدالــة والحصافــة والقيــادة المســؤولة. ومــن خــلال اللوائــح والسياســات 
وا£جــراءات الداخليــة المحــددة، وآليــات الرقابــة الفعّالــة وتفويــض الســلطات، وممارســات إدارة المخاطــر الدقيقــة، تضمــن 
الشــركة الســلوك ا¥خلاقــي والامتثــال التنظيمــي وحمايــة مصالــح جميــع أصحــاب المصلحــة. وتشــمل مهــام المجلــس 
ــة  ــة والاســتدامة والحوكم ــب المالي ــك – وليــس حصــرÛ – الجوان ــي ذل ــا ف ــل، بم ــى أداء الشــركة المتكام ا£شــراف عل
ــة والتنظيميــة. وتعمــل لجــان المجلــس  ــزام بالمتطلبــات القانوني ــة (ESG) وإدارة المخاطــر والالت البيئيــة والاجتماعي
وفــق مواثيــق معتمــدة رســمي× تعــزز منضبطيــة اتخــاذ القــرار وتقــوي قــدرة الشــركة علــى الحوكمــة بنزاهــة وبعــد نظــر.

يشــكل هــذا ا¥ســاس الحوكمــي ركيــزة لخلــق قيمــة مســتدامة طويلــة ا¥مــد للشــركة، ويضمــن اتخــاذ القــرارات بعنايــة 
واجتهــاد وتركيــز واضــح علــى النمــو المســؤول. ومــن خــلال دمــج مبــادئ الاســتدامة والتميــز التشــغيلي والحفــاظ علــى 
البيئــة ورفاهيــة الموظفيــن ضمــن نمــوذج ا£شــراف، تعــزز الشــركة إســتراتيجية أعمــال مرنــة ومســؤولة تحقــق فوائــد 

دائمــة للمســاهمين والموظفيــن والعمــلاء والمجتمــع ا¥وســع.

وبتطبيــق هــذه التدابيــر الحوكميّــة الصارمــة، تضمــن شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة ش.م.ع.ع توافــق ممارســاتها 
مــع التوقعــات التنظيميــة ودعــم المصالــح طويلــة ا¥مــد ¥صحــاب المصلحــة. ويوفــر مجلــس ا£دارة إشــراف× اســتراتيجي× 
ــارات بالكامــل فــي  ــا يضمــن دمــج هــذه الاعتب ــة للشــركة، بم ــة والاجتماعي ــدة الاســتدامة والحوكمــة البيئي علــى أجن
التخطيــط طويــل ا¥مــد وإدارة المخاطــر وصنــع القــرار المؤسســي. ويعمــل المجلــس وا£دارة معــ× لضمــان أن تعمــل 
الشــركة بمســؤولية وتحقــق قيمــة طويلــة ا¥مــد وتســهم بشــكل إيجابــي مــع أصحــاب المصلحــة والمجتمــع ا¥وســع.
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المسؤولية الاجتماعية للشركات

تعــد المســؤولية الاجتماعيــة لشــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة ش.م.ع.ع 
ركنــ× اســتراتيجي× مدمجــ× فــي نهــج الشــركة، وتعكــس التزامهــا بالنمــو 
طموحــات  إلــى   Ûواســتناد بمســؤولية.  ا¥عمــال  وممارســة  المســتدام 
الاســتدامة للشــركة (تغيــر المنــاخ، الابتــكار، الموظفــون، القــدوة)، ورؤيــة 
ــم  ــم تصمي ــدة، ت ــة المســتدامة لÜمــم المتح ــان 2040، وأهــداف التنمي عُم
ا¥مــد  طويلــة  قيمــة  £يجــاد  للشــركة  الاجتماعيــة  المســؤولية  مبــادرات 
¥صحــاب المصلحــة والمجتمــع ا¥وســع مــن خــلال دمــج ا¥ولويــات الماليــة 
والاجتماعيــة والبيئيــة فــي العمليــات ا¥ساســية للشــركة، وقيــاس ا¥ثــر 
والعائــد الاجتماعــي علــى جميــع ا¥نشــطة، وخلــق تكامــل بيــن المســؤولية 

والاجتماعيــة. البيئيــة  والحوكمــة  الاجتماعيــة 

فــي عــام 2025، نفــذت الشــركة خطة مســؤولية اجتماعية منظمة من خلال 
لجنــة متخصصــة، ركــزت علــى أربعــة محــاور رئيســية: موظفونــا، مجتمعنــا، 
ــدور المنهجــي مــن  ــذا ال ــزز ه ــا البيئــي. ويع ــن الاقتصــادي، ونظامن التمكي
ســمعة الشــركة ويبنــي ثقــة أصحــاب المصلحــة ويضمــن أن تحقــق المبــادرات 
قيمــة اجتماعيــة وبيئيــة قابلــة للقيــاس، ممــا يســهم فــي مســتقبل أكثــر 

مرونــة وشــمولية واســتدامة للجميــع.

وبصفتنــا شــركة مســؤولة، نــدرك أن المســؤولية الاجتماعيــة ليســت مفهوم× 
ثابتــ×؛ بــل هــي رحلــة متواصلــة مــن التحســين والابتــكار والمســاءلة، والتــزام 
المصلحــة،  أصحــاب  توقعــات  تزايــد  ومــع  باســتمرار.  يتطــور  ديناميكــي 
ــة  ــدث التطــورات والممارســات المحلي ــن ¥ح ــن الضــروري أن نظــل مواكبي م
والدوليــة فــي مجــال ا¥عمــال المســؤولة، لضمــان أن يظــل نهــج المســؤولية 
الاجتماعيــة لدينــا مواكبــ× وذا رؤيــة وتأثيــر فعّــال. يدفعنــا التزامنــا بالســلوك 
بأعلــى  والتمســك  الشــفافية،  وزيــادة  مبادراتنــا،  تعزيــز  إلــى  المســؤول 
المعاييــر ا¥خلاقيــة والاجتماعيــة والبيئيــة. فالمســؤولية الاجتماعيــة ليســت 
فقــط جــزءÛ مــن إســتراتيجيتنا المؤسســية واســتدامتنا البيئيــة والاجتماعيــة 
والاقتصاديــة، بــل هــي أيضــ× محــرك للقيمــة وميــزة تنافســية، وتســاهم فــي 
ــدة  ــة الشــركة كشــركة رائ ــا وتعكــس مكان ــة لن ــاب المصلح ــل أصح تفضي
فــي البنيــة التحتيــة المســتدامة، وتقــدم أهــداف المنــاخ والتنــوع البيولوجــي، 
وترتبــط با¥عمــال وأصحــاب المصلحــة والمجتمــع، مــن خــلال قيــاس وتعظيــم 
ــر ا¥وســع والعائــد الاجتماعــي علــى الاســتثمار فــي مبــادرات المســؤولية  ا¥ث

الاجتماعيــة.

النظرة المستقبلية

مــع تطلعنــا إلــى عــام 2026، يظــل المشــهد العالمــي يتســم بالتجزئــة الجيو-اقتصاديــة والتباطــؤ العــام فــي 
النشــاط الاقتصــادي. ورغــم هــذه الظــروف، لا تــزال المنطقــة فــي وضــع جيــد يؤهلهــا لمواجهــة التحديــات الســائدة، إذ 
مــن المتوقــع أن تواصــل دول مجلــس التعــاون الخليجــي تحقيــق نمــو مســتقر مدعــوم بمرونتهــا الاقتصاديــة الفطريــة 
ــك  ــي ذل ــا ف ــة، بم ــة أن تظــل متيقظــة للمخاطــر المحتمل ــى المنطق ــك، يجــب عل ــع ذل ــف. وم ــى التكي ــا عل وقدرته
ــة علــى تكاليــف المــواد الخــام وتقلبــات  ــؤدي إلــى ضغــوط تصاعدي ــات تدفقــات التجــارة الدوليــة التــي قــد ت اضطراب

أســعار المعــادن.

وتتمتــع المنطقــة بفــرص كبيــرة لتســريع الاســتثمار فــي مصــادر الطاقــة النظيفــة والمســتدامة، ومشــاريع التنقــل، 
ومراكــز البيانــات، وتحســين البنيــة التحتيــة للشــبكات. ومــن المتوقــع أن توســع المبــادرات الطموحــة فــي طاقــة الريــاح 
البريــة والطاقــة الشمســية والهيدروجيــن ا¥خضــر مــن قــدرة توليــد الطاقــة المتجــددة، ممــا يدعــم جهــود إزالــة الكربــون 
العالميــة وأهــداف التحــول الطاقــي طويلــة ا¥مــد للمنطقــة. وتعــزز هــذه التطــورات كذلــك ريــادة المنطقــة المتناميــة 

فــي مجــال التنميــة المســتدامة.

وفــي ظــل هــذا المشــهد المتغيــر، تظــل المجموعــة ملتزمــة بإضافــة القيمــة لجميــع أصحــاب المصلحــة. ويركــز توجهنــا 
ا£ســتراتيجي علــى تعميــق حضورنــا فــي ا¥ســواق القائمــة مــع تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية لتحقيــق أعلــى أداء. ومــن 
ــة مــع  ــا تنافســية ومتوافق ــاء عروضن ــات الســوق والتكيــف الســريع، نضمــن بق خــلال التحليــل المســتمر لديناميكي

تطلعــات العمــلاء.

وتلتــزم الشــركة تمامــ× بمواكبــة تنافســية صناعــة الكابــلات مــن خــلال توســيع محفظــة المنتجــات، مــع التركيــز بشــكل 
خــاص علــى حلــول الكابــلات ذات القيمــة المضافــة العاليــة. ويعــزز هــذا التوجــه ا£ســتراتيجي مــن تميزنــا ويزيــد مــن 
ــم التحســين  ــة أساســية تدع ــز التشــغيلي أولوي ــلاء. ويظــل التمي ــرة للعم ــات المتغي ــة الاحتياج ــى تلبي ــا عل قدرتن

المســتمر عبــر المنظمــة.

وتبقــى الاســتدامة محــورÛ أساســي× فــي إســتراتيجيتنا؛ إذ توجــه التزاماتنــا بحمايــة البيئــة لدعــم الســلطنة والمنطقــة 
بشــكل أوســع فــي التقــدم نحــو مســتقبل أكثــر اخضــرارÛ واســتدامة.
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سينزيا فاريسي

رئيس مجلس الإدارة 
مانية ش.م.ع.ع شركة صناعة الكابلات العُ

29 يناير 2026

توزيعات ا¯رباح

ــة لاحتياجــات الســيولة الخاصــة  ــة، وبعــد دراســة متأني ــات المالي ــة الخدم ــع التوجيهــات الصــادرة عــن هيئ تماشــي× م
بالمجموعــة لضمــان اســتمرارية العمليــات بسلاســة، يؤكــد مجلــس ا£دارة التزامــه بإعــادة القيمــة للمســاهمين. وبنــاءً 

عليــه، يســر مجلــس ا£دارة أن يقتــرح توزيــع أربــاح نقديــة عــن ســنة 2025.

واســتنادÛ إلــى ا¥داء المالــي القــوي للمجموعــة واعترافــ× بثقــة ودعــم أصحــاب المصلحــة المســتمرين، يوصــي المجلــس 
. وتمثــل هــذه التوزيعــات نســبة  بتوزيــع أربــاح قدرهــا 95.5 بيســة للســهم الواحــد، بإجمالــي قــدره 8,566,350 
)، وســيتم دفعهــا لجميــع المســاهمين المســجلين فــي تاريــخ  %95.5 مــن القيمــة الاســمية لــكل ســهم (0.100 

انعقــاد الجمعيــة العامــة الســنوية.

وتؤكــد هــذه التوصيــة التزامنــا المســتمر بتقديــم قيمــة مســتدامة للمســاهمين، مــع ضمــان تلبيــة احتياجاتنــا 
التشــغيلية وا£ســتراتيجية بشــكل فعــال، إلــى جانــب خططنــا الاســتثمارية وا£ســتراتيجية، مــع الحفــاظ علــى مركــز 

مالــي قــوي.

 مكافآت أعضاء مجلس ا¨دارة

ــة الســنوية  ــرام توصيــة إلــى المســاهمين والمشــاركين فــي الجمعيــة العامــة العادي ــكل احت يرفــع مجلــس ا£دارة ب
. تعكــس هــذه التوصيــة  المقبلــة بالموافقــة علــى تخصيــص مكافــآت إجماليــة ¥عضــاء المجلــس قدرهــا 200,000
ــßدارة فــي  ــه ا£ســتراتيجية، وا£رشــاد والدعــم القيــم الــذي قدمــوه باســتمرار ل تفانــي المجلــس غيــر المحــدود، وقيادت

توجيــه الشــركة نحــو تحقيــق أهدافهــا.

الخاتمة

ــرق ا£دارة. لقــد  ــا وف ــع موظفين ــر لجمي ــل الشــكر والتقدي ــام آخــر مــن التقــدم وا£نجــازات، نتقــدم بجزي ــام ع مــع اختت
كانــت جهودهــم ومرونتهــم والتزامهــم الدائــم أساســ× للنجــاح المســتمر للمجموعــة. ومــن خــلال تضافــر هــذه الجهود، 
نحافــظ علــى زخمنــا فــي النمــو والابتــكار، ونضمــن بقــاء المجموعــة فــي موقــع قــوي للاســتجابة لتحديــات وفــرص قطــاع 

الصناعــة المتغيــر.

ونعبــر أيضــ× عــن امتناننــا لعملائنــا الكــرام المحلييــن والدولييــن، وشــركائنا فــي ا¥عمــال، والمجتمــع المالــي، 
والمجتمعــات المحليــة، وجميــع أصحــاب المصلحــة الذيــن وضعــوا ثقتهــم بنــا. إن دعمكم المســتمر وتعاونكم يشــكلان 
ركيــزة أساســية لمســيرتنا، ونؤكــد التزامنــا بتعزيــز هــذه العلاقــات لتحقيــق النجــاح المشــترك والازدهــار طويــل ا¥مــد.

ــة. ونحــن علــى يقيــن مــن أن  ــال مســتقبل عُمــان الحبيب ــاؤل حي ــا مشــاعر التف ــى المســتقبل، تغمرن ــع إل وإذ نتطل
ســلطنة عُمــان، تحــت القيــادة الحكيمــة والرؤيــة الســديدة لحضــرة صاحــب الجلالــة الســلطان هيثــم بــن طــارق – حفظــه 
ا� – ســتواصل مســيرة التقــدم، محققــةً مزيــدÛ مــن النمــو والاســتقرار والرفــاه. ونتمنــى لجلالتــه موفــور الصحــة، 

ــا دوام التقــدم والازدهــار. ولوطنن
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فلسفة الشركة في تطبيق قواعد تنظيم وإدارة الشركة

تلتــزم شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة ش.م.ع.ع ” الشــركة ” بأعلــى معاييــر الحوكمــة المؤسســية، بــدءًا مــن 
ــة“  ــات المالي ــة الخدم ــح ”هيئ ــد ولوائ ــالاً لقواع ــات المؤسســة. وامتث ــع طبق ــى جمي مســتوى مجلــس ا£دارة وصــولاً إل
(FSA) الخاصــة بمبــاديء حوكمــة الشــركات، تطبــق الشــركة إطــارًا صارمًــا للحوكمــة يرتكــز علــى الشــفافية والمســاءلة 
والعدالــة والحكمــة والقيــادة المســؤولة. ومــن خــلال اللوائــح الداخليــة والسياســات وا£جــراءات المحــددة بوضــوح، وآليــات 
ا£شــراف القويــة وتفويــض الصلاحيــات، وممارســات إدارة المخاطــر الدقيقــة، تضمــن الشــركة الســلوك ا¥خلاقــي والامتثــال 

التنظيمــي وحمايــة مصالــح جميــع أصحــاب المصلحــة.

تشــمل مهــام مجلــس ا£دارة ا£شــراف علــى ا¥داء المتكامــل للشــركة، بمــا فــي ذلــك — وليــس حصــرÛ — الشــؤون 
الماليــة، والاســتدامة والحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة، وإدارة المخاطــر، والامتثــال للمتطلبــات القانونيــة والتنظيميــة. 
وتعمــل لجــان المجلــس وفــق مواثيــق معتمــدة رســمي× تعــزز الانضبــاط فــي اتخــاذ القــرارات وتقــوي قــدرة الشــركة علــى 

تطبيــق مبــاديء الحوكمــة بنزاهــة وبُعــد النظــر.

ــد ومســتدامة للشــركة، ويضمــن أن تُتخــذ  ــة ا¥م ــا للحوكمــة يدعــم خلــق قيمــة طويل ــدة أساسً تُشــكّل هــذه القاع
القــرارات بعنايــة واجتهــاد وتركيــز واضــح علــى النمــو المســؤول. ومــن خلال دمــج عناصر الاســتدامة والتميز التشــغيلي 
والحفــاظ علــى البيئــة ورفاهيــة الموظفيــن ضمــن نمــوذج ا£شــراف، تعــزز الشــركة إســتراتيجية أعمــال قويــة ومســؤولة 

تحقــق فوائــد دائمــة للمســاهمين والموظفيــن والعمــلاء والمجتمــع ا¥وســع.

مباديء الحوكمة للشركة:

يلتــزم مجلــس إدارة الشــركة وا£دارة التنفيذيــة بمجموعــة محــددة مــن مبــادئ الحوكمــة المصممــة لضمــان القيــادة 
الاسترشــاد  جانــب  إلــى  الصلــة،  ذات  العُمانيــة  التنظيميــة  للمتطلبــات  والامتثــال  الســليم،  وا£شــراف  ا¥خلاقيــة، 
بالممارســات الدوليــة. توجــه هــذه المبــادئ ســلوك الشــركة، وتعــزز ثقــة أصحــاب المصلحــة، وتدعــم تحقيــق القيمــة 

ــل: ــة ا¥ج المســتدامة طويل

الشــفافية: ضمــان ا£فصــاح الواضــح، وفــي الوقــت المناســب، والدقيــق عــن المعلومــات ذات الصلــة لجميــع • 
أصحــاب المصلحــة.

المساءلة: تحمل المسؤولية عن القرارات وا¥داء وا£دارة الفعّالة لموارد الشركة.• 

العدالة: معاملة جميع أصحاب المصلحة بإنصاف وبدون تحيز في جميع التعاملات والتفاعلات.• 

النزاهة والأمانة: أداء الواجبات بطريقة تتوافق مع أعلى المعايير ا¥خلاقية.• 
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الحكمــة والعنايــة والاجتهــاد: ممارســة الحكــم الرشــيد والكفــاءة والعنايــة الواجبــة فــي جميــع ا¥عمــال • 
ا£داريــة وا£شــرافية.

أولويــة مصالــح الشــركة: التصــرف بمــا يخــدم مصلحــة الشــركة والمجتمــع ا¥وســع، مــع ضمــان عــدم تعــارض • 
المصالــح الشــخصية مــع أهــداف ومصالــح المؤسســة.

قامــت الشــركة بتطبيــق هــذه المبــادئ مــن خــلال إطــار منظــم للضوابــط الداخليــة والسياســات وآليــات الرقابــة التــي 
تضمــن إدارة فعالــة، والامتثــال التنظيمــي، والمواءمــة مــع توقعــات أصحــاب المصلحــة. تشــمل التدابيــر الرئيســية التــي 

تعتمدهــا الشــركة مــا يلــي:

ــال لا الحصــر: تفويــض •  ــك علــى ســبيل المث ــا فــي ذل ــراءات تشــغيلية شــاملة، بم ــة وإج ــح داخلي إنشــاء لوائ
ــل المشــتريات وسلاســل  ــة، دلي ــال التجاري ــل ا¥عم ــة، دلي ــل المالي ــوارد البشــرية، دلي الســلطات، سياســة الم
التوريــد، أمــن المعلومــات وحمايــة البيانــات، سياســة ا£فصــاح والتــداول بنــاءً علــى معلومــات داخليــة، سياســات 
الســلوك التجــاري المســؤول، السياســات وا£جــراءات المتعلقــة بمجلــس ا£دارة ولجانــه، سياســة التعامــلات مــع 
ا¥طــراف ذات العلاقــة، سياســة التحــوط، إدارة المخاطــر المؤسســية، الاســتدامة والمعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة 

والحوكمــة، نظــام إدارة الجــودة، وغيرهــا مــن السياســات ذات الصلــة.

مراقبــة الالتــزام باللوائــح الداخليــة مــن خــلال الفحــص الــدوري الداخلــي والمراجعــة الســنوية، والمراجعــات • 
الداخليــة والخارجيــة، ومراجعــات نظــام الجــودة الدوريــة، وتقييمــات الجــودة والامتثــال التــي يبــادر بهــا العمــلاء.

إجــراء مراجعــات إداريــة منتظمــة وتقديــم تقاريــر مكتوبــة منظمــة مــن ا£دارة إلــى مجلــس ا£دارة لضمــان الرقابــة • 
الفعالــة واتخــاذ القــرار المســتنير.

الحفاظ على التواصل الدوري مع المساهمين لتعزيز الشفافية والمشاركة.• 

ضمــان الامتثــال الكامــل £جــراءات ترشــيح وانتخــاب أعضــاء مجلــس ا£دارة التــي تقرهــا هيئــة الخدمــات الماليــة، • 
لضمــان تشــكيل مجلــس إدارة مــن أعضــاء مؤهليــن وقادريــن علــى ا£شــراف الفعــال علــى عمليــات الشــركة.

ضمان الامتثال الكامل لجميع القوانين واللوائح السارية، مما يعزز الحوكمة المسؤولة والنزاهة التشغيلية.• 

ــة مــن خــلال اعتمــاد مواثيــق وسياســات رئيســية، منهــا سياســة  ــا للحوكمــة والرقاب وقــد أرســت الشــركة إطــارًا قويً
لجنــة التدقيــق، ولائحــة التدقيــق الداخلــي، وسياســة اللجنــة ا£ســتراتيجية، وسياســة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت. تــم 
تطويــر هــذه ا¥دوات والمراجــع التنظيميــة بمــا يتوافــق تمامًــا مــع متطلبــات هيئــة الخدمــات الماليــة، وحصلــت علــى 
الموافقــة الرســمية مــن مجلــس ا£دارة. وبشــكل جماعــي، تحــدد هــذه المواثيــق تفويضــات ومســؤوليات ومبــادئ عمــل 
كل لجنــة، ممــا يعــزز التــزام الشــركة بالشــفافية والســلوك ا¥خلاقــي وا£دارة الســليمة للمخاطــر. مــن خــلال تطبيــق 
هــذه السياســات، تضمــن الشــركة أن تظــل ممارســات الحوكمــة لديهــا متوافقــة مــع التوقعــات التنظيميــة وتدعــم 

المصالــح طويلــة ا¥مــد ¥صحــاب المصلحــة.

يقــدم مجلــس ا£دارة إشــرافًا اســتراتيجيًا علــى أجنــدة الاســتدامة والمعاييــر البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة الخاصــة 
بالشــركة، ممــا يضمــن دمــج الاعتبــارات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة بالكامــل ضمــن التخطيــط الطويــل المــدى، 
وإدارة المخاطــر، واتخــاذ القــرارات المؤسســية. يحــدد المجلــس الاتجــاه العــام، ويوافــق علــى المراجــع ا¥ساســية، ويراقــب 
ا¥داء مقابــل أهــداف ESG وتتحمــل ا£دارة مســؤولية تنفيــذ هــذه ا£ســتراتيجية مــن خــلال دمــج ممارســات الاســتدامة 

فــي جميــع العمليــات، ومراقبــة الامتثــال للمعاييــر ذات الصلــة، وتقديــم تقاريــر أداء ESG إلــى مجلــس ا£دارة. وبهــذا 
التعــاون، يضمــن المجلــس وا£دارة أن تعمــل الشــركة بمســؤولية وتحقــق قيمــة طويلــة ا¥مــد وتســهم بشــكل إيجابــي 

فــي مصالــح أصحــاب المصلحــة والمجتمــع ا¥وســع.

مجلس ا¨دارة

يتــم انتخــاب مجلــس ا£دارة مــن قبــل مســاهمي الشــركة خــلال الجمعيــة العامــة الســنوية كل ثــلاث ســنوات، ممــا 
يضمــن عمليــة حوكمــة شــفافة. وقــد جــرت أحــدث انتخابــات لمجلــس ا£دارة خــلال الجمعيــة العامــة الســنوية فــي 21 
مــارس 2024، وأســفرت عــن تعييــن ســبعة أعضــاء فــي المجلــس، منهــم أربعــة أعضــاء غيــر مســتقلين وثلاثــة أعضــاء 

مســتقلين. ويعــزز هــذا التــوازن فــي التشــكيل الرقابــة ويضمــن تنــوع وجهــات النظــر داخــل المجلــس.

ــة/  ــارس 2024، انتخــب مجلــس ا£دارة الفاضل ــخ 21 م ــات، والمنعقــد بتاري ــذي أعقــب الانتخاب ــاع ا¥ول ال وفــي الاجتم
ســينزيا فاريســي رئيســة للمجلــس، والفاضــل/ محمــد اللواتــي نائبــ× للرئيــس، ممــا يعكــس التزامــ× بقيــادة فعالــة. 
كمــا تــم تعييــن الفاضــل/ جــاد عطــا ا� أميــن ســر مجلــس إدارة الشــركة، لدعــم المجلــس فــي تنفيــذ مســؤوليات 

الحوكمــة.

ولتعزيــز إطــار الحوكمــة، أنشــأ المجلــس لجانــ× رئيســية، منهــا لجنــة التدقيــق، ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت، ولجنــة 
ا£ســتراتيجية، وعيّــن أعضــاء كل لجنــة. وتضطلــع هــذه اللجــان بــدور حيــوي فــي ا£شــراف علــى النزاهــة الماليــة 
للشــركة، وتوجيههــا ا£ســتراتيجي، وإدارة المــوارد البشــرية. ومــن المقــرر إجــراء الانتخابــات القادمــة لمجلــس ا£دارة خــلال 

الجمعيــة العامــة الســنوية فــي مــارس 2027، بمــا يضمــن اســتمرارية القيــادة والمســاءلة لمــدة ثــلاث ســنوات.

وخــلال عــام 2025، عقــد المجلــس خمســة اجتماعــات لمتابعــة أداء الشــركة، وتقييــم التقــدم نحــو ا¥ولويــات 
ا£ســتراتيجية، ودراســة المخاطــر والفــرص الناشــئة، لا ســيما فــي ظــل الظــروف الســوقية والجيوسياســية المتســارعة. 
وقــد ســاهم هــذا ا£شــراف المنتظــم فــي ضمــان اســتمرار جميــع المبــادرات فــي دعــم أهــداف النمــو المســتدام الطويــل 

ــز ممارســات الحوكمــة الرشــيدة. ا¥مــد للشــركة، وتعزي
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وفيما يلي التفاصيل ذات الصلة بأعضاء المجلس وحضور الاجتماعات خلال عام 2025.

حضور الصفةالمنصبإســـم العضــو
اجتماعات 

المجلس

حضور 
الجمعية 
السنوية

حضور 
الجمعية 

العادية

نعمنعم5غير تنفيذي غيرمستقلرئيس مجلس ا£دارةسينزيا فاريسي

نعمنعم5غيرتنفيذي غيرمستقلنائب رئيس المجلسمحمد اللواتي

نعمنعم5غير تنفيذي مستقلعضو مجلس ا£دارةشبيب البوسعيدي

لانعم5غير تنفيذي مستقلعضو مجلس ا£دارةايان بريسكوت

غيرتنفيذيعضو مجلس ا£دارةفابريزيو روتشمان
غير مستقل

نعمنعم5

غير تنفيذيعضو مجلس ا£دارةلورا فيجيني
غير مستقل

نعمنعم5

نعمنعم5غير تنفيذي مستقلعضو مجلس ا£دارةياسر الراشدي

فــي عــام 2025، أظهــر مجلــس ا£دارة التزامــه القــوي بالتعلــم المســتمر وا£دارة الفعالــة مــن خــلال المشــاركة فــي 
العديــد مــن ا¥نشــطة التطويريــة المســتهدفة. ففــي شــهر ينايــر، عقــد المجلــس ملتقــى خارجــي لمــدة يوميــن خُصــص 
للتخطيــط ا£ســتراتيجي طويــل المــدى، وبنــاء الفريــق، ومناقشــات الحوكمــة عاليــة المســتوى، بمــا فــي ذلــك جلســات 

مركــزة بيــن رئيــس المجلــس والاعضــاء المســتقلين.

ــي  ــا ف ــة، شــارك المجلــس أيضً ــة والمحلي ــة وا£قليمي ــر المســتجدات العالمي ــى اطــلاع بآخ ــاء عل ــة البق وإدراكًا ¥همي
جلســات تدريبيــة متخصصــة لرفــع الكفــاءة. ففــي أبريــل 2025، تلقــى أعضــاء مجلــس ا£دارة دورات تدريبيــة متخصصة 
مــن خبــراء حــول الاســتدامة وا£فصــاح البيئــي والاجتماعــي والحوكمــة ومعاييــر MSX 30 ذات الصلــة، تلتهــا جلســة 
شــاملة حــول إدارة المخاطــر المؤسســية، تضمنــت مراجعــة معمقــة £طــار إدارة المخاطــر الدولــي والاتجاهــات المتطــورة 
فــي هــذا المجــال. تعكــس هــذه ا¥نشــطة التعليميــة إيمــان المجلــس بــأن تطويــر المهــارات باســتمرار أمــر ضــروري ¥داء 

الواجبــات بالدقــة والبصيــرة والمســؤولية.

تلتــزم الشــركة بتعريــف العضــو المســتقل بحســب مــا هــو منصــوص عليــه فــي القواعــد واللوائــح المعمــول بهــا 
لشــركات المســاهمة العامــة، والصــادرة عــن هيئــة الخدمــات الماليــة. يضمــن هــذا الالتــزام أن يتوافق تشــكيل المجلس 
مــع أفضــل ممارســات الحوكمــة، ممــا يعــزز الشــفافية والرقابــة الموضوعيــة. لــم يطــرأ أي تغييــر علــى تشــكيل مجلــس 
ا£دارة خــلال عــام 2025، حيــث تــم انتخــاب جميــع ا¥عضــاء فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة الســنوي المنعقــد بتاريــخ 21 

مــارس 2024.

يشغل أعضاء مجلس ا£دارة المناصب التالية في شركات/منظمات أخرى حتى31 ديسمبر 2025:

العضوية في شركات/ مؤسسات اخرىاســـم العضــــــو

سينزيا فاريسي 
رئيس مجلس ا£دارة

 

عضو المجلس الاستشاري بكلية الهندسة بجامعة السلطان قابوس 
نائب الرئيس التنفيذي لشبكة الطاقة والكهرباء في شركة بريسميان، مدير تنفيذي عالمي يتمتع 

بمسؤوليات إستراتيجية بريسميان 
عضو مجلس ا£دارة - شركة بريسميان للكابلات والانظمة المحدودة، بريطانيا

عضو مجلس ا£دارة - شركة بريسميان للاستثمار المحدودة، الصين
عضو مجلس ا£دارة - شركة برسميان استراليا المحدودة، أستراليا

عضو مجلس ا£دارة - شركة بريسميان نيوزلندا المحدودوة، نيوزيلندا
عضو مجلس ا£دارة - مبادرات بريشيا أس بي آيه، إيطاليا

عضو مجلس إدارة شركة ”فينانزياريا دي فاليكامونيكا“ - إيطاليا
عضو مجلس ا£دارة - التحالف العالمي للطاقة المستدامة

عضو منظمة CIIM EURASIAMED (غير الربحية)، تركيا
رئيس اللجنة العلمية في الاتحاد العالمي لرجال ا¥عمال ا£يطاليين، اسطنبول، تركيا

المؤسس وعضو مجلس ا£دارة - VIVERE OPERAZIONE (غير الربحية)، إيطاليا
Doorways Srl شريك  في

عضو مجلس ا£دارة - شركة دراكا لمنتجات المصاعد المحدودة، امريكا 
عضو مجلس ا£دارة - شركة دراكا لمنتجات المصاعد المحدودة، كندا

عضو مجلس ا£دارة - شركة بريسميان للكابلات وا¥نظمة المحدودة، كندا
عضو مجلس ا£دارة - شركة بريسمان MKM Magyar Kabel Muvek Kft  المجر

محمد اللواتي 
نائب رئيس مجلس ا£دارة

الرئيس التنفيذي - مجموعة الصالح، سلطنة عُمان
عضو مجلس ا£دارة - آيه أس ئي الهند الخاصة المحدودة

شبيب البوسعيدي 
عضو مجلس ا£دارة

عضو مجلس ا£دارة - شركة الباطنة للطاقة
القائم بأعمال نائب الرئيس التنفيذي لشؤون الحماية الاجتماعية في صندوق الحماية الاجتماعية

ايان بريسكوت 
عضو مجلس ا£دارة

الرئيس التنفيذي/ عضو لامبريل للطاقة المحدودة، ا£مارات العربية المتحدة
مدير غير تنفيذي الصناعات البحرية - المملكة العربية السعودية

فابريزيو روتشمان
عضو مجلس ا£دارة

الرئيس التنفيذي لشؤون ا¥فراد والخدمات المؤسسية، مجموعة سنام – إيطاليا حتى تاريخ 1 نوفمبر 2025م

لورا فيجيني
عضو مجلس ا£دارة

 نائب الرئيس للموارد البشرية للوحدات المؤسسية ووحدات ا¥عمال، ومجموعة التنوع والمساواة والشمول 
والرفاهية في شركة بريسميان

ياسر الراشدي
عضو مجلس ا£دارة

المدير المالي لمجموعة إذكاء
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اجتماعات مجلس ا¨دارة خلال العام

خــلال عــام 2025، عقــدت الشــركة خمســة اجتماعــات لمجلــس ا£دارة فــي التواريــخ التاليــة: 29 ينايــر، 29 أبريــل، 29 
يوليــو، 28 أكتوبــر، و10 ديســمبر. وقــد أعقــدت هــذه الاجتماعــات إمــا حضوريــ× أو عبــر تقنيــة الاتصــال المرئــي، وذلــك 
ــه  ــم تعيين ــذي ت ــاد عطــاا�، ال ــن ســرمجلس إدارة الشــركة، ج ــى أمي ــة. تول ــات التنظيمي ــع المتطلب ــق م ــا يتواف بم
وفقــ× لÜنظمــة المعمــول بهــا، التنســيق الفعــال لاجتماعــات المجلــس واللجــان طــوال العــام، بمــا فــي ذلــك تنظيــم 
جــداول الاجتماعــات، إدارة الجوانــب اللوجســتية، وضمــان أن كل جلســة مدعومــة بأجنــدة واضحــة وشــاملة. كمــا تــم 
إعــداد محاضــر تفصيليــة لــكل اجتمــاع، توثــق بدقــة النقاشــات والمــداولات وكافــة القــرارات التــي اتخذهــا المجلــس. 
قدمــت ا£دارة التقاريــر والعــروض المطلوبــة، والتــي قــام ا¥عضــاء بمراجعتهــا ومناقشــتها بعنايــة لدعــم اتخــاذ قــرارات 
إســتراتيجية وتشــغيلية مســتنيرة وفــي الوقــت المناســب. وقــد أولــى المجلــس أيضــ× اهتمامــ× كبيــرÛ للقضايــا 
المســتجدة والمخاطــر والفــرص والاتجاهــات الصناعيــة، ممــا عــزز مــن دوره الرقابــي وقيادتــه ا£ســتراتيجية المســتمرة 

للشــركة.

اللجان المنبثقة عن مجلس ا¨دارة

ــه راســخين فــي التزامهــم بالتمســك بأعلــى معاييــر الحوكمــة المؤسســية، والشــفافية،  يظــل مجلــس ا£دارة ولجان
ــه  ــة، يوج ــة الصارم ــة والرقاب ــة القوي ــادة الجماعي ــلال القي ــن خ ــات الشــركة. وم ــالات عملي ــع مج ــي جمي والمســاءلة ف
المجلــس الشــركة لتحقيــق أهدافهــا ا£ســتراتيجية، وتعزيــز التميــز التشــغيلي، وترســيخ خلــق قيمــة مســتدامة طويلــة 
ا¥جــل. إن اســتمرارهم فــي الالتــزام بالحوكمــة المســؤولة يضمــن أن الشــركة لا تحافــظ فقــط علــى مكانتهــا كقائــد فــي 
الصناعــة، بــل تواصــل أيضًــا تركيزهــا القــوي علــى حمايــة البيئــة، والمســؤولية الاجتماعيــة، والســلوك التجــاري ا¥خلاقــي.

علــى مــدار العــام، عملــت ثــلاث لجــان متميــزة تحــت إشــراف مجلــس ا£دارة، حيــث لعبــت كل واحــدة منهــا دورًا محوريًــا 
ــاع مجلــس  ــلال اجتم ــان رســميًا خ ــذه اللج ــد تأسســت ه ــة ا£ســتراتيجية للمجلــس. وق ــة والرقاب ــم الحوكم ــي دع ف
ا£دارة المنعقــد فــي 21 مــارس 2024، مباشــرة بعــد انتخــاب مجلــس ا£دارة الجديــد فــي الجمعيــة العامــة الســنوية 
فــي اليــوم ذاتــه. ومــن خــلال تفويــض مســؤوليات متخصصــة لهــذه اللجــان، ضمــن المجلــس تنفيــذ مهامــه بكفــاءة 
وبتركيــز أكبــر علــى المجــالات الحرجــة. وأســهمت هــذه اللجــان الثــلاث، عبــر تفويضــات واضحــة، بشــكل كبيــر فــي اتخــاذ 

قــرارات فعالــة، وإدارة المخاطــر، وتحقيــق ا¥هــداف التنظيميــة.

لجنة التدقيق

تضطلــع لجنــة التدقيــق - برئاســة ياســر الراشــدي وعضويــة لــورا فيجينــي، شــبيب البوســعيدي، وإيــان بريســكوت، بــدور 
محــوري فــي دعــم نزاهــة إطــار حوكمــة الشــركات لــدى شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة ش.م.ع.ع. ووفقًــا لÜنظمــة 
العُمانيــة المعمــول بهــا وأفضــل ممارســات الحوكمــة المعتــرف بهــا، تمــارس اللجنــة إشــرافًا مســتقلاً علــى عمليــات 
ــر،  ــة، وإدارة المخاط ــع ا¥طــراف ذات العلاق ــلات م ــة، والمعام ــة الداخلي ــة الرقاب ــة للشــركة، وأنظم ــر المالي ــداد التقاري إع
وجميــع أنشــطة التدقيــق الداخلــي والخارجــي. وتشــمل مهامهــا ضمــان دقــة وكمــال وشــفافية ا£فصاحــات الماليــة، 
با£ضافــة إلــى تقييــم فعاليــة ممارســات إدارة المخاطــر والامتثــال فــي الشــركة. ومــن خــلال المراجعــات الدوريــة، والحــوار 
البنّــاء مــع ا£دارة والمدققيــن، وعقــد خمســة اجتماعــات خــلال العــام، تعــزز لجنــة التدقيــق مفاهيــم المســاءلة والســلوك 
ــة بالمعاييــر  ا¥خلاقــي والحوكمــة الماليــة المتينــة، ممــا يعــزز ثقــة أصحــاب المصلحــة ويضمــن التــزام ا£دارة التنفيذي

وا£جــراءات المعتمــدة باســتمرار.

تتألــف لجنــة التدقيــق مــن أربعــة أعضــاء، ثلاثــة منهــم أعضــاء مســتقلين، مــا يشــكل ا¥غلبيــة فــي تكوينهــا، ا¥مــر الذي 
يرســخ الموضوعيــة والحيــاد فــي ا£شــراف، ويعــزز مــن نزاهــة وشــفافية التقاريــر الماليــة والرقابة الداخلية للشــركة.

تشكيل اللجنة:

عدد الاجتماعاتالصفةاســـم العضــــــو

5رئيس اللجنة - مستقلياسر الراشدي

5عضو - مستقلشبيب البوسعيدي

5عضو - مستقلايان بريسكوت

5عضو - غيرمستقللورا فيجيني

خــلال عــام 2025، عقــدت لجنــة التدقيــق خمســة اجتماعــات فــي التواريــخ التاليــة: 23 ينايــر، 28 ينايــر، 28 أبريــل، 28 
يوليــو، و27 أكتوبــر. خــلال هــذه الاجتماعــات، أدت اللجنــة مهامهــا بدقــة ووفقــ× للسياســات المعتمــدة مــن مجلــس 
ــات  ــة بمراجع ــت اللجن ــة. قام ــات المالي ــة الخدم ــن هيئ ــح الصــادرة ع ــى اللوائ ــة إل ــام الاختصــاص، با£ضاف ا£دارة ومه
ــة توجيهــات  ــات، قدمــت اللجن ــذه التقييم ــى ه ــاءً عل ــر إدارة المخاطــر. وبن ــي وتقاري ــق الداخل ــر التدقي شــاملة لتقاري
وتوصيــات هامــة لــßدارة التنفيذيــة لدعــم اتخــاذ القــرارات الفعّالــة والحــد مــن المخاطــر. با£ضافــة إلــى ذلــك، اســتعرضت 
لجنــة التدقيــق البيانــات الماليــة الفصليــة بدقــة قبــل رفعهــا إلــى مجلــس ا£دارة للتوصيــة بالموافقــة عليهــا، وذلــك 
ــة  ــة الصــادرة عــن هيئ ــح ذات الصل ــع القواعــد واللوائ ــال للسياســات والمهــام المســندة إليهــا، وجمي لضمــان الامتث
ــزام، العمــل كســكرتيرة  ــا المزروعــي، رئيســة التدقيــق الداخلــي وإدارة المخاطــر والالت الخدمــات الماليــة. واصلــت راني

للجنــة التدقيــق، ممــا ســاهم فــي ضمــان ســير العمليــات بسلاســة وتوثيــق أعمــال اللجنــة بشــكل فعّــال.

لجنة ا¨ستراتيجية

تضطلــع لجنــة ا£ســتراتيجية، برئاســة محمــد اللواتــي وعضويــة كل مــن ســينزيا فاريســي، إيــان بريســكوت، وفابريزيــو 
ــا  روتشــمان، بــدور محــوري فــي رســم التوجــه ا£ســتراتيجي طويــل ا¥مــد لشــركة كابــلات عُمــان. وتعمــل اللجنــة وفقً
لنظامهــا ا¥ساســي ومتطلبــات الحوكمــة حســب اللوائــح التنظيميــة المعمــول بهــا، حيــث توفــر رقابــة منظمــة 
واستشــرافية لضمــان بقــاء ا¥هــداف ا£ســتراتيجية للشــركة قويــة وتنافســية ومتوافقة مــع أفضل الممارســات العالمية.

علــى مــدار العــام، ركــزت اللجنــة علــى تقييــم ا¥ولويــات المتوســطة وطويلــة ا¥جــل للشــركة، واســتعراض التوجهــات 
الناشــئة فــي ا¥ســواق، والتطــورات التقنيــة، والتحديــات القطاعيــة المحــددة. وقــد قامــت اللجنــة بإجــراء تقييمــات 
مفصلــة للمبــادرات ا£ســتراتيجية وفــرص الاســتثمار والمخاطــر المحتملــة، لضمــان أن تكــون ا£جــراءات المقترحــة مبنيــة 

علــى تحليــل قــوي ومتوافقــة مــع تحقيــق قيمــة للمســاهمين.
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كمــا انخرطــت لجنــة ا£ســتراتيجية فــي حــوار منتظــم مــع ا£دارة التنفيذيــة، واســتعرضت التقــدم المحقــق مقابــل 
ا£ســتراتيجية المعتمــدة، وناقشــت الافتراضــات ا¥ساســية، وتأكــدت مــن أن تخصيــص المــوارد يدعــم الابتــكار، والتميــز 
ــة، ممــا مكّــن  التشــغيلي، والنمــو المســتدام. وشــملت أعمــال اللجنــة التخطيــط للســيناريوهات وتقييمــات المرون

ــا لذلــك. الشــركة مــن توقــع التحــولات فــي بيئــة عملهــا وتعديــل المســارات ا£ســتراتيجية وفقً

مــن خــلال هــذه ا¥نشــطة، عــززت لجنــة ا£ســتراتيجية قــدرة الشــركة علــى المنافســة، ودعمــت تطويــر اســتراتيجيات مرنــة 
واستشــرافية، وعــززت اســتدامة الشــركة علــى المــدى الطويــل، وتحقيــق القيمــة، وريادتهــا فــي الســوق.

تتكــون لجنــة ا£ســتراتيجية مــن أربعــة أعضــاء ذوي خبــرة مــن مجلــس ا£دارة، حيــث يجلــب كل منهــم خبــرات ورؤى 
متنوعــة لدعــم التوجــه ا£ســتراتيجي للشــركة.

تشكيل اللجنة:

عدد الاجتماعاتالصفةاســـم العضــــــو

4رئيس اللجنةمحمد اللواتي 

4عضوÛسينزيا فاريسي

4عضوÛفابريزيو روتشمان

4عضواايان بريسكوت

خــلال عــام 2025، عقــدت اللجنــة ا£ســتراتيجية أربــع اجتماعــات فــي التواريــخ التاليــة: 28 ينايــر، 28 أبريــل، 28 يوليــو، 
ــر. وخــلال هــذه الاجتماعــات، قامــت اللجنــة بتقييــم شــامل للدراســات الســوقية المقدمــة مــن ا£دارة، مــع  و27 أكتوب
التركيــز علــى مختلــف قطاعــات الســوق با£ضافــة إلــى الفــرص المحتملــة فــي ا¥ســواق الجديــدة. با£ضافــة إلــى ذلــك، 
شــاركت اللجنــة فــي مناقشــات تفصيليــة حــول الخطــط ا£ســتراتيجية طويلــة ا¥مــد والمبــادرات التــي تهــدف إلــى تعزيــز 
النمــو المســتدام والقــدرة التنافســية للشــركة. تلقــى اللجنــة الدعــم مــن جــاد عطــا ا� الــذي يتولــى منصــب أميــن 

ســر اللجنــة، حيــث ينســق أنشــطتها ويضمــن توثيقهــا وتواصلهــا بشــكل فعــال.

لجنة الترشيحات والمكافآت 

تــم إنشــاء لجنــة الترشــيحات والمكافــآت لتوفيــر الدعــم المركّــز والتوجيــه المســتنير فــي القضايــا الرئيســية المتعلقــة 
بتشــكيلة مجلس ا£دارة، وتعاقب القيادات، ومؤشــرات أداء الشــركة والتنفيذيين والتعويضات، إلى جانب مســؤوليات 
أخــرى. وتتحمــل اللجنــة مســؤولية تقديــم المشــورة لمجلــس ا£دارة بشــأن هيــكل ومســتويات مكافــآت أعضــاء مجلس 
ا£دارة، إضافــة إلــى ا£شــراف علــى إطــار تقييــم ا¥داء والتعويضــات لــßدارة التنفيذيــة والرئيــس التنفيــذي للشــركة. كمــا 
ــا فــي ترشــيح وتقييــم واختيــار أعضــاء مجلــس ا£دارة وكبــار التنفيذييــن مــن خــلال رســم  تلعــب اللجنــة دورًا محوريً
خطــط التعاقــب فــي المنصــب المختلفــة، بمــا يضمــن اســتقطاب الشــركة للقيــادات ذات الكفــاءة العاليــة وتطويرهــا 

والاحتفــاظ بهــا، بمــا يتوافــق مــع احتياجاتهــا ا£ســتراتيجية.

وتتكــون لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مــن أربعــة أعضــاء مــن مجلــس ا£دارة، وتســتفيد مــن الخبــرات المتنوعــة 
¥عضائهــا فــي تنفيــذ مهامهــا بفاعليــة وتعزيــز معاييــر الحوكمــة الرشــيدة.

تشكيل اللجنة:

عدد الاجتماعاتالصفةاســـم العضــــــو

3رئيس×شبيب البوسعيدي

4عضوÛمحمد اللواتي

4عضوÛفابريزيو روتشمان

4عضوÛلورا فيجيني

خــلال عــام 2025، عقــدت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت أربــع اجتماعــات رســمية لمناقشــة القضايــا الرئيســية المتعلقــة 
بالترشــيحات، ومؤشــرات ا¥داء الرئيســية، والتعويضــات، وغيرهــا مــن المواضيــع المدرجــة ضمــن خطــة ســنوية. وقــد 
عُقــدت الاجتماعــات فــي 28 ينايــر، و28 أبريــل، و28 يوليــو، و27 أكتوبــر، ممــا يعكــس التــزام اللجنة بالرقابــة المنتظمة 
ــذي  ــو إســبوزيتو، رئيــس قســم ا£ســتراتيجية، ال ــة بدعــم جيانكارل ــد حظيــت اللجن ــرارات ا£ســتراتيجية. وق واتخــاذ الق

شــغل منصــب أميــن ســر اللجنــة وســاهم فــي توثيــق ا¥عمــال وضمــان التواصــل الفعــال طــوال العــام.

تقييم أداء اللجان المشكلة من مجلس ا¨دارة

با£ضافــة إلــى كونهــا عمليــة تقييــم مســتمرة ¥داء لجــان مجلــس ا£دارة، قــام مجلــس ا£دارة بالاســتعانة بشــركة ذات 
ــة فــي اعمالهــا المتخصصــة بتقييــم مجالــس ا£دارة للشــركات وهــي شــركة   ــة وســمعة عالمي ــة دولي ــرات قيادي خب

”Heidrick & Struggles“ لتقييــم أداء لجــان المجلــس لعــام 2025.

ــم بإشــراف مقيمييــن  ــذي ت ــاح التقييــم ال ــل بشــكل مســتمر، أت ــز نضــج الحوكمــة علــى المــدى الطوي وبهــدف تعزي
ذوي خبــرات دوليــة ورؤيــة أعمــق ومســتقلة تتجــاوز التقييــم الســنوي للجنــة، وشــكل قاعــدة قيمــة للتقييــم الشــامل 
للمجلــس والمقــرر تنفيــذه علــى مــدى ثــلاث ســنوات فــي العــام التالــي. وقــد مكّــن هــذا النهــج مجلــس ا£دارة مــن 
ــة، وبنــاء مســار منظــم للتحســين  تحديــد مجــالات التحســين بوضــوح، مســتفيدًا مــن الممارســات العالميــة المعياري
المســتمر. ومــن خــلال دمــج الخبــرات الدوليــة مــع برامــج التهيئــة الســنوية، يضمــن المجلــس أن يبقــى أعضــاؤه ولجانــه 

مجهزيــن بأحــدث المعــارف العالميــة، ممــا يتيــح ثقافــة قويــة للتعلــم والتطــور وا£شــراف عالــي الجــودة.

وقد أكمل المقيم عملية التقييم وقدم تقريره إلى مجلس ا£دارة.

تقرير حوكمة الشركة
الــتـــقــريــر الــســنــوي 2025
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إجراءات ترشيح أعضاء مجلس ا¨دارة 

تلتــزم الشــركة بقانــون الشــركات التجاريــة، وميثــاق حوكمــة الشــركات المســاهمة العامــة، والقــرارات والتعاميــم 
الصــادرة عــن هيئــة الخدمــات الماليــة فــي هــذا الشــأن. كمــا تتــم مراجعــة المهــارات والكفــاءات لــكل مرشــح يُرشــح 
لعضويــة مجلــس ا£دارة، وتحــرص الشــركة علــى أن يتكــوّن المجلــس مــن أفــراد يتمتعــون بالرؤيــة، وتنــوع المهــارات 

ــة. ــاءات المطلوب ــة، والكف ــة والدولي ــرات المحلي والخب

الـمكافــآت: 

مكافآت أعضاء المجلس  

ــد وافقــت  ــة العامــة الســنوية. وق ــآت أعضــاء مجلــس ا£دارة مــن قبــل المســاهمين فــي الجمعي يتــم اعتمــاد مكاف
الجمعيــة العامــة الســنوية للشــركة المنعقــدة بتاريــخ 27 مــارس 2025 علــى اقتــراح مجلــس ا£دارة بصــرف مبلــغ 
قــدره  200,000  كمكافــأة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31/12/2024، با£ضافــة إلــى مبلــغ 59,600

  كبــدلات حضــور اجتماعــات.

ويقتــرح مجلــس ا£دارة علــى المســاهمين فــي الجمعيــة العامــة الســنوية المقــرر عقدهــا فــي 25 مــارس 2026 
الموافقــة علــى صــرف مبلــغ 200,000  (2025: 200,000 ) كمكافــأة ¥عضــاء مجلــس ا£دارة عــن الســنة 

الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، با£ضافــة إلــى بــدلات حضــور الاجتماعــات للســنة 2025.

ولا يوجد لدى أعضاء مجلس ا£دارة أي علاقة مالية أو معاملة أخرى مع الشركة.

إجمالــي المكافــآت وبــدلات الحضــور المدفوعة/المســتحقة ¥عضــاء مجلــس ا£دارة فــي عــام 2025 جــاء ضمــن الحــد 
ــر  المنصــوص عليــه فــي لائحــة الشــركات المســاهمة العامــة الصــادرة عــن هيئــة الخدمــات الماليــة بتاريــخ 25 فبراي
2021، ووفقــ× لميثــاق حوكمــة الشــركات الصــادر عــن هيئــة الخدمــات الماليــة وكمــا هــو موضــح فــي سياســة مكافــآت 
مجلــس إدارة شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة ش.م.ع.ع. مــع ا£شــارة إلــى أن أعضــاء مجلــس ا£دارة الذيــن يشــغلون 

مناصــب فــي شــركة ”بريســمان“ يتنازلــون عــن المكافــآت وبــدلات الحضــور.

وتمــت الموافقــة علــى بــدلات الحضــور مــن قبــل الجمعيــة العامــة للمســاهمين فــي 27 مــارس 2025 لتكــون 700
  لــكل اجتمــاع لمجلــس ا£دارة واجتماعــات الجمعيــة العامــة للمســاهمين، و500 لــكل اجتمــاع مــن لجــان مجلــس 

ا£دارة.

وتتحمل الشركة مصاريف السفر وا£قامة المتعلقة بحضور أعضاء مجلس ا£دارة للاجتماعات خلال السنة.

بــدلات حضــور الاجتماعــات ومكافــآت أعضــاء مجلــس ا£دارة المقترحــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي31 ديســمبر 
2025م لــكل عضــو مــن اعضــاء المجلــس هــي كالتالــي:

المجموعالمكافآتبدلات حضور الإجتماعاتالإسم

6,90034,48441,384سينزيا فاريسي

8,90027,58636,486محمد اللواتي

8,90027,58636,486شبيب البوسعيدي

8,70027,58636,286ايان بريسكوت

8,90027,58636,486فابريزيو روتشمان

9,40027,58636,986لورا فيجيني

7,40027,58634,986ياسر الراشدي

59,100200,000259,100الاجمالي

تقرير حوكمة الشركة
الــتـــقــريــر الــســنــوي 2025
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مكافأت ا¨دارة التنفيذية 

الرواتب والمخصصات

بلغــت رواتــب ومخصصــات كبــار الموظفيــن الخمســة المدفوعــة/ المســتحقة خــلال عــام 2024 مبلغــا قــدره 
ــج  ــن برنام ــزء م ــا¥داء وج ــت و 485,704  مرتبطــة ب ــون ثاب 1,314,600 ، تشــمل  828,896  كمك
حوافــز ا¥ســهم طويــل ا¥جــل المصمــم بنــاءً علــى تحقيــق  ا¥هــداف ولمــدة ثــلاث ســنوات. وتتــراوح فتــرة إشــعار إنهــاء 
الخدمــة لجميــع كبــار الموظفيــن مــن شــهر واحــد إلــى ثلاثــة أشــهر مــع مكافــأة نهايــة الخدمــة مســتحقة الدفــع وفقًــا 

لقانــون العمــل العمانــي.

عقود العمل 

تقــوم الشــركة بإبــرام عقــد عمــل رســمي مــع كل موظــف، مــع ضمــان توضيــح جميــع الشــروط وا¥حــكام بشــكل واضــح 
وموافقــة الطرفيــن عليهــا بشــكل متبــادل. تتوافــق هــذه العقــود بالكامــل مــع اللوائــح التــي وضعتهــا وزارة العمــل 
وكذلــك مــع أحــكام قانــون العمــل العمانــي. ومــن خــلال الالتــزام بهــذه المعاييــر، تضمــن الشــركة الشــفافية والحمايــة 

القانونيــة والمعاملــة العادلــة لجميــع الموظفيــن طــوال فتــرة عملهــم.

تفاصيل عدم الإلتزام 

لــم تفــرض أي غرامــات أو عقوبــات علــى الشــركة مــن قبــل هيئــة الخدمــات الماليــة أو بورصــة مســقط لــÜوراق الماليــة 
خــلال الســنوات الماليــة الثــلاث الماضيــة، ممــا يــدل علــى التــزام الشــركة القــوي بالامتثــال التنظيمــي واتبــاع جميــع 
القواعــد والمعاييــر المعمــول بهــا فــي أســواق المــال. ويعكــس غيــاب مثــل هــذه العقوبــات فعاليــة الضوابــط الداخليــة 

وممارســات الحوكمــة التــي انتهجتهــا الشــركة طــوال هــذه الفتــرة.

سياسات ا¨فصاح والتواصل مع المساهمين 

تماشــي× مــع متطلبــات ولوائــح هيئــة الخدمــات الماليــة وبورصــة مســقط لــÜوراق الماليــة، تضمــن الشــركة النشــر الفوري 
والشــفاف لمعلوماتهــا الماليــة مــن خــلال نشــر النتائــج الماليــة الفصليــة ونصــف الســنوية والتســعة أشــهر والســنوية 
فــي صحيفتيــن محليتيــن بارزتيــن. كمــا يتــم تحميــل هــذه النتائــج بســرعة (ضمــن ا¥طــر الزمنيــة التنظيميــة) علــى 
ــا  ــع الرســمي للشــركة علــى www.omancables.com، مم ــة والموق ــÜوراق المالي ــع بورصــة مســقط ل كل مــن موق

يجعلهــا متاحــة بســهولة للمســاهمين والمســتثمرين والجمهــور.

لقــد أرســت الشــركة سياســة إفصــاح قويــة مدعومــة بإجــراءات شــاملة تهــدف إلــى ضمــان الامتثــال الكامــل والمراقبــة 
الفعالــة لجميــع التزامــات ا£فصــاح. تعــزز هــذه التدابيــر التــزام الشــركة بالشــفافية وحوكمــة الشــركات وتوفيــر 

ــة. ــاب المصلح ــة ¥صح ــات الدقيق المعلوم

وفيمــا يتعلــق بالحســابات الســنوية المدققــة، وبعــد الحصــول علــى الموافقــات والمتطلبــات التنظيميــة اللازمــة، تقــوم 
الشــركة بنشــر البيانــات الماليــة المدققــة فــي صحيفتيــن محليتيــن، كمــا تتيحهــا علــى موقعهــا ا£لكترونــي لتعزيــز 
الوضــوح ومشــاركة المســاهمين والمجتمــع الاســتثماري. ويتــم ا£عــلان فــورÛ عــن جميــع ا¥حــداث الجوهريــة التــي قــد 

تؤثــر علــى عمليــات الشــركة أو مركزهــا المالــي لبورصــة مســقط لــÜوراق الماليــة وفقــ× للمتطلبــات التنظيميــة.

با£ضافــة إلــى ذلــك، يتضمــن التقريــر الســنوي قســم× مخصصــ× لمناقشــة وتحليــل ا£دارة، يقــدم ¥صحــاب المصلحــة 
عرضــ× شــاملاً ¥داء الشــركة والتوجهــات ا£ســتراتيجية والتطــورات الرئيســية خــلال العــام.

الاجتماعات التي تم عقدها بمشاركة المستثمرين والمحللين

خــلال عــام 2025، عــززت الشــركة التزامهــا بالشــفافية والنزاهــة وذلــك بالتواصــل الفعّــال مــع أصحــاب المصلحــة مــن 
خــلال عقــد اجتماعيــن شــاملين مــع المســتثمرين والمحلليــن المالييــن، وذلــك وفقًــا للوائــح المعمــول بهــا. وإدراكًا 
منهــا ¥هميــة الحــوار المفتــوح فــي دعــم القــرارات الاســتثمارية المســتنيرة، أصــدرت الشــركة دعــوات عامــة عبــر بورصــة 
ــي وســائل  ــن وممثل ــل المســتثمرين والمحللي ــن قب ــة م ــان مشــاركة واســعة وعادل ــة لضم ــÜوراق المالي مســقط ل

ا£عــلام.

انعقــد الاجتمــاع ا¥ول بتاريــخ 5 فبرايــر 2025، وركــز علــى عــرض وتحليــل البيانــات الماليــة المدققــة للســنة المنتهيــة 
فــي31 ديســمبر 2024. با£ضافــة إلــى مراجعــة ا¥داء المالــي، قدمــت ا£دارة لمحــة عــن المبــادرات ا£ســتراتيجية 
الرئيســية وا¥ولويــات التشــغيلية وتوقعــات الســوق. وقــد شــجع هــذا اللقــاء علــى التفاعــل النشــط، ممــا مكّــن 

ــة أوضــح حــول محفــزات أداء الشــركة. المشــاركين مــن الحصــول علــى رؤي

أمــا الاجتمــاع الثانــي، الــذي عقــد فــي 25 أغســطس 2025، فقــد اســتقطب مســتثمرين ومحلليــن من داخل الســلطنة 
ــو  ــة فــي 30 يوني ــرة المنتهي ــر المدققــة للفت ــة نصــف الســنوية غي ــات المالي وخارجهــا. وتركــز النقــاش علــى البيان
2025، حيــث أجابــت ا£دارة علــى جميــع ا¥ســئلة المطروحــة وقدمــت رؤى شــاملة حــول التطــورات الماليــة واتجاهــات 
ا¥عمــال والاعتبــارات ا£ســتراتيجية. وقــد عــززت هــذه التفاعــلات مــن مســتوى الشــفافية، ورســخت الثقــة القائمــة علــى 

المعرفــة لاعمــال الشــركة لــدى أصحــاب المصلحــة.

تماشــيًا مــع الالتزامــات التنظيميــة، تــم نشــر تســجيلات الاجتماعيــن بســرعة علــى منصــة ا£فصــاح التابعــة لبورصــة 
مســقط لــÜوراق الماليــة وعلــى الموقــع ا£لكترونــي للشــركة، ممــا ضمــن وصــول المعلومــات بشــكل متســاوٍ لجميــع 
أصحــاب المصلحــة، وأكــد اســتمرار التــزام الشــركة بالانفتــاح وا£فصــاح فــي الوقــت المناســب والتواصــل الفعــال مــع 

مجتمــع المســتثمرين.
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بيانات عن سعر سهم الشركة   

خــلال الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025م ، تحــرك ســعر الســهم البالــغ  0.100  كقيمــة اســمية 
فــي نطــاق ســعري أعلــى بقيمــة 2.650  وأدنــى ســعر قــدره  2.000 . أغلــق ســعر الســهم فــي 31 ديســمبر 
ــع مؤشــر 30  ــة م ــة الاســعار لســهم الشــركة مقارن ــي حرك ــي التال ــن الرســم البيان ــد 2.650 .  يبي 2025 عن

لبورصــة مســقط. 

توزيع كبار المساهمين كما في 31 ديسمبر 2025 هو على النحو التالي (%5 أو أكثر):

2025 المساهم
عدد الاسهم

المملوكة

%2024
عدد الاسهم

المملوكة

%

45,899,61051.1745,899,61051.17شركة دراكا القابضة بي في

16,145,36217.9916,145,36217.99محمد مصطفى مختار اللواتي

5,841,4196.515,841,4196.51صندوق الحماية الاجتماعية 

لا تمتلــك الشــركة أي شــهادات إيــداع أمريكيــة أو شــهادات إيــداع عالميــة أو أوامــر أو أي أدوات ماليــة قابلــة للتحويــل، 
وذلــك كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، وبالتالــي فــإن التأثيــر المحتمــل علــى حقــوق الملكيــة معــدوم. ويعكــس ذلــك 
هيــكل رأس مــال مســتقر، ممــا يقلــل مــن التقلبــات المحتملــة المرتبطــة بــا¥وراق الماليــة القابلــة للتحويــل. ونتيجــة 

لذلــك، يمكــن للمســاهمين الاطمئنــان إلــى شــفافية وتوقعــات واضحــة لهيــكل حقــوق ملكيــة الشــركة.

تفاصيل عدم ا¨لتزام بميثاق تنظيم وإدارة الشركة

تلتــزم الشــركة بشــكل كامــل بجميــع أحــكام ميثــاق تنظيــم وإدارة الشــركة، ولــم يتــم تحديــد أي حــالات عــدم التــزام. 
ويعكــس ذلــك التــزام الشــركة القــوي بالحفــاظ علــى أعلــى معاييــر الشــفافية والمســاءلة والســلوك ا¥خلاقــي. ومــن 
ــات الحوكمــة المؤسســية، تعــزز الشــركة ثقــة أصحــاب المصلحــة وتدعــم الاســتدامة  ــال الصــارم لمتطلب خــلال الامتث

والثقــة علــى المــدى الطويــل فــي عملياتهــا.
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نبذة عن مدققي الحسابات القانونيين – 2025 

ديلويت

ديلويــت آنــد تــوش (الشــرق ا¥وســط) شــراكة ذات مســؤولية محــدودة، هــي شــركة تابعــة لديلويــت شــمال جنــوب أوروبــا 
شــراكة ذات مســؤولية محــدودة، بالنســبة لمنطقــة الشــرق ا¥وســط وقبــرص، وديلويــت شــمال جنــوب أوروبــا شــراكة 
ــدودة، وهــي شــركة  ــوش توهماتســو المح ــت ت ــل ديلوي ــن قب ــا م ــدودة هــي شــركة مرخــص له ذات مســؤولية مح

بريطانيــة خاصــة محــدودة بضمــان. 

يشــير اســم “ديلويــت” إلــى واحــدة أو أكثــر مــن الشــركات ا¥عضــاء المرخــص لهــا مــن قبــل “ديلويــت تــوش توهماتســو 
المحــدودة”، والشــركات ا¥عضــاء فــي شــبكتها العالميــة، والكيانــات المرتبطــة بهــا. تتمتــع ديلويــت تــوش توهماتســو 
المحــدودة (ويُشــار إليهــا أيضــ× باســم “ديلويــت غلوبــال”) وكل واحــدة مــن الشــركات ا¥عضــاء فيهــا بشــخصية قانونيــة 
ــت  ــا، أو ديلوي ــت شــمال جنــوب أوروب ــوش توهماتســو المحــدودة، أو ديلوي ــت ت مســتقلة خاصــة بهــا. لا تقــدم ديلوي
الشــرق ا¥وســط أي خدمــات للعمــلاء. لمزيــد مــن المعلومــات، يُرجــى زيــارة موقعنــا ا£لكترونــي علــى العنــوان التالــي: 

.www.deloitte.com/about

ديلويــت شــركة عالميــة رائــدة فــي تقديــم خدمــات التدقيــق والمراجعــة، وخدمــات الضرائــب والشــؤون القانونيــة، 
والاستشــارات العامــة، والخدمــات المتعلقــة بهــا. تقــدم خدماتهــا ¥ربــع مــن بيــن خمــس شــركات علــى قائمــة مجلــة 
فورتشــن العالميــة ¥فضــل ٥٠٠ شــركة، بفضــل شــبكة عالميــة مترابطــة مــن شــركات ا¥عضــاء المرخــص لهــا فــي أكثــر 
مــن ١٥٠ دولــة ومنطقــة جغرافيــة. للحصــول علــى المزيــد مــن التفاصيــل حــول المهنييــن الـــ٤٥٧٬٠٠٠ العامليــن فــي 
www.:ــا ا£لكترونــي علــى العنــوان التالــي ــارة موقعن ــت، وأثرهــم ا£يجابــي فــي مختلــف القطاعــات، يُرجــى زي ديلوي

  .  deloitte.com

إن ديلويــت الشــرق ا¥وســط هــي شــركة رائــدة فــي تقديــم الخدمــات المهنيــة الاستشــارية، وقــد تأسســت فــي منطقــة 
الشــرق ا¥وســط فــي عــام ١٩ì٦ ولا تــزال تعمــل فــي هــذه المنطقــة دون انقطــاع منــذ ذلــك التاريــخ. وقــد كرســت ديلويت 
الشــرق ا¥وســط حضورهــا فــي منطقــة الشــرق ا¥وســط مــن خــلال الشــركات التابعــة إليهــا والتــي يتمتــع كل منهــا 
بشــخصية قانونيــة مســتقلة مرخصــة لتقديــم خدماتهــا وفقــ× للقوانيــن والمراســيم المرعيــة فــي البلــد الــذي تعمــل 
فيــه. لا تســتطيع الشــركات والكيانــات المرخصــة مــن قبــل ديلويــت الشــرق ا¥وســط إلــزام بعضهــا البعــض و/أو إلــزام 
شــركة ديلويــت الشــرق ا¥وســط تجــاه أي طــرف ثالــث. وعنــد تقديــم الخدمــات، تتعاقــد كل واحــدة مــن هــذه الشــركات 
والكيانــات بشــكل مباشــر ومســتقل مــع العمــلاء الخاصيــن بهــا، وتكــون مســؤولة فقــط عــن أفعالهــا أو تقصيرهــا 

وليــس عــن أفعــال وتقصيــر الكيانــات ا¥خــرى.

تقــدم ديلويــت الشــرق ا¥وســط خدماتهــا عبــر 26 مكتبــ× منتشــرÛ فــي 14 دولــة، ويعمــل فيهــا أكثــر مــن 7,000 
شــريك ومديــر ومهنــي.

. بلغت أتعاب التدقيق لعام 2025 مبلغ  29,000 

المدقق الداخلي

لضمــان الحوكمــة الفعّالــة، وتعزيــز الضوابــط الداخليــة القويــة، والالتــزام بالقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، تحتفــظ 
الشــركة بوحــدة تدقيــق داخلــي مســتقلة تعمــل بــدوام كامــل. تقــدم إدارة التدقيــق الداخلــي خدمــات التأكيــد 
ــة  ــة الرقاب ــات الشــركة، وإدارة المخاطــر، وبيئ ــم المنهجــي لعملي ــلال التقيي والاستشــارات بشــكل موضوعــي مــن خ
الداخليــة. وترفــع هــذه الوحــدة تقاريرهــا مباشــرة إلــى لجنــة التدقيــق، وذلــك وفقــ× للمتطلبــات التنظيميــة والمعاييــر 
ــة، وترســيخ المســاءلة، وتعزيــز الشــفافية، ودعــم  المهنيــة المعتــرف بهــا. ويســاهم هــذا الهيــكل فــي تعزيــز الرقاب

التحســين المســتمر عبــر جميــع أقســام الشــركة.

ضمان الجودة في قسم التدقيق

ــدة الصــادرة عــن معهــد المدققيــن الداخلييــن (IIA)، والتــي  ــة الجدي ــر التدقيــق الداخلــي العالمي تماشــي× مــع معايي
دخلــت حيــز التنفيــذ فــي 9 ينايــر 2025، والتــي تضــع إطــارÛ شــاملاً لبرامــج ضمــان وتحســين الجــودة  (QAIP)، قامــت 
إدارة التدقيــق الداخلــي بتطويــر والحفــاظ علــى برنامــج QAIP منظــم يغطــي جميــع جوانــب وظيفــة التدقيــق الداخلــي. 
يتضمــن البرنامــج تقييمــات داخليــة للجــودة تُجــرى بشــكل مســتمر ســنوي×، با£ضافــة إلــى تقييــم خارجــي مســتقل 

للجــودة يُنفــذ مــرة واحــدة علــى ا¥قــل كل أربــع (4) ســنوات.

يتــم رفــع نتائــج كل مــن التقييمــات الداخليــة والخارجيــة للجــودة بشــكل رســمي إلــى مجلــس ا£دارة وا£دارة التنفيذيــة. 
وتشــمل هــذه النتائــج مــا يلــي:

ــزام وحــدة التدقيــق الداخلــي بمعاييــر التدقيــق الداخلــي العالميــة الصــادرة عــن معهــد المدققيــن •  مــدى الت
ــق أهــداف ا¥داء المحــددة. ــن وتحقي الداخليي

الامتثال للقوانين والمتطلبات التنظيمية ذات الصلة بالتدقيق الداخلي.• 

خطط العمل لمعالجة فرص التحسين المحددة وتعزيز نمو وفعالية وظيفة التدقيق الداخلي.• 

ــد مــن ثقــة أصحــاب  ــاديء الحوكمــة، ويزي ــة القائكــة علــى مب يضمــن هــذا النهــج التحســين المســتمر، ويعــزز الرقاب
ــق الداخلــي بالشــركة. ــوة واســتقلالية ممارســات التدقي المصلحــة فــي ق
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سينزيا فاريسي 
رئيس مجلس الإدارة

مانية ش.م.ع.ع شركة صناعة الكابلات العُ

إقرار مجلس ا¨دارة:

يؤكــد مجلــس ا£دارة أنــه لــم تحــدث أي أحــداث جوهريــة مــن شــأنها أن تؤثــر علــى قــدرة الشــركة علــى الاســتمرار فــي 
عملياتهــا أو تقــوض وضعهــا كمؤسســة مســتمرة فــي العــام المالــي القــادم. تحتفــظ الشــركة بأنظمــة وإجــراءات 
شــاملة وموثقــة رســميًا عبــر جميــع وظائــف ا¥عمــال، بمــا يضمــن الاتســاق والوضــوح والامتثــال الكامــل للمتطلبــات 
التنظيميــة الســارية. وقــد تــم تجميــع جميــع اللوائــح الداخليــة بدقــة، وخضعــت لمراجعــة داخليــة دقيقــة، وتمــت 

الموافقــة عليهــا رســميًا بمــا يتماشــى مــع معاييــر الحوكمــة المفروضــة فــي ســلطنة عُمــان.

ــة أصــول  ــدرات إدارة المخاطــر، وحماي ــز ق ــز التشــغيلي، وتعزي ــوي ومنظــم لدعــم التمي ــة ق ــة داخلي يوجــد نظــام رقاب
الشــركة. يجــري مجلــس ا£دارة واللجنــة المســؤولة مــن المجلــس تقييمــات دوريــة لهــذا ا£طــار الرقابــي الداخلــي 
لضمــان اســتمراره فــي الكفــاءة والفعاليــة وملاءمتــه لÜهــداف ا£ســتراتيجية للشــركة والتزاماتهــا التنظيميــة. وتســاعد 
ــة مــع المخاطــر والاحتياجــات التشــغيلية المتغيــرة. ــة الداخليــة متجاوب هــذه التقييمــات فــي ضمــان أن تظــل الرقاب

با£ضافــة إلــى ذلــك، اعتمــد المجلــس رســميًا ويمتثــل بالكامــل £رشــادات سياســة أمــن المعلومــات الصــادرة عــن هيئــة 
الخدمــات الماليــة واللوائــح المتعلقــة بحمايــة البيانــات. ويظهــر ذلــك التــزام الشــركة القــوي بحمايــة أصــول المعلومــات، 

وتعزيــز نضــج ا¥مــن الســيبراني، والحفــاظ علــى أعلــى معاييــر حوكمــة البيانــات فــي جميــع أنحــاء المؤسســة.

 (IFRS) كمــا يضمــن المجلــس إعــداد البيانــات الماليــة للشــركة متســق مــع المعاييــر الدوليــة £عــداد التقاريــر الماليــة
الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة  (IASB)، وتفســيرات لجنــة تفســيرات التقاريــر الماليــة الدوليــة  
(IFRIC)، وأحــكام قانــون الشــركات التجاريــة فــي ســلطنة عُمــان، ومتطلبــات ا£فصــاح الكاملــة التــي تفرضهــا هيئــة 
ــة، وتضمــن أن يحصــل  ــر المالي ــة الشــفافية وترســخ نزاهــة التقاري ــة الصارم ــة. وتُعــزز هــذه المنهجي ــات المالي الخدم

جميــع ا¥طــراف المعنيــة علــى معلومــات دقيقــة وموثوقــة.

ــى  ــدرة الشــركة عل ــى ق ــر ســلبًا عل ــن شــأنها أن تؤث ــداث أو ظــروف م ــد أي أح ــم تحدي ــم يت ــه ل ــد المجلــس أن ويؤك
الاســتمرار كمؤسســة مســتمرة أو تعيــق اســتمرارية أعمالهــا فــي العــام المالــي المقبــل. وتعــزز هــذه التأكيــدات التــزام 

ــة، واســتدامة ا¥عمــال علــى المــدى الطويــل. الشــركة بالحوكمــة الرشــيدة، وإدارة المخاطــر القوي
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تقرير مناقشات ا¨دارة وتحليلاتها

المقدمة

تُعــد شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة (ش.م.ع.ع) ”الشــركة“، وهــي شــركة مســاهمة عامــة مدرجــة فــي بورصــة 
مســقط لــÜوراق الماليــة  (MSX)، واحــدة مــن أبــرز الشــركات الصناعيــة فــي ســلطنة عُمــان ولاعبــ× رئيســي× فــي قطــاع 
صناعــة ا¥ســلاك والكابــلات علــى المســتوى ا£قليمــي. تأسســت الشــركة فــي عــام 1984، وقــد اكتســبت ســمعة قويــة 
فــي مجــال الهندســة والتصنيــع وتقديــم مجموعــة متكاملــة مــن الكابــلات الكهربائيــة والحلــول ذات الصلــة المصممــة 

لتلبيــة متطلبــات البنيــة التحتيــة الحديثــة والمرافــق والتطبيقــات الصناعيــة.

تشــمل مجموعــة منتجــات الشــركة كابــلات الطاقــة متوســطة الجهــد، وكابــلات الطاقــة والتحكــم منخفضــة الجهــد، 
وكابــلات العــدادات والطيــار، وموصــلات النقــل الهوائــي، وأســلاك البنــاء، بمــا فــي ذلــك ا¥نــواع المتخصصــة مثــل الكابلات 
المقاومــة للهــب، قليلــة الدخــان وا¥بخــرة  (LSF)، المقاومــة لÜشــعة فــوق البنفســجية، المضــادة للنمــل ا¥بيــض، 

وكابــلات مغلفــة بالرصــاص. وتضــع هــذه المنتجــات الشــركة ضمــن أكثــر منتجــي الكابــلات تنوعــ× فــي المنطقــة.

ــة فــي  ــولاً متكامل ــة ش.م.ع.ع حل ــلات العُماني ــلات، تقــدم شــركة صناعــة الكاب ــدًا عــن التصنيــع التقليــدي للكاب بعي
مجــال الكهربــاء والتحكــم، بمــا فــي ذلــك ا¥نظمــة المتقدمــة والمنصــات الرقميــة، ممــا يمكّــن العمــلاء مــن إنشــاء بنــى 
ــز الهندســي  ــزام الشــركة المســتمر بالابتــكار والتمي ــا. تعكــس هــذه الحلــول الت تحتيــة عاليــة ا¥داء ومتطــورة تقنيً

المرتكــز علــى احتياجــات العمــلاء.

وتُعــد الشــراكة ا£ســتراتيجية مــع بريســميان، الرائــدة عالميًــا فــي قطــاع الكابــلات ونقــل الطاقــة، أحــد العناصر ا¥ساســية 
لقــوة كابــلات عُمــان. فهــذه الشــراكة تعــزز مكانــة الشــركة بيــن أبــرز المنتجيــن العالمييــن للكابــلات وا¥ســلاك، وتتيــح 

لهــا الوصــول إلــى قــدرات البحــث والتطويــر حــول العالــم، وتقنيــات التصنيــع المتقدمــة، وأفضــل الممارســات الدوليــة.

تحافــظ الشــركة علــى حضورهــا - إلــى جانــب مقرهــا الرئيســي ومرافقهــا التصنيعيــة الحديثــة فــي ســلطنة عُمــان - 
حيــث تتواجــد فــي دولــة ا£مــارات العربيــة المتحــدة، وقطــر، والبحريــن، والمملكــة العربيــة الســعودية، مدعومــة بشــبكة 
توزيــع واســعة تغطــي المنطقــة بأســرها، بمــا فــي ذلــك الشــرق ا¥وســط، وأفريقيــا، وتركيــا، وروســيا، والهنــد. ويســاهم 
هــذا الانتشــار الواســع فــي تعزيــز قدرتهــا علــى تلبيــة متطلبــات مشــاريع تطويــر البنيــة التحتيــة والتحــول فــي قطــاع 

الطاقــة فــي عــدة مناطــق جغرافيــة.

كمــا تُعــد شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة ش.م.ع.ع الشــركة ا¥م لشــركتين تابعتيــن مملوكتيــن بالكامــل، وهمــا 
شــركة أسوشــيتد كابــل برايفــت ليمتــد (ACPL) فــي الهنــد، والشــركة العُمانيــة لصناعــات ا¥لمنيــوم التحويليــة ش.و.و 
(OAPIL) فــي صحــار بســلطنة عُمــان، ممــا يعــزز حضــور المجموعــة المتكامــل عبــر سلاســل القيمــة فــي قطــاع الكابــلات 

ومعالجــة المعــادن النهائيــة.

فــي إطــار مســاهمتها فــي تحقيــق رؤيــة الاســتدامة طويلــة ا¥مــد للســلطنة، تلعــب شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة 
 Ûمحوريــ× فــي دعــم نشــر الطاقــة المتجــددة، وتحديــث شــبكات الكهربــاء، وتطويــر مســتقبل أكثــر اخضــرار Ûش.م.ع.ع دور
ومرونــة للمنطقــة. فمــن خــلال منتجاتهــا المتقدمــة، وريادتهــا التكنولوجيــة، والتزامهــا القــوي بالتميــز التشــغيلي، 
تواصــل الشــركة تقديــم قيمــة مضافــة ¥صحــاب المصلحــة، وتدعــم باســتمرار تطــور المشــهد القائــم علــى الطاقــة فــي 

المنطقة.
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تسريع التحول في مجال الطاقة

ــة المســتدامة ومنخفضــة  ــز تحــول الســلطنة نحــو الطاق ــة ش.م.ع.ع تعزي ــلات العُماني ــة الكاب تواصــل شــركة صناع
الكربــون مــن خــلال إســتراتيجية اســتباقية ورؤيــة مســتقبلية. حيــث تظــل الاســتدامة متجــذرة بعمــق فــي ا£طــار 
التشــغيلي والاســتراتيجي للشــركة، مــا يوجــه عمليــة اتخــاذ القــرار عبــر جميــع وظائــف ا¥عمــال. ومــن خــلال إعطــاء 
ا¥ولويــة للمســؤولية البيئيــة والانســجام مــع الاتجاهــات العالميــة £زالــة الكربــون وا¥هــداف الوطنيــة للاســتدامة فــي 

ــة. ــر خضــرة ومرون ســلطنة عُمــان، تؤكــد الشــركة التزامهــا بدعــم مســتقبل أكث

ومــن أجــل دفــع هــذا الالتــزام، قامــت الشــركة بتطبيــق نظــام إدارة طاقــة متكامــل يركــز علــى تحســين الكفــاءة فــي 
ــه اســتثمارات كبيــرة نحــو تطويــر بنيــة تحتيــة للطاقــة المتجــددة، وزيــادة اســتخدام  جميــع مراحــل دورة ا£نتــاج. كمــا تُوجَّ
المــواد الخــام المعــاد تدويرهــا ومنخفضــة الكربــون، وتطبيــق مبــادرات متقدمــة £دارة النفايــات. وتعمــل هــذه الجهــود 
مجتمعــة علــى تعزيــز مبــدأ الاقتصــاد الدائــري، والحــد مــن البصمــة البيئيــة للشــركة، ودعــم التقــدم نحــو نظــام تصنيــع 

يخافــظ علــى البيئــة مغلــق الدائــرة.

ــة مــن المنتجــات  ــلال محفظتهــا المتنامي ــكار مــن خ ــة ش.م.ع.ع بالابت ــلات العُماني ــة الكاب ــزام شــركة صناع ــرز الت يب
المســتدامة وعاليــة ا¥داء، التــي تلعــب دورÛ محوريــ× فــي تمكيــن التحــول فــي قطــاع الطاقــة على المســتويين ا£قليمي 
والعالمــي. وإدراك× منهــا بــأن التحــول نحــو الطاقــة المتجــددة يعتمــد علــى أنظمــة نقــل وتوزيــع حديثــة ومرنــة، تواصــل 
الشــركة تطويــر حلــول متقدمــة للبنيــة ا¥ساســية للشــبكات الكهربائيــة. تدعــم هــذه الحلــول إيصــال الطاقــة بشــكل 
موثــوق مــن مصــادر التوليــد إلــى المســتخدمين النهائييــن، وتســهم فــي دمــج مصــادر الطاقــة المتجــددة، وتســريع 

التحــول نحــو بنيــة طاقــة منخفضــة الكربــون.

وتواصــل الشــركة تعزيــز قدراتهــا مــن خــلال شــراكتها ا£ســتراتيجية مــع بريســميان، عبــر دمــج المبــادئ البيئيــة 
والاجتماعيــة والحوكمــة والتقنيــة ضمــن اســتراتيجيتها بعيــدة المــدى.

وقــد بــرزت شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة ش.م.ع.ع كمركــز تميــز فــي مجــال الطاقــة المتجــددة لمنطقــة الشــرق 
ا¥وســط، ممــا يعــزز تحــول المنطقــة نحــو نظــام طاقــة منخفــض الكربــون مــن خــلال حلــول متقدمــة فــي تقنيــات الطاقة 
الشمســية وطاقــة الريــاح والهيدروجيــن. وتقــدم الشــركة مجموعــة واســعة مــن منتجــات الطاقــة المتجــددة المبتكــرة، 
ممــا يعــزز مــن صلابــة شــبكات النقــل والبنيــة ا¥ساســية، وهــي عوامــل حاســمة لدمــج الطاقــة المتجــددة فــي الشــبكات 
الوطنيــة وا£قليميــة. وبوصفهــا مركــز تميــز للطاقــة المتجــددة، تدعــم كابــلات عُمــان الســلطنة والمنطقــة ا¥وســع مــن 
خــلال توفيــر تقنيــات كابــلات مســتدامة وعاليــة ا¥داء تعــزز أمــن الطاقــة وتســرع التحــول فــي قطــاع الطاقــة. وكقائــد 
 (MV) فــي تمكيــن هــذا التحــول، أعلنــت كابــلات عُمــان عــن اســتثمار فــي توســيع قدراتهــا فــي مجــال الجهــد المتوســط
فــي منشــآتها بمســقط، وهــو مــا يمثــل مبــادرة أساســية ضمــن إســتراتيجية نموهــا ا¥وســع علــى مســتوى المنطقــة.

إثباتــ× لريادتهــا التــي تتجــاوز نطــاق أعمالهــا ا¥ساســية، قامــت شــركة كابــلات عُمــان بتأســيس ا¥كاديميــة العالميــة 
للاســتدامة فــي مســقط، وهــي منصــة رائــدة للتعليــم وتبــادل المعرفــة وبنــاء القــدرات فــي مجــال الاســتدامة. تمكّــن 
ا¥كاديميــة الموظفيــن والشــركاء وكافــة أصحــاب العلاقــة مــن خــلال تعزيــز الوعــي، وتشــجيع الممارســات المســؤولة، 
ــة  ــق قيم ــد بخل ــل ا¥م ــا طوي ــزز الشــركة التزامه ــادرة، تع ــذه المب ــلال ه ــن خ ــم المســتمر. وم ــة التعل وترســيخ ثقاف

مســتدامة للســلطنة ومجتمعاتهــا ولÜجيــال القادمــة.

الفرص والتهديدات

فــي أســواق دول مجلــس التعــاون الخليجــي التــي تعمــل فيهــا شــركة كابــلات عُمــان، لا تــزال الطلبــات علــى حلــول 
ــة واســعة النطــاق والاســتثمارات فــي قطــاع الطاقة-وهــي عوامــل  ــة التحتي ــلات تتشــكل بفعــل مشــاريع البني الكاب
ــرادات الحكومــات وأســعار النفــط الســائدة. وتعــزز التركيبــة الســكانية الملائمــة للمنطقــة،  ترتبــط ارتباطــ× وثيقــ× بإي
ــة  ــاء والبني ــة والبن ــى الطاق ــد عل ــل ا¥م ــي طوي ــب الهيكل ــدد الســكان، الطل ــو ع ــي الســريع، ونم والتوســع العمران
التحتيــة للمرافــق، ممــا يوفــر أساســ× متينــ× لنمــو ســوق الكابــلات بشــكل مســتدام. وفــي الوقــت ذاتــه، يــؤدي التســارع 
ــاح،  ــة الري ــة الشمســية، وطاق ــي مشــاريع الطاق ــة-لا ســيما ف ــال الطاق ــي مج ــي ف ــول الوطن ــج التح ــذ برام ــي تنفي ف
والهيدروجيــن، وتحديــث الشــبكات-إلى زيــادة الحاجــة لحلــول الكابــلات المتقدمــة وعاليــة ا¥داء، حتــى مــع تقــدم بعــض 

المشــاريع بوتيــرة أكثــر تأنيــ×.

ومــع اســتمرار أســعار النفــط عنــد مســتويات داعمــة، فــإن اقتصــادات دول مجلــس التعــاون الخليجــي فــي وضــع جيــد 
للحفــاظ علــى نمــو صحــي للناتــج المحلــي ا£جمالــي ومرونــة الاقتصــاد الكلــي. ويظــل القطــاع غيــر النفطــي، المدفــوع 
بمشــاريع البنــاء والتصنيــع والمرافــق، محــورÛ اســتراتيجي× لخطــط تنويــع الاقتصــاد ا£قليمــي، مدعومــ× بسلســلة متينــة 
مــن المشــاريع الضخمــة وإنفــاق حكومــي علــى البنيــة التحتيــة. وتخلــق هــذه الديناميكيــات فرصــ× كبيــرة لشــركة 
ــلات متخصصــة ومتوســطة وعاليــة القيمــة، مصممــة خصيصــ× لتلبيــة احتياجــات  ــم حلــول كاب ــلات عُمــان لتقدي كاب
ا¥ســواق التقليديــة والناشــئة علــى حــد ســواء. كمــا أن الاســتثمارات ا¥خيــرة فــي المجموعــة تعــزز مــن القــدرات والكفــاءة 
ا£نتاجيــة، ممــا يقــوي قــدرة الشــركة علــى تلبيــة الطلــب ا£قليمــي ودعــم أجنــدة التحــول فــي البنيــة التحتيــة والطاقــة 

فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي.

ومــع ذلــك، تواصــل الشــركة العمــل فــي بيئــة تتســم بوجــود مخاطــر محتملــة، مــن بينهــا التوتــرات الجيوسياســية، 
وتقلبــات أســعار الســلع، واضطرابــات سلاســل ا£مــداد العالميــة. كمــا أن المنافســة ا£قليميــة المتزايــدة، وتطــور ا¥طــر 
التنظيميــة، وتغيــر توقعــات العمــلاء، تتطلــب اســتمرار الابتــكار والمرونــة والانضبــاط التشــغيلي. ومــن خــلال الاســتفادة 
ــر  ــدرات البحــث والتطوي ــى ق ــر الوصــول إل ــة مــع بريســميان، التــي توف المســتمرة مــن شــراكتها ا£ســتراتيجية القوي
العالميــة، ومــن خــلال دمــج الاســتدامة والتميــز التكنولوجــي والحوكمــة الرشــيدة فــي نمــوذج التشــغيل، فــإن كابــلات 
عُمــان مجهــزة بشــكل جيــد لملاحقــة فــرص النمــو الناشــئة مــع التخفيــف الاســتباقي للمخاطــر فــي أســواق مجلــس 

التعــاون الخليجــي وخارجهــا.

تقرير مناقشات ا�دارة وتحليلاتها 
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التقسيم والتميّز

لا تــزال صناعــة الكابــلات تتســم بمنافســة قويــة، ممــا يتطلــب وضوحًــا فــي ا£ســتراتيجية ودرجــة عاليــة مــن القــدرة على 
التكيّــف. اســتجابةً لذلــك، حافظــت شــركة كابــلات عُمــان علــى نهــج منضبــط يركــز علــى تقســيم الســوق والتميّــز، 
ممــا مكّــن الشــركة مــن تحقيــق أداء مســتدام طويــل ا¥مــد. ومــن خــلال العمــل الوثيــق مــع شــريكها ا£ســتراتيجي، 
ــي  ــات الت ــل العملي ــكار، وتكام ــات الابت ــة المشــتركة، وإمكان ــرة التقني ــن الخب ــان م ــلات عُم بريســميان، تســتفيد كاب
تعــزز اســتراتيجيتها التجاريــة فــي ا¥ســواق ا£قليميــة والدوليــة. وتتيــح هــذه الشــراكة تقديــم حلــول مخصصــة تلبــي 
الاحتياجــات الخاصــة لمختلــف شــرائح العمــلاء، ممــا يعــزز مــن مكانــة الشــركة التنافســية ويوســع نطــاق انتشــارها فــي 

الســوق.

تواصــل كابــلات عُمــان خدمــة قاعــدة عمــلاء واســعة ومتنوعــة مــن خــلال محفظتهــا الشــاملة مــن المنتجــات، ممــا يتيــح 
لهــا الاســتجابة بفعاليــة لمتطلبــات الســوق المتغيــرة. وقــد كان لهــذا النهــج المتعــدد القطاعــات دور حاســم فــي 
ــا بقدرتهــا علــى تقديــم كل مــن الكابــلات القياســية  الحفــاظ علــى ريــادة الشــركة فــي القطاعــات الرئيســية، مدعومً
ــزز هــذا  ــق، وتطبيقــات الطاقــة المتقدمــة. وقــد ع ــة، والمراف والحلــول المتطــورة عاليــة ا¥داء لمشــاريع البنيــة التحتي

التكيّــف ســمعة كابــلات عُمــان مــن حيــث الاعتماديــة، والتميــز التقنــي، والابتــكار.

ــلات المنتجــات. ويعكــس هــذا  ــة وعائ ــع ا¥ســواق الجغرافي ــة فــي جمي ــج قوي ــام 2025، حققــت الشــركة نتائ فــي ع
ا£نجــاز تركيــز الشــركة ا£ســتراتيجي علــى تمكيــن التحــول فــي قطــاع الطاقــة وتلبيــة الطلــب المتزايــد علــى الحلــول 
ــدة، علــى  ــد مســتويات جي ــام 2025 عن ــة فــي ع ــم الحفــاظ علــى الربحي ــد ت ــون. وق المســتدامة والمنخفضــة الكرب
الرغــم مــن التحديــات والضغــوط الســوقية وتقلبــات أســعار المعــادن والظــروف الجيوسياســية غيــر المســتقرة. وجــاء 
هــذا ا¥داء نتيجــة لمبــادرات صارمــة فــي التصميــم الموجّــه للتكلفــة، والتحســين المســتمر لعمليــات التطويــر وا£نتــاج، 
والالتــزام الدائــم بمعاييــر الجــودة. كمــا تمكنــت الشــركة مــن إدارة الزيــادات الحتميــة فــي التكاليــف مــن خــلال تعديــلات 
ســوقية شــفافة ومســؤولة، ممــا حافــظ علــى الاســتقرار المالــي مــع اســتمرار جــدول أعمــال الابتــكار. إن هــذا النهــج 
المنضبــط فــي إدارة التكاليــف، إلــى جانــب التركيــز المســتمر علــى تقديــم قيمــة فائقــة للعمــلاء، يضــع الشــركة فــي 

موقــع قــوي للاســتمرار فــي الصمــود والنمــو ضمــن مشــهد صناعــي ديناميكــي وتنافســي.

النظرة المستقبلية

فــي منطقتنــا، ورغــم حالــة عــدم اليقيــن العالميــة، تظــل التوقعــات المحليــة فــي ســلطنة عُمــان لعــام 2026 إيجابيــة 
بشــكل عــام مــع اســتمرار نمــو الناتــج المحلــي ا£جمالــي، مدعومــة بزخــم مــن القطاعــات غيــر النفطيــة وتضخــم معتدل، 
ــة كليــة مواتيــة. أمــا علــى مســتوى منطقــة  ممــا يعــزز مــن اســتقرار بيئــة التشــغيل ويســاهم فــي بيئــة اقتصادي
الخليــج ا¥وســع، فالتوقعــات الاقتصاديــة تبــدو بنــاءة أيضًــا، مدفوعــة بالطلــب المتيــن ونمــو القطاعــات غيــر النفطيــة 
واســتثمارات الحكومــة فــي البنيــة التحتيــة واللوجســتيات والتقنيــات الرقميــة وا¥نشــطة الاقتصاديــة المتنوعــة. وتوفــر 
هــذه الاتجاهــات خلفيــة داعمــة لاســتمرار الطلــب فــي صناعــة الكابــلات، خاصــة فــي مجــالات الطاقــة والمرافــق والبنــاء 

وأنظمــة الطاقــة المســتقبلية.

وفــي هــذا الســياق، تظــل شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة ش.م.ع.ع ملتزمــة بالاســتفادة مــن هــذه الظــروف المواتيــة 
مــع البقــاء يقظــة وســريعة الاســتجابة تجــاه المخاطــر الناشــئة. وســتواصل الشــركة الاعتمــاد علــى إطــار إدارة المخاطــر 
المؤسســية الشــامل لتوقــع وتقييــم وتخفيــف التهديــدات المحتملــة عبــر الجوانــب الماليــة والتشــغيلية والســوقية. 
وفــي الوقــت ذاتــه، ستســتمر الشــركة فــي التركيــز علــى تقديــم حلــول كابــلات مبتكــرة ومســتدامة وعاليــة الجــودة 
ــو مســتقبل منخفــض  ــي وا£قليمــي نح ــدم الوطن ــم التق ــي الســوق ويدع ــا ف ــزز ريادته ــا يع بأســعار تنافســية، مم

الكربــون.

مــن خــلال الحفــاظ علــى نهــج منضبــط فــي إدارة المخاطــر والاســتفادة ا£ســتراتيجية مــن الفــرص فــي مراكــز الطلــب 
التقليديــة وقطاعــات البنيــة التحتيــة المتجــددة والرقميــة ســريعة النمــو، فــإن الشــركة فــي موقــع قــوي يمكنهــا مــن 
مواجهــة حالــة عــدم اليقيــن وتعزيــز المرونــة وتحقيــق قيمــة مســتدامة وطويلــة ا¥جــل ¥صحــاب المصلحــة فــي عــام 

2026 ومــا بعــده.
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نظم الرقابة الداخلية وكفاءتها

لقــد طــورت شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة ش.م.ع.ع نظامًــا متكامــلاً ومرنًــا للضوابــط الداخليــة وإجراءات التشــغيل 
المصممــة لحمايــة عملياتهــا وضمــان الامتثــال الكامــل للمعاييــر المعمــول بهــا. ويتــم تعزيــز هــذه ا¥نظمــة مــن خــلال 
ــة، تكتمــل بمراجعــات مســتقلة تُجــرى مــن قبــل  ــة المســتمرة مــن قبــل إدارة تدقيــق داخلــي محترفــة ومؤهل الرقاب
مدققيــن مالييــن خارجييــن معتمديــن وهيئــات إصــدار شــهادات ا¥يــزو. كمــا يتــم تعزيــز هــذا ا£طــار المتيــن متعــدد 
الطبقــات مــن خــلال التقييمــات الدوريــة التــي يجريهــا عمــلاء دوليــون كجــزء مــن عمليــات التأهيــل المســبق الصارمــة 

والموافقــة علــى المنتجــات.

تشــمل هــذه المراجعــات جميــع الجوانــب التشــغيلية الحيويــة، مــع التركيــز بشــكل خــاص علــى الالتــزام بمتطلبــات 
الصحــة والســلامة والبيئــة. ويضمــن هــذا النهــج الصــارم أن شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة ش.م.ع.ع لا تلتــزم فقــط 
بالمعاييــر التنظيميــة والصناعيــة، بــل تلتــزم باســتمرار بأفضــل الممارســات فــي ســلامة بيئــة العمــل، وحمايــة البيئــة، 
والاســتدامة التشــغيلية. كمــا يتجلــى التــزام الشــركة القــوي بحوكمــة الشــركات فــي التزامهــا بسياســات أخلاقيــة 

صارمــة والشــفافية والمســاءلة علــى جميــع المســتويات التنظيميــة.

مــن خــلال إيــلاء ا¥ولويــة لرضــا العمــلاء والعمــل المســتمر علــى تعزيــز بيئــة الرقابــة الداخليــة، تؤكــد الشــركة التزامهــا 
ــة للمخاطــر، وتحقيــق القيمــة طويلــة ا¥مــد. إن هــذا ا£طــار الحوكمــي المنضبــط  بالتميــز التشــغيلي، وا£دارة الفعّال

يدعــم ا¥هــداف ا£ســتراتيجية للشــركة ويعــزز ســمعتها كقائــد موثــوق ومســؤول فــي صناعــة الكابــلات.

المبيعات والربحية

الأداء التشغيلي للمجموعة خلال السنوات الخمس الماضية هو كما يلي:

2025 2024 2023 2022 2021

287,020 268,783 248,165 258,598 227,419 (000 المبيعات (

24,267 22,622 18,929 11,173 5,973 (000 الربح بعد الضريبة (

165,428 145,735 131,072 116,970 108,956 (... حقوق المساهمين (

*95.5% 91.5% 85% 56% 27% الارباح الموزعة (%)

*مقترح من قبل مجلس ا£دارة
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الاستدامة

تواصــل شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة ش.م.ع.ع دفــع عجلــة التحــول فــي الســلطنة نحــو أنظمــة طاقــة مســتدامة 
ــة تركــز علــى المســتقبل. فالاســتدامة ليســت مجــرد  ــون مــن خــلال إســتراتيجية اســتدامة منهجي ومنخفضــة الكرب
مبــدأ توجيهــي، بــل هــي جــزء متجــذر فــي ثقافــة الشــركة ونمــوذج عملياتهــا وآليــات اتخــاذ القــرار فيهــا. هــذا الالتــزام 
ا¥ساســي يضمــن أن الحفــاظ علــى البيئــة، والمســؤولية الاجتماعيــة، والتميــز التشــغيلي تبقــى ركائــز أساســية فــي 

كيفيــة تحقيــق الشــركة للقيمــة علــى مســتوى المجموعــة بأكملهــا.

وفــي عمليــات التصنيــع، تولــي الشــركة أهميــة كبيــرة للاســتخدام المســؤول والفعــال للطاقــة. وتســتمر الشــركة فــي 
توســيع نطــاق الاعتمــاد علــى الطاقــة المتجــددة، وزيــادة اســتهلاك المــواد الخــام المعــاد تدويرهــا والمنخفضــة الكربــون، 
ــاءة  ــات وكف ــاج. وتضمــن التحســينات المســتمرة فــي إدارة النفاي ــر دورات ا£نت ــري عب ــز مفهــوم الاقتصــاد الدائ وتعزي

المــوارد تقليــص ا¥ثــر البيئــي، مــع دعــم التحــول نحــو ممارســات صناعيــة مســتدامة.

ــا فــي تمكيــن التحــول فــي قطــاع  تلعــب محفظــة الشــركة مــن حلــول الكابــلات المتقدمــة والمســتدامة دورًا محوريً
الطاقــة علــى المســتوى المحلــي وا£قليمــي وفــي ا¥ســواق العالميــة ا¥وســع. ومــن خــلال توفيــر تقنيــات نقــل وتوزيــع 
ــاج إلــى نقــاط الاســتهلاك، وهــو عنصــر  ــوق مــن مواقــع ا£نت عاليــة ا¥داء، تضمــن الشــركة نقــل الطاقــة بشــكل موث
أساســي لدمــج مصــادر الطاقــة المتجــددة فــي شــبكات الكهربــاء الحديثــة. وتدعــم هــذه القــدرات تطويــر بنيــة تحتيــة 

متينــة وجاهــزة للمســتقبل، وهــي ضروريــة لخلــق منظومــة طاقــة منخفضــة الكربــون.

ويظهــر التــزام شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة ش.م.ع.ع بتحقيــق القيمــة طويلــة ا¥مــد بشــكل أكبــر مــن خــلال 
تأســيس أكاديميــة الاســتدامة العالميــة فــي مســقط، والتــي تُوصــف بأنهــا مبــادرة فريــدة مــن نوعهــا فــي ســلطنة 
ــم، إضافــة إلــى أصحــاب  عُمــان، تهــدف إلــى خدمــة أكثــر مــن 30,000 موظــف مــن بريســميان علــى مســتوى العال
المصلحــة المحلييــن والشــركاء والمؤسســات المجتمعيــة. وتوفــر ا¥كاديميــة منصــة عالميــة متكاملــة لتبــادل 
المعرفــة حــول الاســتدامة، وبنــاء القــدرات، وتطويــر الحلــول العمليــة الداعمــة ¥هــداف التحــول فــي قطــاع الطاقــة فــي 

ــع الاقتصــادي. عُمــان وتطلعــات التنوي

الخاتمة

ــا  ــرق العمــل لدين ــي الراســخ لف ــا يعكــس التفان ــام 2025، مم ــي ع ــج قياســية ف ــة نتائ حققــت الشــركة والمجموع
فــي تعزيــز علاقــات العمــلاء، ودفــع عجلــة الابتــكار وتطويــر المنتجــات، وتحســين التكاليــف، والحفــاظ علــى إدارة ماليــة 
ــة التــي  ــى الشــراكات القوي ــة إل ــة والدعــم المســتمر مــن أصحــاب المصلحــة، با£ضاف ــد ســاهمت الثق منضبطــة. وق

طورناهــا مــع عملائنــا الكــرام فــي جميــع أنحــاء المنطقــة، فــي تحقيــق هــذه ا£نجــازات.

اركان ايدوجدو 

الرئيس التنفيذي
مانية ش.م.ع.ع شركة صناعة الكابلات العُ

29 يناير 2026

وإذ ننظــر إلــى المســتقبل، تظــل الشــركة ملتزمــة التزامًــا راســخًا بالنمــو المســتدام والمســؤول، مــع جعــل الاســتدامة 
ــز ثقافــة قائمــة علــى ا¥داء وموجهــة نحــو النمــو علــى جميــع  محــور إســتراتيجيتنا طويلــة ا¥مــد. نســتمر فــي تعزي
مســتويات المجموعــة، مــع مواصلــة دمــج محافــظ المنتجــات والفــرق التجاريــة ا£قليميــة لفتــح آفــاق جديــدة مــن 
التكامــل. وترتكــز مقوماتنــا التنافســية علــى الاســتدامة والابتــكار، مدعومــة بخارطــة طريــق اســتثمارية واضحــة لكيانــات 
 (ESG) المجموعــة الثلاثــة، وخطــط توســع متنوعــة، واســتراتيجية شــاملة للحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة والمؤسســية

تتماشــى مــع ا¥هــداف العلميــة وطموحــات الســلطنة لتحقيــق الحيــاد الكربونــي.

وتعــرب ا£دارة التنفيذيــة، بإشــراف التوجيــه ا£ســتراتيجي لمجلــس ا£دارة، عــن ثقتهــا فــي قــدرة الشــركة علــى تعزيــز 
مكانتهــا الســوقية وتقديــم قيمــة مضافــة لجميــع أصحــاب المصلحــة. ومــن خــلال ترســيخ الاســتدامة، ودعــم الابتــكار، 
والاســتثمار فــي تنميــة المواهــب وبنــاء القــدرات، بمــا فــي ذلــك أكاديميــة الاســتدامة الرائــدة، نواصــل تعزيــز أســس خلــق 
القيمــة طويلــة ا¥مــد. وتضــع هــذه الجهــود شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة ش.م.ع.ع فــي موقــع الريــادة لدفــع تحــول 
الطاقــة فــي البــلاد، وتحديــد معاييــر جديــدة للتميــز التشــغيلي والقيــادة الصناعيــة، والمســاهمة فــي مســتقبل أكثــر 

اخضــرارًا ومرونــة لقطــاع الطاقــة.

تقرير مناقشات ا�دارة وتحليلاتها 
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بيان المركز المالي الموحد
كما في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة
2025202520242024

إيضاح
  الأصول

أصول غير متداولة
522,402,55713,259,53221,802,34313,142,605ممتلكات وآلات ومعدات

6229,235229,235290,639290,639أصول غير ملموسة  
75,277,4443,730,1363,319,2031,709,999أصول حق ا£ستخدام

7,789,908-7,789,908-8استثمار في شركات تابعة
1,000,0001,000,000--9أصول مالية بالتكلفة المطفأة

أصول مالية المالية بالقيمة العادلة من خلال 
ا£يرادات الشاملة ا¥خرى

936,62236,62284,12484,124

10255,516222,651355,334410,120أصول الضريبة المؤجلة 

28,201,37425,268,08426,851,64324,427,395إجمالي أصول غير متداولة

أصول متداولة
--91,000,0001,000,000أصول مالية بالتكلفة المطفأة

1125,060,75021,776,09526,277,53022,821,135مخزون
--201,796,1741,289,563أدوات مالية مشتقة

1262,907,58846,080,78967,165,37649,469,969ذمم مدينة تجارية وأرصدة مدينة أخرى
1359,990,54246,867,87549,249,27939,849,050ودائع قصيرة الاجل

1430,761,80426,566,03516,115,21415,390,144النقد وما في حكم النقد

181,516,858143,580,357158,807,399127,530,298إجمالي أصول متداولة

209,718,232168,848,441185,659,042151,957,693إجمالي ا¥صول

حقوق المساهمين والالتزامات
حقوق المساهمين

158,970,0008,970,0008,970,0008,970,000رأس المال
16977,500977,500977,500977,500علاوة إصدار ا¥سهم
174,445,3332,990,0004,445,3332,990,000احتياطي قانوني

1820,746,74119,593,80219,039,70217,886,763احتياطي عام
125,961,987101,303,991111,609,31594,148,189أرباح محتفظ بها

204,326,6223,707,240693,952737,022احتياطيات اخرى

165,428,183137,542,533145,735,802125,709,474إجمالي حقوق المساهمين 
التزامات غير متداولة

211,943,0891,664,1351,720,1471,466,231مكافآت نهاية الخدمة للموظفين
75,697,2103,888,3793,536,3401,822,581إلتزام عقود إيجار

-
7,640,2995,552,5145,256,4873,288,812إجمالي التزامات غير متداولة

التزامات متداولة
7255,553247,976281,433185,108إلتزام عقود إيجار

1,251,3301,194,467--20أدوات مالية مشتقة
-769,000--22قروض بنكية

2331,407,64822,008,97127,781,74918,323,656ذمم تجارية دائنة وأرصدة دائنة أخرى
104,986,5493,496,4474,583,2413,256,176الضريبة

36,649,75025,753,39434,666,75322,959,407إجمالي إلتزامات متداولة

44,290,04931,305,90839,923,24026,248,219إجمالي الالتزامات 

209,718,232168,848,441185,659,042151,957,693إجمالي حقوق المساهمين والالتزامات

301,8441,5331,6251,401صافي الأصول للسهم الواحد

بيان ا¯رباح أو الخسائر وا¨يرادات الشاملة ا¯خرى الموحد
للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٥

الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

2025202520242024

إيضاح

24287,019,854216,614,423268,782,636200,990,803المبيعات

(174,686,084)(231,613,996)(188,559,123)(248,794,143)25تكلفة المبيعات

38,225,71128,055,30037,168,64026,304,719إجمالي الربح 

2693,62810,050506,034477,656إيرادات أخرى

(5,225,026)(6,676,347)(5,218,943)(6,620,226)27مصروفات إدارية

(4,527,370)(6,768,426)(5,178,800)(6,115,327)28مصروفات البيع والتوزيع

18,72618,726(5,460)49,400صافي مخصصات الخسائر ا£ئتمانية المتوقعة

25,633,18617,662,14724,248,62717,048,705

(108,789)(242,850)(171,114)(399,932)29تكاليف التمويل

293,474,5022,747,5593,011,6522,392,915ايرادات التمويل

28,707,75620,238,59227,017,42919,332,831الربح قبل ضريبة الدخل

(3,209,151)(4,395,243)(3,168,201)(4,440,495)10مصروف ضريبة الدخل

24,267,26117,070,39122,622,18616,123,680ربح السنة

بنود الإيرادات الشاملة الأخرى
التي قد يُعاد تصنيفها لاحقاً إلى الأرباح

أو الخسائر:

صافي الحركة في إحتياطي التحوط، بالصافي من 
الضريبة

202,590,3792,112,019(1,529,461)(1,525,946)

صافي الحركة في إحتياطي تحويل العملات ا¥جنبية،  
بالصافي من الضريبة

20(21,143)-(22,460)-

(1,525,946)(1,551,921)2,569,2362,112,019الأرباح/(الخسائر) الشاملة الأخرى للسنة

26,836,49719,182,41021,070,26514,597,734إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

ربحية السهم المنسوبة إلى مالكي 
الشركة الأم:

300,2710,1900,2520,180ربحية السهم الأساسية والمخففة
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القوائم 
المالية



بيان التغيرات في حقوق المساهمين للشركة الأم والموحد
للسنة المنتهية في31 ديسمبر 2025

الحقوق المنسوبة إلى مساهمي الشركة ا¥م
علاوة إصدار رأس المالالمجموعة

ا¥سهم
احتياطي 
قانوني

أرباح محتفظ احتياطي عام
بها

احتياطيات 
اخرى

إجمالي حقوق 
الملكية

8,970,000977,5004,445,33317,427,33498,223,9971,027,675131,071,839في 1 يناير 2024

22,622,186-22,622,186----ربح السنة
(1,551,921)(1,551,921)-----المصاريف الشاملة ا¥خرى

21,070,265(1,551,921)22,622,186----إجمالي ا£يرادات/(المصاريف) الشاملة
(7,624,500)-(7,624,500)----توزيعات أرباح لسنة 2023 (إيضاح 19) 

احتياطي التعويض على أساس ا¥سهم 
(إيضاح 27) 

-----1,218,1981,218,198

--(1,612,368)1,612,368---التحويل الى الاحتياطي العام (إيضاح 18)

8,970,000977,5004,445,33319,039,702111,609,315693,952145,735,802 في 1 يناير 2025

24,267,261-24,267,261----ربح السنة
2,569,2362,569,236-----ا£يرادات الشاملة ا¥خرى

24,267,2612,569,23626,836,497----إجمالي ا£يرادات الشاملة
(8,207,550)-(8,207,550)----توزيعات أرباح لسنة 2024 (إيضاح 19)

احتياطي التعويض على أساس ا¥سهم 
(إيضاح 27) 

-----1,063,4341,063,434

--(1,707,039)1,707,039---التحويل الى الاحتياطي العام (إيضاح 18)

8,970,000977,5004,445,33320,746,741125,961,9874,326,622165,428,183في 31 ديسمبر 2025

علاوةرأس المالالشركة ا¥م
إصدار 

ا¥سهم

احتياطي 
قانوني

أرباح احتياطي عام
محتفظ بها

إحتياطيات 
أخرى

إجمالي حقوق 
الملكية

8,970,000977,5002,990,00016,274,39587,261,3771,334,299117,807,571في 1 يناير 2024 

16,123,680-16,123,680----ربح السنة
(1,525,946)(1,525,946)-----المصاريف الشاملة ا¥خرى

14,597,734(1,525,946)16,123,680----إجمالي ا£يرادات/(المصاريف) الشاملة
(7,624,500)-(7,624,500)----توزيعات أرباح لسنة 2023 (إيضاح 19)

احتياطي التعويض على أساس ا¥سهم 
(إيضاح 27)

-----928,669928,669

--(1,612,368)1,612,368---المحول إلى ا£حتياطي العام (إيضاح 18)  

8,970,000977,5002,990,00017,886,76394,148,189737,022125,709,474في 1 يناير 2025

17,070,391-17,070,391----ربح السنة
2,112,0192,112,019-----ا£يرادات الشاملة ا¥خرى

17,070,3912,112,01919,182,410----إجمالي ا£يرادات الشاملة
(8,207,550)-(8,207,550)----توزيعات أرباح لسنة 2024 (إيضاح 19) 

احتياطي التعويض على أساس ا¥سهم 
(إيضاح 27)

-----858,199858,199

--(1,707,039)1,707,039---المحول إلى ا£حتياطي العام (إيضاح  18)  

8,970,000977,5002,990,00019,593,802101,303,9913,707,240137,542,533في 31 ديسمبر 2025

بيان التدفقات النقدية للشركة الأم والموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة
2025202520242024

التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل
28,707,75620,238,59227,017,42919,332,831الربح قبل الضريبة

تعديلات لـ:
3,175,5082,029,4843,112,3152,062,878إستهلاك ممتلكات وآلات ومعدات

184,419122,523156,89695,000إستهلاك أصول حق ا£ستخدام
61,40461,40460,57560,575إطفاء أصول غير ملموسة

(2,855)(2,855)817(915)(الربح)/الخسارة من إستبعاد ممتلكات وألات ومعدات
(8,650)138,529(7,392)(7,392)(عكس قيد)/مخصص بنود بطيئة الحركة ومتقادمة

(18,726)(18,726)(28,544)(102,395)عكس قيد مخصص الخسائر ا£ئتمانية المتوقعة
1,063,434858,1991,218,198928,669مصروفات على أساس ا¥سهم

395,998328,11184,20144,248مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين
399,932171,114242,850108,789تكلفة تمويل
(2,392,915)(3,011,652)(2,747,559)(3,474,502)إيرادات تمويل

30,403,24721,026,74928,997,76020,209,844ربح التشغيل قبل التغيرات في رأس المال العامل:

التغيرات في راس المال العامل
(457,466)(1,915,928)1,224,1721,052,432المخزون

(3,771,884)(7,704,747)4,360,1833,417,724ذمم تجارية مدينة
(1,332,023)(479,891)3,625,8993,685,315ذمم تجارية دائنة وأرصدة دائنة أخرى

39,613,50129,182,22018,897,19414,648,471النقد الناتج من التشغيل
(142,215)(174,437)(130,207)(173,056)مكافآت نهاية الخدمة للموظفين مدفوعة

(2,639,422)(3,717,606)(3,113,169)(4,358,855)ضريبة دخل مدفوعة

35,081,59025,938,84415,005,15111,866,834صافي النقد من أنشطة التشغيل

التدفقات النقدية من أنشطة الإستثمار
(1,428,865)(3,571,607)(2,147,228)(3,776,621)شراء ممتلكات وآلات ومعدات  وأصول غير ملموسة

3,2783,103-1,814متحصلات من إستبعاد ممتلكات وآلات ومعدات
47,50247,50267,01867,018متحصلات من إستثمارات غير مدرجة

إستثمار في ودائع قصيرة ا¥جل – عدا عن طرف
ذو علاقة

18,126,61221,849,050(16,344,797)(11,920,760)

--(28,867,875)(28,867,875)إستثمار في ودائع قصيرة ا¥جل – طرف ذو علاقة
-114,912--أصول مالية بالتكلفة المطفأة

3,417,7202,748,2563,050,1412,392,767الفوائد المستلمة

(10,886,737)(16,681,055)(6,370,295)(11,050,848)صافي النقد المستخدم في أنشطة الاستثمار

التدفقات النقدية من أنشطة التمويل
(7,624,500)(7,624,500)(8,207,550)(8,207,550)توزيعات أرباح مدفوعة إلى مساهمي الشركة ا¥م

(172,674)(262,674)(185,108)(275,108)سداد إلتزام عقود ا£يجار متضمنة الفوائد
-(38,073)-(132,494)تكلفة تمويل مدفوعة

-769,000-(769,000)(سداد)/متحصلات قرض بنكي

(7,797,174)(7,156,247)(8,392,658)(9,384,152)صافي النقد المستخدم في أنشطة التمويل

(6,817,077)(8,832,151)14,646,59011,175,891صافي التغير في النقد وما يماثل النقد 
16,115,21415,390,14424,947,36522,207,221النقد وما يماثل النقد في بداية السنة

30,761,80426,566,03516,115,21415,390,144النقد وما يماثل النقد في نهاية السنة (إيضاح 14)
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الوضع القانوني والأنشطة الرئيسية  .1

ــان كشــركة  ــي ســلطنة عُم ــة ش.م.ع.ع («الشــركة» أو «الشــركة ا¥م») مســجلة ف ــلات العُماني ــة الكاب شــركة صناع
ــة والموصــلات. ــلات الكهربائي ــع الكاب ــع وبي ــة. النشــاط الرئيســي للشــركة هــو تصني مســاهمة عام

تملــك الشــركة نســبة %100 (2024: %100) مــن رأســمال الشــركة العُمانيــة لصناعــات ا¥لمنيــوم التحويليــة 
ش.ش.و  («الشــركة التابعــة») والتــي تــم تأسيســها فــي الســلطنة فــي ســنة 2008 وبــدأت عملياتهــا إعتبــارÛ مــن 

يوليــو 2010.

ــد  ــد فــي الهن ــز برايفــت ليمت تمتلــك الشــركة نســبة %100 (2024: ٪100) مــن حصــص شــركة أسوســياتد كابل
(الشــركة التابعــة) التــي تــم تســجيلها فــي الهنــد فــي يوليــو 1973. 

شــركة دراكا القابضــة هــي الشــركة ا¥م المباشــرة وشــركة بريســميان إس بــي إيــه هــي الطــرف المتحكــم النهائــي فــي 
شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة ش.م.ع.ع.. راجــع إيضــاح 15 لßطــلاع علــى تفاصيــل المســاهمين اàخرين.

تشــتمل هذه القوائم المالية الموحدة على حســابات الشــركة ا¥م وشــركاتها التابعة (يشــار إليها مع× بـ «المجموعة») 
والتــي تــم توضيــح تفاصيلها أعلاه. 

تمثــل البيانــات الماليــة المنفصلــة البيانــات الماليــة للشــركة ا¥م علــى أســاس مســتقل. يشــار إلــى البيانــات الماليــة 
الموحــدة والمنفصلــة مجتمعــة بـــ «البيانــات الماليــة».

ــ×  ــة وفق ــة مضمن ــات ا¥جنبي ــف. العملي ــرب أل ــى أق ــرب إل ) مق ــي ( ــال العمان ــة معروضــة بالري ــات المالي هــذه البيان
ــم 3.  ــة فــي إيضــاح رق للسياســات المبين

تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة  .2

ــري  ــر جوه ــة دون أي تأثي ــدة والمعدل ــيرات الجدي ــة والتفس ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي المعايي  2.1
علــى عمليــات البيانــات الماليــة

ــة  ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــى المعايي ــة عل ــلات التالي ــة التعدي ــي الســنة الحالي ــة ف طبقــت الشــركة ا¥م والمجموع
والتفســيرات الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة والتــي تســري لفتــرة ســنوية تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 
2025.  لــم يكــن لتطبيقهــا أي تأثيــر جوهــري علــى ا£فصاحــات أو علــى المبالــغ التــي تــم ا£فصــاح عنهــا فــي هــذه 

البيانــات الماليــة.

تعديلات على المعيار المحاسبي الدولي رقم 21 – عدم قابلية صرف العملات.

ــى فــي الســنة  ــي رقــم 21 للمــرة ا¥ول ــار المحاســبي الدول ــلات علــى المعي طبقــت الشــركة ا¥م والمجموعــة التعدي
الحاليــة. 

تحــدد التعديــلات كيفيــة تقييــم مــا إذا كانــت العملــة غيــر قابلــة للصــرف، وكيفيــة تحديــد ســعر صــرف العملــة بنــاء 
علــى ذلــك.                            

المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة قيد الإصدار ولم يبدأ سريانها بعد    2.2

ــدأ  ــم يب ــة التــي صــدرت ول ــة التالي ــدة والمعدل ــة الجدي ــر المالي ــة للتقاري ــر الدولي ــة بعــد المعايي ــم تطبــق المجموع ل
ســريانها بعــد:

 تطبق للفترات السنويةالمعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة 
التي تبدأ من أو بعد

تعديلات على تصنيف وقياس ا¥دوات المالية - تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 والمعيار الدولي 
للتقارير المالية رقم 7

1 يناير 2026

1 يناير 2026التعديلات السنوية على المعايير الدولية للتقارير المالية – ا£صدار 11

التعديلات السنوية على المعايير الدولية للتقارير المالية – ا£صدار رقم 11 - تعديلات على المعيار الدولي للتقارير 
المالية رقم 1: التبني ا¥ول للمعايير الدولية للتقارير المالية ، والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم  7: ا¥دوات المالية: 

ا£فصاحات وا£رشادات المصاحبة له بشأن تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 7، اولمعيار الدولي للتقارير 
المالية رقم 9: ا¥دوات المالية، والمعيار الدولي للتقارير المالية رقم 10: البيانات المالية الموحدة، والمعيار المحاسبي 

الدولي رقم 7: بيان التدفقات النقدية

1 يناير 2026

العقود المتعلقة بالكهرباء المعتمدة على الطبيعة - تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 والمعيار 
الدولي للتقارير المالية رقم 7

1 يناير 2026

1 يناير 2027المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 18 - العرض وا£فصاحات في البيانات المالية،

1 يناير 2027المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 19 الشركات التابعة غير الخاضعة للمساءلة العامة: ا£فصاحات

تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 10 والمعيار المحاسبي الدولي رقم -28 بيع أو مساهمة ا¥صول بين 
المستثمر وشركته الشقيقة/المشروع المشترك

تاريخ السريان مؤجل إلى أجل غير 
مسمى. إلا أنه يسمح بالتطبيق 

المبكر.

لا يتوقــع أعضــاء مجلــس ا£دارة بــأن يكــون لتطبيــق المعاييــر المذكــورة أعــلاه تأثيــرÛ جوهريــ× علــى البيانــات الماليــة 
للشــركة ا¥م والمجموعــة فــي الفتــرات المســتقبلية، بإســتثناء مــا هــو مبيــن أدنــاه.

المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 18: العرض والإفصاح في البيانات المالية

يحــل  المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 18 محــل المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 1، مــع ا£بقــاء علــى العديــد 
ــار المحاســبي  ــدة إليهــا. كمــا نُقلــت بعــض الفقــرات مــن المعي ــر، وإضافــة متطلبــات جدي ــه دون تغيي مــن متطلبات
الدولــي 1 إلــى المعيــار المحاســبي الدولــي 8 والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 7. با£ضافــة إلــى ذلــك، أدخــل 
مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة تعديــلات طفيفــة علــى المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 7 والمعيــار المحاســبي 

الدولــي رقــم 33 ربحيــة الســهم الواحــد.

يقدم المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 18 متطلبات جديدة لـ:

عرض فئات محددة ومجاميع فرعية محددة في بيان ا¥رباح أو الخسائر.• 

تقديم إفصاحات حول مقاييس ا¥داء التي تحددها ا£دارة في ا£يضاحات حول البيانات المالية.• 

تحسين التجميع والتفكيك.• 
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تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة (تابع)  .2

المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة الجديــدة والمعدلــة قيــد الإصــدار ولــم يبــدأ ســريانها بعــد    2.2
(تابــع) 

يتعيــن علــى المنشــأة تطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 18 للفتــرات المحاســبية الســنوية التــي تبــدأ 
فــي 1 ينايــر 2027 أو بعــده، مــع إمكانيــة التطبيــق المبكــر. تدخــل التعديــلات علــى المعيــار المحاســبي الدولــي ر قــم 
7 والمعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 33، با£ضافــة إلــى المعيــار المحاســبي الدولــي رقــم 8 المعــدّل والمعيــار الدولــي 
ــار  ــر الماليــة رقــم 18. ويتطلــب المعي ــار الدولــي للتقاري ــر الماليــة رقــم 7، حيــز التنفيــذ عنــد تطبيــق المعي للتقاري

الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 18 تطبيقًــا مســتقبليًا مــع أحــكام انتقاليــة محــددة.

ــة الموحــدة  ــات المالي ــرÛ علــى البيان ــلات تأثي يتوقــع أعضــاء مجلــس إدارة المجموعــة أن يكــون لتطبيــق هــذه التعدي
ــرات المســتقبلية. ــة فــي الفت للمجموع

السياسات المحاسبية   3

بيان الامتثال

تــم إعــداد البيانــات الماليــة للشــركة ا¥م والموحــدة وفقــ× للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة ومتطلبــات قانــون 
الشــركات التجاريــة لســنة 2019 فــي ســلطنة عُمــان، وتتماشــى مــع متطلبــات ا£فصــاح الصــادرة عــن هيئــة الخدمــات 

الماليــة.

أساس الإعداد

ــة المشــتقة  ــدا ا¥دوات المالي ــة، ع ــدأ التكلفــة التاريخي ــ× لمب ــة للشــركة ا¥م والموحــدة وفق ــات المالي ــداد البيان ــم إع ت
) وهــو  والتــي تــم قياســها بالقيمــة العادلــة مــن خــلال ا£يــرادات الشــاملة ا¥خــرى، وتــم عرضهــا بالريــال العمانــي (

عملــة العــرض والعملــة الوظيفيــة للشــركة ا¥م والمجموعــة.

القيمــة العادلــة هــي الســعر الــذي ســيتم إســتلامه لبيــع أصــل أو دفعــه لتحويــل إلتــزام فــي معاملــة منظمــة بيــن 
ــر  ــلاً للملاحظــة أو التقدي ــذا الســعر قاب ــا إذا كان ه ــاس، بغــض النظــر عم ــخ القي ــي تاري ــي الســوق ف المشــاركين ف
المباشــر بإســتخدام تقنيــة تقييــم أخــرى. عنــد تقديــر القيمــة العادلــة لÜصــل أو ا£لتــزام، تأخــذ المجموعــة فــي ا£عتبــار 
خصائــص ا¥صــل أو ا£لتــزام إذا كان المشــاركون فــي الســوق يأخــذون هــذه الخصائــص فــي ا£عتبــار عنــد تســعير ا¥صــل 
أو ا£لتــزام فــي تاريــخ القيــاس. يتــم تحديــد القيمــة العادلــة ¥غــراض القيــاس و/ أو ا£فصــاح فــي هــذه البيانــات الماليــة 

للشــركة ا¥م والموحــدة علــى هــذا ا¥ســاس.

با£ضافــة إلــى ذلــك، ¥غــراض إعــداد التقاريــر الماليــة، يتــم تصنيــف قياســات القيمــة العادلــة إلــى المســتوى 1 أو 2 أو 
3 بنــاء علــى درجــة ملاحظــة المدخــلات فــي قياســات القيمــة العادلــة وأهميــة المدخــلات فــي قيــاس القيمــة العادلــة 

بأكملهــا، والتــي يتــم وصفهــا علــى النحــو التالــي:

مدخــلات المســتوى 1 هــي أســعار معروضــة (غيــر معدلــة) في ا¥ســواق النشــطة لÜصول أو ا£لتزامــات المتطابقة • 
التــي يمكــن للشــركة الوصــول إليهــا في تاريــخ القياس.

مدخــلات المســتوى 2 هــي مدخــلات، بخــلاف ا¥ســعار المعروضــة المدرجــة فــي المســتوى 1، والتــي يمكــن • 
ملاحظتهــا بالنســبة لÜصــل أو ا£لتــزام، ســواء بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر، و

مدخلات المستوى 3 هي مدخلات غير قابلة للملاحظة لÜصل أو ا£لتزام.• 

) وهــو العملــة الوظيفيــة وعملــة العــرض  تــم إعــداد البيانــات الماليــة للشــركة ا¥م والموحــدة بالريــال العمانــي (
للشــركة ا¥م.

السياسات المحاسبية الرئيسية مبينة أدناه:

مبدأ ا£ستمرارية

كان لــدى أعضــاء مجلــس ا£دارة، عنــد الموافقــة علــى البيانــات الماليــة للشــركة ا¥م والموحــدة، توقــع معقــول بــأن لــدى 
المجموعــة مــوارد كافيــة لمواصلــة عملياتهــا التشــغيلية فــي المســتقبل المنظــور. ولذلــك، طبقــت المجموعــة مبــدأ 

ا£ســتمرارية فــي إعــداد البيانــات الماليــة للشــركة ا¥م والموحــدة.
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3.    السياسات المحاسبية (تابع)
أساس الإعداد (تابع)

أساس التوحيد

تتضمــن البيانــات الماليــة الموحــدة البيانــات الماليــة للشــركة ا¥م والشــركات التــي تســيطر عليهــا المجموعــة حتــى 
31 ديســمبر مــن كل ســنة. تتحقــق الســيطرة عندمــا يكــون لــدى المجموعــة: 

سلطة على الشركة المستثمر بها. • 

تتعرض أو تملك حقوق لعوائد متغيرة من مشاركتها مع الشركة المستثمر بها. • 

القدرة على إستخدام سلطتها للتأثير على عوائدها.• 

تعيــد المجموعــة تقييــم مــا إذا كانــت تســيطر علــى الشــركة المســتثمر بهــا أم لا إذا كانــت الحقائــق والظــروف تشــير 
إلــى وجــود تغييــرات فــي واحــد أو أكثــر مــن عناصــر الســيطرة الثلاثــة المذكــورة أعــلاه.

عندمــا يكــون للمجموعــة أقــل مــن أغلبيــة حقــوق التصويــت للشــركة المســتثمر بهــا، فإنهــا تعتبــر أن لهــا ســلطة 
علــى الشــركة المســتثمر فيهــا عندمــا تكــون حقــوق التصويــت كافيــة لمنحهــا القــدرة العمليــة علــى توجيــه ا¥نشــطة 
ذات الصلــة للشــركة المســتثمر بهــا مــن جانــب واحــد. تأخــذ المجموعــة فــي ا£عتبــار جميــع الحقائــق والظــروف ذات 
الصلــة عنــد تقييــم مــا إذا كانــت حقــوق التصويــت للمجموعــة فــي الشــركة المســتثمر بهــا كافيــة لمنحهــا الســلطة 

أم لا، بمــا فــي ذلــك: 

حجم حيازة المجموعة لحقوق التصويت بالنسبة لحجم وتشتت حيازات أصحاب ا¥صوات اàخرين. • 

حقوق التصويت المحتملة التي تحتفظ بها المجموعة أو أصحاب ا¥صوات اàخرين أو ا¥طراف ا¥خرى. • 

الحقوق الناشئة عن ترتيبات تعاقدية أخرى. • 

أي حقائــق وظــروف إضافيــة تشــير إلــى أن المجموعــة لديهــا أو لا تملــك القــدرة الحاليــة علــى توجيــه ا¥نشــطة • 
ذات الصلــة فــي الوقــت الــذي يجــب فيــه إتخــاذ القــرارات، بمــا فــي ذلــك أنمــاط التصويــت فــي إجتماعــات 

المســاهمين الســابقة. 

يبــدأ توحيــد الشــركة التابعــة عندمــا تحــوز المجموعــة علــى الســيطرة علــى الشــركة التابعــة ويتوقــف عندمــا تفقــد 
المجموعــة الســيطرة علــى الشــركة التابعــة. علــى وجــه التحديــد، يتــم تضميــن نتائــج الشــركات التابعــة التــي تــم 
ا£ســتحواذ عليهــا أو إســتبعادها خــلال الســنة فــي ا¥ربــاح أو الخســائر مــن تاريــخ إكتســاب المجموعــة الســيطرة حتــى 
ــات  تاريــخ توقــف المجموعــة عــن الســيطرة علــى الشــركة التابعــة. عنــد الضــرورة ، يتــم إجــراء تعديــلات علــى البيان

الماليــة للشــركات التابعــة لمواءمــة السياســات المحاســبية المســتخدمة مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة.

يتــم إســتبعاد جميــع ا¥صــول وا£لتزامــات داخــل المجموعــة وحقــوق الملكيــة وا£يــرادات والمصروفات والتدفقــات النقدية 
المتعلقــة بالمعامــلات بيــن شــركات المجموعــة عنــد التوحيد. 

ــرادات الشــاملة ا¥خــرى إلــى مالكــي الشــركة ا¥م وإلــى حقــوق  يعــزى الربــح أو الخســارة وكل مكــون مــن عناصــر ا£ي
ا¥قليــة. يعــزى إجمالــي الدخــل الشــامل للشــركات التابعــة إلــى مالكــي الشــركة ا¥م وحقــوق ا¥قليــة حتــى لــو أدى 

ذلــك إلــى وجــود عجــز فــي حقــوق ا¥قليــة .

يتــم إحتســاب التغيــرات فــي مصالــح المجموعــة فــي الشــركات التابعــة التــي لا تــؤدي إلــى فقــدان الســيطرة علــى أنهــا 
معامــلات حقــوق ملكية. 

عندمــا تفقــد المجموعــة الســيطرة علــى شــركة تابعــة، يُحســب الربــح أو الخســارة الناتــج عنــد ا£ســتبعاد والمــدرج فــي 
ا¥ربــاح أو الخســائر علــى أنــه الفــرق بيــن (أ) إجمالــي القيمــة العادلــة للمقابــل المُســتلم والقيمــة العادلــة ¥ي حصــة 
ــة الســابقة لÜصــول (بمــا فــي ذلــك الشــهرة)، مطروحــ× منهــا إلتزامــات الشــركة  مُحتفــظ بهــا، و(ب) القيمــة الدفتري
التابعــة. يتــم إحتســاب كافــة المبالــغ المعتــرف بهــا ســابق× فــي ا£يــرادات الشــاملة ا¥خــرى فيمــا يتعلــق بتلــك الشــركة 
التابعــة كمــا لــو أن المجموعــة قــد إســتبعدت مباشــرة ا¥صــول أو الالتزامــات ذات الصلــة بالشــركة التابعــة (أي أُعيــد 
تصنيفهــا إلــى ا¥ربــاح والخســائر أو تــم تحويلهــا إلــى فئــة أخــرى مــن حقــوق الملكيــة وفقــ× لمــا هــو مطلوب/مســموح 
بــه بموجــب المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة المطبقــة). تعتبــر القيمــة العادلــة ¥ي اســتثمار محتفــظ بــه فــي الشــركة 
التابعــة الســابقة فــي تاريــخ فقــدان الســيطرة هــي القيمــة العادلــة عنــد ا£عتــراف ا¥ولــي ¥غــراض المحاســبة اللاحقــة 
ــر الماليــة رقــم 9 (ا¥دوات الماليــة) عنــد ا£قتضــاء، أو التكلفــة عنــد ا£عتــراف ا¥ولــي  بموجــب المعيــار الدولــي للتقاري

بالاســتثمار فــي شــركة شــقيقة أو مشــروع مشــترك.

الممتلكات والآلات والمعدات 

يتم إدراج بنود الممتلكات واàلات والمعدات بالتكلفة ناقص× ا£ستهلاك المتراكم وأي إنخفاض في القيمة. 

ا¥عمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ لا تســتهلك. يتــم إحتســاب ا£ســتهلاك علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى 
ــري لÜصــول علــى النحــو التالــي: العمــر ا£نتاجــي التقدي

سنوات
20مباني

20معدات وماكينات
10معدات وتركيبات كهربائية

4سيارات
4مفروشات وأثاث وتركيبات

4معدات مكتبية
10معدات مناولة مواد

10عدة متفرقة
10معدات المختبر

 

تتــم مراجعــة القيــم الدفتريــة للممتلــكات واàلات والمعــدات لغــرض تحديــد إنخفــاض القيمــة عندمــا تشــير ا¥حــداث أو 
التغيــرات فــي الظــروف إلــى أن القيمــة الدفتريــة قــد لا يمكــن إســتردادها. إذا ظهــرت مثــل تلــك المؤشــرات وعندمــا 
تكــون المبالــغ الدفتريــة مســجلة بأكثــر مــن مبالغهــا المقــدرة والمتوقــع اســتردادها، تخفــض ا¥صــول إلــى مبالغهــا 
المتوقــع إســتردادها التــي تمثــل قيمتهــا العادلــة ناقصــ× التكاليــف حتــى البيــع والقيمــة فــي ا£ســتخدام أيهمــا أعلــى.

تتــم رســملة المصروفــات المتكبــدة £ســتبدال بنــد مــن بنــود الممتلــكات واàلات والمعــدات التــي تتــم المحاســبة عنهــا 
بصــورة منفصلــة ويتــم شــطب القيمــة الدفتريــة للعنصــر المســتبدل. يتــم رســملة المصروفــات اللاحقــة فقــط عندمــا 
ــة  ــدرج كاف ــكات واàلات والمعــدات. ت ــود الممتل ــا مــن بن ــق به ــد المتعل ــة المســتقبلية للبن ــع الاقتصادي ــد المناف تزي

المصروفــات ا¥خــرى فــي بيــان ا¥ربــاح أو الخســائر عنــد تكبدهــا.
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يتــم إلغــاء بنــد الممتلــكات واàلات والمعــدات عنــد ا£ســتبعاد أو حينمــا لا يتوقــع منافــع إقتصاديــة مســتقبلية مــن 
ــاح أو خســائر ناشــئة مــن إلغــاء ا¥صــل (المحتســبة كالفــرق بيــن صافــي متحصــلات  إســتخدامه أو إســتبعاده. أي أرب

ا£ســتبعاد والقيمــة الدفتريــة لÜصــل) يتــم إدراجهــا ضمــن بيــان ا¥ربــاح أو الخســائر فــي ســنة إلغــاء ا¥صــل.

تتــم مراجعــة ا¥عمــار ا£نتاجيــة المقــدرة والقيــم المتبقيــة وطــرق إحتســاب ا£ســتهلاك فــي نهايــة كل فتــرة تقريــر، مــع 
أثــر أي تغيــرات فــي التقديــر المحتســب علــى أســاس مســتقبلي.

إنخفاض قيمة الأصول غير المالية 

ــر الملموســة (أو  ــة ¥صولهــا الملموســة وغي ــر، تقــوم المجموعــة بمراجعــة القيمــة الدفتري ــخ تقري ــة كل تاري فــي نهاي
الوحــدات المولــدة للنقــد) لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي مؤشــر علــى أن هــذه ا¥صــول قــد تعرضــت £نخفــاض القيمــة. 
فــي حالــة وجــود أي مؤشــر مــن هــذا القبيــل، يتــم تقديــر المبلــغ القابــل لßســترداد مــن ا¥صــل مــن أجــل تحديــد مــدى 

ا£نخفــاض فــي القيمــة (إن وجــد).

يتــم تحديــد الخســارة الناشــئة عــن إنخفــاض قيمــة ا¥صــل علــى أنهــا الفــرق بيــن المبلــغ القابــل لßســترداد والقيمــة 
الدفتريــة لÜصــل ويتــم إدراجهــا فــورÛ فــي بيــان ا¥ربــاح أو الخســائر وا£يــرادات الشــاملة ا¥خــرى. 

ــر المعــدل  ــى التقدي ــة لÜصــل إل ــة الدفتري ــادة القيم ــم زي ــ×، تت ــة لاحق ــد خســارة إنخفــاض القيم ــة عكــس قي فــي حال
لقيمتــه القابلــة لßســترداد ويتــم إدراج الزيــادة كدخــل علــى الفــور، بشــرط ألا تتجــاوز القيمــة الدفتريــة المتزايــدة القيمــة 

الدفتريــة التــي كان مــن الممكــن تحديدهــا لــو لــم يتــم إدراج خســارة إنخفــاض القيمــة فــي وقــت ســابق.

المبلــغ القابــل لßســترداد لÜصــل أو وحــدة توليــد النقــد الخاصــة بــه هــو أكبــر مــن قيمتــه عنــد ا£ســتخدام وقيمتــه 
ــة المســتقبلية  ــة ناقصــ× تكاليــف البيــع. عنــد تقييــم القيمــة عنــد ا£ســتخدام ، يتــم خصــم التدفقــات النقدي العادل
المقــدرة إلــى قيمتهــا الحاليــة بإســتخدام معــدل خصــم مــا قبــل الضريبــة يعكــس تقييمــات الســوق الحاليــة للقيمــة 
الزمنيــة للنقــود والمخاطــر الخاصــة با¥صــل. لغــرض إختبــار إنخفــاض القيمــة، يتــم تجميــع ا¥صــول معــ× فــي أصغــر 
مجموعــة مــن ا¥صــول التــي تولــد تدفقــات نقديــة واردة مــن ا£ســتخدام المســتمر والتــي تكــون مســتقلة إلــى حــد كبيــر 

عــن التدفقــات النقديــة الــواردة لÜصــول ا¥خــرى أو مجموعــات ا¥صــول (الوحــدة المولــدة للنقــد). 

ــر عــن أي مؤشــرات علــى  ــخ تقري ــرات الســابقة فــي كل تاري يتــم تقييــم خســائر إنخفــاض القيمــة المدرجــة فــي الفت
إنخفــاض الخســارة أو عــدم وجودهــا. يتــم عكــس قيــد خســارة إنخفــاض القيمــة إذا كان هنــاك تغييــر فــي التقديــرات 
المســتخدمة لتحديــد المبلــغ القابــل لßســترداد. يتــم عكــس قيــد خســارة إنخفــاض القيمــة فقــط إلــى الحــد الــذي لا 
تتجــاوز فيــه القيمــة الدفتريــة لÜصــل القيمــة الدفتريــة التــي كان مــن الممكــن تحديدهــا، بعــد خصــم ا£ســتهلاك أو 

ا£طفــاء، إذا لــم يتــم إدراج خســارة إنخفــاض فــي القيمــة.

عقود الإيجار 

تقــوم المجموعــة بتقييــم فــي بدايــة العقــد مــا إذا كان العقــد، أو يتضمــن، عقــد إيجــار. أي إذا كان العقــد يمنــح الحــق 
فــي التحكــم فــي اســتخدام ا¥صــل المحــدد لفتــرة مــن الوقــت مقابــل العــوض.

المجموعة كمستأجر

تطبــق المجموعــة نهجــ× وحيــدÛ لــßدراج والقيــاس لجميــع عقــود ا£يجــار، بإســتثناء عقــود ا£يجــار قصيــرة ا¥جــل وعقــود 
ا£يجــار لÜصــول منخفضــة القيمــة. تــدرج المجموعــة إلتزامــات ا£يجــار لتســديد مدفوعــات ا£يجــار وأصــول حــق الاســتخدام 

التــي تمثــل حــق اســتخدام ا¥صــول المعنيــة.

أ) أصول حق الاستخدام 

تــدرج المجموعــة أصــول حــق الاســتخدام فــي تاريــخ بــدء عقــد ا£يجــار (أي، تاريــخ توفــر ا¥صــل المعنــي للاســتخدام). يتــم 
قيــاس أصــول حــق الاســتخدام بالتكلفــة، مطروحــ× منهــا أي اســتهلاك متراكــم وخســائر الانخفــاض فــي القيمــة، ويتــم 
تعديلهــا مــن أجــل إعــادة قيــاس التزامــات عقــد ا£يجــار. تشــتمل تكلفــة أصــول حــق الاســتخدام علــى مقــدار التزامــات 
ا£يجــار المدرجــة، والتكاليــف المباشــرة ا¥وليــة المتكبــدة، ومدفوعــات ا£يجــار التــي تــم إجراؤهــا فــي أو قبــل تاريــخ البــدء، 
مطروحــ× منهــا حوافــز ا£يجــار المســتلمة. يتــم اســتهلاك أصــول حــق الاســتخدام المعتــرف بهــا علــى أســاس القســط 
الثابــت علــى المــدى ا¥قصــر مــن العمــر ا£نتاجــي المقــدر ومــدة عقــد ا£يجــار. تخضــع أصــول حــق ا£ســتخدام £نخفــاض 

القيمــة.

ب) التزامات ا£يجار

فــي تاريــخ بــدء عقــد ا£يجــار، تــدرج المجموعــة التزامــات عقــد ا£يجــار المقاســة بالقيمــة الحاليــة لمدفوعــات ا£يجــار التــي 
يتعيــن إجراؤهــا علــى مــدى فتــرة عقــد ا£يجــار. تتضمــن مدفوعــات عقــد ا£يجــار مدفوعــات ثابتــة (بمــا في ذلــك مدفوعات 
ثابتــة فــي حقيقتهــا) مطروحــ× منهــا حوافــز ا£يجــار المســتحقة القبــض ومدفوعــات ا£يجــار المتغيــرة التــي تعتمــد علــى 
مؤشــر أو معــدل، والمبالــغ المتوقــع دفعهــا بموجــب ضمانــات القيمــة المتبقيــة. تتضمــن مدفوعــات ا£يجــار أيضــ× ســعر 
ممارســة خيــار الشــراء الــذي مــن المؤكــد أن تمارســه المجموعــة ومدفوعــات غرامــات إنهــاء عقــد ا£يجــار، إذا كانــت فتــرة 
عقــد ا£يجــار تعكــس أن المجموعــة تمــارس خيــار ا£نهــاء. يتــم إدراج مدفوعــات ا£يجــار المتغيــرة التــي لا تعتمــد علــى 

مؤشــر أو معــدل كمصــروف فــي الفتــرة التــي يحــدث فيهــا الحــدث أو الشــرط الــذي يــؤدي للدفــع.

عنــد احتســاب القيمــة الحاليــة لمدفوعــات عقــد ا£يجــار، تســتخدم المجموعــة معــدل الاقتــراض ا£ضافــي فــي تاريــخ بــدء 
عقــد ا£يجــار إذا كان ســعر الفائــدة الضمنــي فــي عقــد ا£يجــار غيــر قابــل للتحديــد بســهولة. بعــد تاريــخ البــدء، يتــم 
زيــادة مبلــغ التزامــات عقــد ا£يجــار لتعكــس تراكــم الفائــدة وتخفيــض مدفوعــات ا£يجــار المقدمــة. با£ضافــة إلــى ذلــك، 
يتــم إعــادة قيــاس القيمــة الدفتريــة لالتزامــات عقــد ا£يجــار إذا كان هنــاك تعديــل أو تغييــر فــي فتــرة ا£يجــار أو تغييــر 
فــي مدفوعــات ا£يجــار (علــى ســبيل المثــال، تغييــر فــي المدفوعــات المســتقبلية الناتجــة عــن تغييــر فــي المؤشــر أو 

المعــدل المســتخدم لتحديــد تلــك مدفوعــات ا£يجــار) أو تغييــر فــي التقييــم لشــراء ا¥صــل المعنــي.

3) عقود ا£يجار قصيرة ا¥جل وعقود إيجار ا¥صول منخفضة القيمة

تطبــق المجموعــة إعفــاء إدراج عقــود ا£يجــار قصيــرة ا¥جــل علــى عقــود إيجارهــا قصيــرة ا¥جــل (أي عقــود ا£يجــار التــي 
تبلــغ مدتهــا 12 شــهرÛ أو أقــل مــن تاريــخ البــدء ولا تحتــوي علــى خيــار الشــراء). كمــا ينطبــق أيضــ× علــى إعفــاء إدراج 
عقــود ا£يجــار ذات ا¥صــول منخفضــة القيمــة علــى عقــود ا£يجــار التــي تعتبــر ذات قيمــة منخفضــة. يتــم إدراج مدفوعــات 
عقــود ا£يجــار علــى عقــود ا£يجــار قصيــرة ا¥جــل وعقــود ا£يجــار ذات ا¥صــول منخفضــة القيمــة كمصروفــات علــى أســاس 

القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة ا£يجــار.

إيضاحات
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الأدوات المالية

تُــدرج ا¥صــول والالتزامــات الماليــة فــي بيــان المركــز المالي للشــركة ا¥م والموحــد عندما تصبح الشــركة ا¥م والمجموعة 
طرفــ× فــي ا¥حكام التعاقديــة لÜداة.

ــة. تُضــاف تكاليــف المعامــلات التــي تُعــزى مباشــرةً إلــى  ــا بالقيمــة العادل تُقــاس ا¥صــول والالتزامــات الماليــة مبدئيً
حيــازة أو إصــدار ا¥صــول والالتزامــات الماليــة (بإســتثناء ا¥صــول والالتزامــات الماليــة المُقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 
ا¥ربــاح أو الخســائر) إلــى القيمــة العادلــة لÜصــول أو الالتزامــات الماليــة، أو تُخصــم منهــا، حســب الاقتضــاء، عنــد ا£دراج 
المبدئــي. تُــدرج تكاليــف المعامــلات التــي تُعــزى مباشــرةً إلــى حيــازة ا¥صــول أو الالتزامــات الماليــة المُقاســة بالقيمــة 

العادلــة مــن خــلال ا¥ربــاح أو الخســائر فــورÛ فــي بيــان المركــز المالــي للشــركة ا¥م والموحــد.

الأصول المالية

ــخ إتمــام  ــة ويتــم شــطبها فــي تاري ــراف بجميــع عمليــات شــراء أو بيــع ا¥صــول الماليــة بالطريقــة الاعتيادي يتــم ا£عت
ــة تلــك التــي تتطلــب تســليم ا¥صــول خــلال ا£طــار الزمنــي  المعاملــة. وتشــمل عمليــات الشــراء أو البيــع الاعتيادي
ــل  ــا بكام ــة المســجلة لاحقً ــع ا¥صــول المالي ــاس جمي ــي الســوق. تُق ــراف الســائدة ف ــح أو ا¥ع ــدد بموجــب اللوائ المح

ــة. ــك حســب تصنيــف ا¥صــول المالي ــة، وذل ــأة أو بالقيمــة العادل ــة المطف ــا بالتكلف قيمتهــا إم

يُقــاس ا¥صــل المالــي بالتكلفــة المطفــأة إذا اســتوفى الشــرطين التالييــن ولــم يُصنّــف علــى أنــه مُقــاس بالقيمــة 
العادلــة مــن خــلال الربــح أو الخســارة:

• يُحتفظ با¥صل ضمن نموذج أعمال يهدف إلى الاحتفاظ با¥صول لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية؛ و

• تُنشــئ الشــروط التعاقديــة لÜصــل المالــي، فــي تواريــخ محــددة، تدفقــات نقديــة تقتصــر علــى ســداد أصــل الديــن 
والفوائــد علــى المبلــغ ا¥صلــي المســتحق.

تُصنّف جميع ا¥صول المالية ا¥خرى على أنها مُقاسة بالقيمة العادلة من خلال ا¥رباح أو الخسائر.

التكلفة المطفأة وطريقة معدل الفائدة الفعلي 

تُقــاس ا¥رصــدة المصرفيــة والنقــد، وا¥صــول الماليــة بالتكلفــة المطفــأة، والودائــع قصيــرة ا¥جــل، والمســتحقات التجاريــة 
وغيرهــا (باســتثناء الســلف المقدمــة للمورديــن) بالتكلفــة المطفــأة بإســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي، بعــد 

خصــم أي انخفــاض فــي القيمــة.

التكلفــة المطفــأة لÜصــل المالــي هــي المبلــغ الــذي يُقــاس بــه ا¥صــل المالــي عنــد الاعتــراف ا¥ولــي بــه، مطروحًــا منــه 
ســداد أصــل الديــن، مضافًــا إليــه الاســتهلاك التراكمــي بإســتخدام طريقــة ســعر الفائــدة الفعلــي ¥ي فــرق بيــن ذلــك 

المبلــغ ا¥ولــي ومبلــغ الاســتحقاق، مــع تعديلــه وفقًــا ¥ي مخصــص للخســائر.

طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي هــي طريقــة £حتســاب التكلفــة المطفــأة لــÜداة الماليــة وتوزيــع إيــرادات الفائــدة علــى 
مــدى الفتــرة المعنيــة.

معــدل الفائــدة الفعلــي هــو المعــدل الــذي يخصــم بدقــة التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة لــÜداة الماليــة خــلال 
عمرهــا المتوقــع، أو لفتــرة أقصــر عنــد الاقتضــاء، إلــى صافــي القيمــة الدفتريــة لÜصــل المالــي أو الالتــزام المالــي. ويتــم 

تقديــر التدفقــات النقديــة المســتقبلية مــع مراعــاة جميــع الشــروط التعاقديــة لــÜداة.

ا¥صول المالية بالقيمة العادلة من خلال ا£يرادات الشاملة ا¥خرى

أدوات الدين المصنفة بالقيمة العادلة من خلال ا£يرادات الشاملة ا¥خرى 

تُقاس أدوات الدين التي تستوفي الشروط التالية لاحقًا بالقيمة العادلة من خلال ا£يرادات الشاملة ا¥خرى:

ــة  ــه ضمــن نمــوذج أعمــال يحقــق هدفــه مــن خــلال تحصيــل التدفقــات النقدي ــا ب • أن يكــون ا¥صــل المالــي محتفظً
ــة؛ و ــع ا¥صــول المالي ــة وبي التعاقدي

• أن تُنشــئ الشــروط التعاقديــة لÜصــل المالــي، فــي تواريــخ محــددة، تدفقــات نقديــة تقتصــر علــى ســداد أصــل الديــن 
والفوائــد المســتحقة عليــه.

أدوات حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال ا£يرادات الشاملة ا¥خرى

عنــد الاعتــراف ا¥ولــي، يجــوز للمجموعــة اختيــار تصنيــف الاســتثمارات فــي أدوات حقــوق الملكيــة بالقيمــة العادلــة مــن 
ــة مــن  ــكل أداة علــى حــدة). لا يُســمح بالتصنيــف بالقيمــة العادل ــرادات الشــاملة ا¥خــرى بشــكل نهائــي (ل خــلال ا£ي
خــلال ا£يــرادات الشــاملة ا¥خــرى إذا كان الاســتثمار فــي حقــوق الملكيــة محتفظًــا بــه ¥غــراض المتاجــرة أو إذا كان مقابــلاً 
مشــروطًا يعتــرف بــه المســتحوذ فــي عمليــة اندمــاج. تُقــاس الاســتثمارات فــي أدوات حقــوق الملكيــة بالقيمــة العادلــة 
ــا، تُقــاس  ــا إليهــا تكاليــف المعامــلات. لاحقً ــا بالقيمــة العادلــة مضافً مــن خــلال إجمالــي الدخــل الشــامل اàخــر مبدئيً
بالقيمــة العادلــة مــع الاعتــراف با¥ربــاح والخســائر الناتجــة عــن تغيــرات القيمــة العادلــة فــي ا£يــرادات الشــاملة ا¥خــرى 

وتجميعهــا فــي احتياطــي إعــادة تقييــم الاســتثمارات.

لــن يُعــاد تصنيــف الربــح أو الخســارة المتراكمــة إلــى ربــح أو خســارة عنــد التصــرف فــي اســتثمارات حقــوق الملكيــة، بــل 
ســيتم تحويلهــا إلــى ا¥ربــاح المحتجــزة.

إيضاحات
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الأدوات المالية (تابع)

الأصول المالية (تابع)

ا¥صول المالية بالقيمة العادلة من خلال ا¥رباح أو الخسائر

تصنف المجموعة ا¥صول المالية التالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة:

أدوات حقوق الملكية المحتفظ بها ¥غراض المتاجرة.• 

ــة لهــا ضمــن الدخــل •  ــة إدراج مكاســب وخســائر القيمــة العادل ــر المجموع ــم تخت اســتثمارات ا¥ســهم التــي ل
الشــامل اàخــر.

أدوات الديــن التــي لا تمثــل تدفقاتهــا النقديــة التعاقديــة مدفوعــات رأس المــال والفوائــد فقــط، يُشــترط قياســها • 
بالقيمــة العادلــة مــن خــلال ا¥ربــاح أو الخســائر أو الخســارة.

تقيّــم المجموعــة أداء محافــظ الســندات المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال ا¥رباح أو الخســائر (مثل الســندات) • 
بإســتخدام أســاس القيمــة العادلــة، ولا يكــون نمــوذج العمــل هــو الاحتفــاظ بهــا لتحصيــل التدفقــات النقديــة 

التعاقديــة أو ا£حتفــاظ بهــا لتحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة وبيــع ا¥صــول الماليــة فــي نفــس الوقــت.

إعادة التصنيف

ــة، يُعــاد تصنيــف ا¥صــول الماليــة  ــذي تحتفــظ بموجبــه المجموعــة با¥صــول المالي ــر نمــوذج العمــل ال فــي حــال تغي
المتأثــرة. تســري متطلبــات التصنيــف والقيــاس المتعلقــة بالفئــة الجديــدة بأثــر مســتقبلي مــن اليــوم ا¥ول ¥ول فتــرة 
إبــلاغ تلــي تغييــر نمــوذج العمــل الــذي ينتــج عنــه إعــادة تصنيــف ا¥صــول الماليــة للمجموعــة. خــلال الســنة الماليــة 
ــة  ــه المجموع ــذي تحتفــظ بموجب ــر علــى نمــوذج العمــل ال ــم يطــرأ أي تغيي ــرة المحاســبية الســابقة، ل ــة والفت الحالي

با¥صــول الماليــة، وبالتالــي لــم تُجــرَ أي عمليــات إعــادة تصنيــف.

إنخفاض قيمة الأصول المالية

تُســجّل المجموعــة مخصصــات خســائر للخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى جميــع أصولهــا الماليــة. ويتــم تحديــث 
ــر ليعكــس التغيــرات فــي المخاطــر الائتمانيــة منــذ  ــخ إعــداد تقاري مبلــغ الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة فــي كل تاري

ــا¥داة الماليــة المعنيــة. الاعتــراف ا¥ولــي ب

يجب قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة من خلال مخصص خسائر بقيمة تساوي:

الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة 12 شــهرًا، أي مخصــص خســائر بقيمــة تســاوي الخســائر الائتمانيــة • 
المتوقعــة لمــدة 12 شــهرًا فــي تاريــخ التقريــر الحالــي؛ أو

ــر ا¥داة •  ــة المتوقعــة طــوال عم ــة، أي الخســائر الائتماني ــر ا¥داة المالي ــة المتوقعــة طــوال عم الخســائر الائتماني
ــر المحتملــة. الماليــة الناتجــة عــن جميــع حــالات التعث

يُشــترط تخصيــص مخصــص الخســائر ا£ئتمانيــة المتوقعــة لكامــل عمــر ا¥داة الماليــة إذا زادت مخاطرهــا الائتمانيــة 
بشــكل ملحــوظ منــذ الاعتــراف ا¥ولــي بهــا. أمــا بالنســبة لجميــع ا¥دوات الماليــة ا¥خــرى، فتُقــاس الخســائر الائتمانيــة 

المتوقعــة بمبلــغ يعــادل الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة 12 شــهرًا.

تُســجل المجموعــة دائمًــا خســائر ائتمانيــة متوقعــة طــوال عمــر جميــع أصولهــا الماليــة. ويتــم تقديــر الخســائر الائتمانية 
المتوقعــة علــى هــذه ا¥صــول الماليــة باســتخدام مصفوفــة مخصصــات تســتند إلــى خبــرة المجموعــة التاريخيــة فــي 
ــا لعوامــل خاصــة بالمدينيــن، والظــروف الاقتصاديــة العامــة، وتقييــم كل مــن  الخســائر الائتمانيــة، مــع تعديلهــا وفقً
الوضــع الحالــي والاتجــاه المتوقــع للظــروف فــي تاريــخ التقريــر، بمــا فــي ذلــك القيمــة الزمنيــة للنقــود عنــد الاقتضــاء.

عنــد تقديــر الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، تأخــذ المجموعــة فــي الاعتبــار المعلومــات المعقولــة والموثقــة ذات الصلــة 
والمتاحــة دون تكاليــف أو جهــد غيــر مبــرر. ويشــمل ذلــك المعلومــات والتحليــلات الكميــة والنوعيــة، اســتنادًا إلــى 

خبــرة المجموعــة التاريخيــة وتقييمهــا الائتمانــي المســتنير، بمــا فــي ذلــك المعلومــات التطلعيــة.

ــا للتعريــف  تعتبــر المجموعــة ا¥صــل منخفــض المخاطــر الائتمانيــة عندمــا يكــون تصنيــف مخاطــره الائتمانيــة مكافئً
العالمــي المتعــارف عليــه للاســتثمار.

يعتمــد قيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى احتماليــة التعثــر فــي اللســداد، والخســارة المترتبــة علــى التعثــر 
فــي الســداد (أي حجــم الخســارة فــي حــال حــدوث التعثــر فــي الســداد)، وقيمــة التعــرض عنــد التعثــر فــي الســداد. 
ــات تاريخيــة  ويســتند تقييــم احتماليــة التعثــر فــي الســداد والخســارة المترتبــة علــى التعثــر فــي الســداد إلــى بيان
معدلــة بمعلومــات استشــرافية. أمــا بالنســبة لقيمــة التعــرض عنــد التخلــف عــن الســداد، فيتــم تمثيلهــا بالنســبة 

لÜصــول الماليــة بالقيمــة الدفتريــة ا£جماليــة لÜصــول فــي تاريــخ إعــداد التقاريــر.

وتمثــل الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة تقديــرًا مرجحًــا باحتماليــة القيمــة الحاليــة للخســائر الائتمانيــة. ويتــم قياســها 
علــى أنهــا القيمــة الحاليــة للفــرق بيــن التدفقــات النقديــة المســتحقة للمجموعــة بموجــب العقــد والتدفقــات النقديــة 
التــي تتوقــع المجموعــة اســتلامها نتيجــة ترجيــح الســيناريوهات الاقتصاديــة المســتقبلية، مــع خصمهــا بمعــدل العائــد 

المتوقــع لÜصــل.

الأصول المالية ذات قيمة إئتمانية منخفضة

ــات  ــر ســلبًا علــى التدفق ــر يؤث ــوع حــدث واحــد أو أكث ــد وق ــة منخفضــة» عن ــي «ذو قيمــة إئتماني ــر ا¥صــل المال يُعتب
النقديــة المســتقبلية المقــدرة لهــذا ا¥صــل. ويشــار إلــى ا¥صــول الماليــة ذات قيمــة إئتمانيــة منخفضــة بأنهــا أصــول 
المرحلــة الثالثــة. بتاريــخ كل تقريــر، تقيّــم المجموعــة مــا إذا كانــت ا¥صــول الماليــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة هــي 
ذات قيمــة إئتمانيــة منخفضــة. يُعتبــر ا¥صــل المالــي ذو قيمــة إئتمانيــة منخفضــة عنــد وقــوع حــدث واحــد أو أكثــر يُؤثــر 

بشــكل ســالب علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية المُتوقعــة لهــذا ا¥صــل.

إلغاء الاعتراف بالأصول المالية

لا تُلغــي المجموعــة الاعتــراف با¥صــل المالــي إلا عنــد انتهــاء الحقــوق التعاقديــة فــي التدفقــات النقديــة الناتجــة عنــه، أو 
عنــد تحويــل ملكيــة ا¥صــل المالــي، ومــا يرتبــط بــه مــن مخاطــر ومنافــع جوهريــة، إلــى منشــأة أخــرى.

إذا لــم تحــول المجموعــة أو تحتفــظ بمعظــم مخاطــر ومنافــع الملكيــة، واســتمرت فــي الســيطرة علــى ا¥صــل المحــوّل، 
فإنهــا تُقــرّ بحصتهــا المحتفــظ بهــا فــي ا¥صــل، با£ضافــة إلــى التــزام مرتبــط بالمبالــغ التــي قــد يتعيــن عليهــا دفعهــا. 
أمــا إذا احتفظــت المجموعــة بمعظــم مخاطــر ومنافــع ملكيــة أصــل مالــي منقــول، فإنهــا تســتمر فــي ا£قــرار با¥صــل 

المالــي، وتُقــرّ أيضًــا بقــرض مضمــون بالعوائــد المســتلمة.
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الأدوات المالية (تابع)

الأصول المالية (تابع)

عنــد شــطب أصــل مالــي تــم قياســه بالتكلفــة المطفــأة، يتــم ا£عتــراف بالفــرق بيــن القيمــة الدفتريــة لÜصــل ومجمــوع 
المقابــل المســتلم والمســتحق فــي بيــان ا¥ربــاح والخســائر وا£يــرادات الشــاملة ا¥خــرى للشــركة ا¥م والموحــد.

الإلتزامات المالية

الإلتزامات المالية المقاسة لاحقاً بالتكلفة المطفأة  

يتــم قيــاس ا£لتزامــات الماليــة التــي لــم يتــم تصنيفهــا علــى أنهــا القيمــة العادلــة مــن خــلال ا¥ربــاح ودفــع تعويضــات 
لاحقــا بالتكلفــة المطفــأة بإســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي.

طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي هــي طريقــة £حتســاب التكلفــة المطفــأة لßلتــزام المالــي وتخصيــص مصاريــف الفائــدة 
خــلال الفتــرة ذات الصلــة. معــدل الفائــدة الفعلــي هــو المعــدل الــذي يخصــم فعليــ× المدفوعــات النقديــة المســتقبلية 
ــع الرســوم والنقــاط المدفوعــة أو المســتلمة والتــي تشــكل جــزءا لا يتجــزأ مــن ســعر  ــك جمي ــا فــي ذل ــدرة (بم المق
الفائــدة الفعلــي وتكاليــف المعامــلات وا¥قســاط أو الخصومــات ا¥خــرى) خــلال العمــر المتوقــع لßلتــزام المالــي، أو (عنــد 

الضــرورة) لفتــرة أقصــر، علــى التكلفــة المطفــأة لßلتــزام المالــي.

إلغاء إدراج الإلتزامات المالية

تقــوم المجموعــة بإلغــاء إدراج ا£لتزامــات الماليــة فقــط عندمــا يتــم الوفــاء بإلتزامــات المجموعــة أو إلغاؤهــا أو إنتهــاء 
صلاحيتهــا. يتــم إدراج الفــرق بيــن القيمــة الدفتريــة لßلتــزام المالــي المــدرج الــذي تــم إلغــاؤه والمقابــل المدفــوع 

ــاح أو الخســائر. والمســتحق الســداد فــي ا¥رب

ــر المعــدل  ــى التقدي ــة لÜصــل إل ــة الدفتري ــادة القيم ــم زي ــ×، تت ــة لاحق ــد خســارة إنخفــاض القيم ــة عكــس قي فــي حال
لقيمتــه القابلــة لßســترداد ويتــم إدراج الزيــادة كدخــل علــى الفــور، بشــرط ألا تتجــاوز القيمــة الدفتريــة المتزايــدة القيمــة 

الدفتريــة التــي كان مــن الممكــن تحديدهــا لــو لــم يتــم إدراج خســارة إنخفــاض القيمــة ســابق×.

التصنيف كأداة دين أو أداة حقوق ملكية 

ــات  ــ× لموضــوع الترتيب ــة وفق ــوق ملكي ــة أو حق ــات مالي ــا علــى أنهــا التزام ــة إم ــوق الملكي ــن وحق تصنــف أدوات الدي
التعاقديــة وترتيبــات ا£لتزامــات الماليــة وأداة حقــوق الملكيــة.

أدوات حقوق الملكية

أداة حقــوق الملكيــة هــي أي عقــد يُثبــت وجــود حصــة متبقيــة فــي أصــول المنشــأة بعــد خصــم جميــع التزاماتهــا. 
تُســجل أدوات حقــوق الملكيــة الصــادرة عــن المجموعــة عنــد اســتلام العوائــد، بعــد خصــم تكاليــف ا£صــدار المباشــرة. 
يُســجل ويُخصــم مباشــرةً مــن حقــوق الملكيــة عنــد إعــادة شــراء أدوات حقــوق الملكيــة الصــادرة عــن المجموعــة. لا 
ــة  ــوق الملكي ــع أو إصــدار أو إلغــاء أدوات حق ــد شــراء أو بي ــاح والخســائر عن ــان ا¥رب ــح أو خســارة فــي بي يُســجل أي رب

الصــادرة عــن المجموعــة.

الضريبة

يمثل مصروف ضريبة الدخل مبلغ الضريبة الحالية المستحق ومبلغ الضريبة المؤجلة.

الضريبة الحالية

تعتمــد الضريبــة المســتحقة حاليــ× علــى الربــح الخاضــع للضريبــة للســنة. يختلــف الربــح الخاضــع للضريبــة عــن الربــح 
كمــا هــو مــدرج فــي بيــان ا¥ربــاح أو الخســائر بســبب بنــود الدخــل أو المصروفــات الخاضعــة للضريبــة أو الخصــم فــي 
الســنوات ا¥خــرى والبنــود التــي لا تخضــع للضريبــة أو الخصــم مطلقــا. يتــم احتســاب التزامــات المجموعــة عــن الضريبــة 

الحاليــة بإســتخدام ا¥حــكام الضريبيــة المنصــوص عليهــا فــي قوانيــن ضريبــة الدخــل فــي ســلطنة عُمــان.

الضريبة المؤجلة

الضريبــة المؤجلــة هــي الضريبــة المتوقــع دفعهــا أو اســتردادها علــى الفروقــات بيــن القيــم الدفتريــة لÜصــول 
والالتزامــات فــي الشــركة ا¥م والبيانــات الماليــة الموحــدة، وا¥ســس الضريبيــة المقابلــة المســتخدمة فــي حســاب 
الربــح الخاضــع للضريبــة، ويتــم احتســابها باســتخدام طريقــة الالتزامــات. تُعتــرف التزامــات الضريبــة المؤجلــة عمومًــا 
بجميــع الفروقــات المؤقتــة الخاضعــة للضريبــة، وتُعتــرف أصــول الضريبــة المؤجلــة بالقــدر الــذي يُحتمــل فيــه توفــر أربــاح 
خاضعــة للضريبــة يمكــن اســتخدام الفروقــات المؤقتــة القابلــة للخصــم مقابلهــا. لا تُعتــرف بهــذه ا¥صــول والالتزامــات 
ــؤدي إلــى فروقــات  إذا نشــأ الفــرق المؤقــت مــن الاعتــراف ا¥ولــي (بخــلاف عمليــات دمــج ا¥عمــال أو المعامــلات التــي تُ
مؤقتــة متســاوية خاضعــة للضريبــة وقابلــة للخصــم) ¥صــول والتزامــات أخــرى فــي معاملــة لا تُؤثــر علــى الربــح الخاضــع 

للضريبــة ولا علــى الربــح المحاســبي.

تُحســب الضريبــة المؤجلــة وفقًــا لمعــدلات الضرائــب المتوقــع تطبيقهــا فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا تســوية الالتــزام 
أو تحقيــق ا¥صــل، وذلــك بنــاءً علــى قوانيــن ومعــدلات الضرائــب المطبقــة أو التــي ســوف يتــم تطبيقهــا فــي تاريــخ 

التقريــر.

يعكــس قيــاس التزامــات وأصــول الضرائــب المؤجلــة اàثــار الضريبيــة المترتبــة علــى الطريقــة التــي تتوقــع المجموعــة، 
فــي نهايــة الفتــرة المحاســبية، اســترداد أو تســوية القيمــة الدفتريــة ¥صولهــا والتزاماتهــا.

يتــم مقاصــة أصــول والتزامــات الضرائــب المؤجلــة عندمــا يكــون هنــاك حــق قانونــي ملــزم لمقاصــة أصــول الضرائــب 
الحاليــة مقابــل التزامــات الضرائــب الحاليــة، وعندمــا تتعلــق بضرائــب دخــل مفروضــة مــن قبــل نفــس الســلطة 

ــي. ــى أســاس الصاف ــة عل ــة الحالي ــا الضريبي ــا والتزاماته ــة تســوية أصوله ــزم المجموع ــة، وتعت الضريبي

الضريبة الحالية والضريبة المؤجلة للسنة

يتــم إدراج الضريبــة الحاليــة والضريبــة المؤجلــة فــي ا¥ربــاح أو الخســائر، بإســتثناء الحــالات التــي تتعلــق ببنــود مدرجــة 
فــي ا£يــرادات الشــاملة ا¥خــرى أو مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة، وفــي هــذه الحالــة يتــم إدراج الضريبــة الحاليــة والضريبــة 

المؤجلــة أيضًــا فــي ا£يــرادات الشــاملة ا¥خــرى أو مباشــرة فــي حقــوق الملكيــة علــى التوالــي.
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الضريبة (تابع) 

المخزون

يتــم قيــاس المخــزون بالتكلفــة أو صافــي القيمــة الممكــن تحقيقهــا ، أيهمــا أقــل.  يجــب أن تشــمل التكلفــة جميــع 
تكاليــف الشــراء (بمــا فــي ذلــك الضرائــب والنقــل والمناولــة) بعــد خصــم الخصومــات التجاريــة المســتلمة وتكاليــف 
التحويــل (بمــا فــي ذلــك المصاريــف الثابتــة والمتغيــرة للتصنيــع) والتكاليــف ا¥خــرى المتكبــدة فــي جلــب المخــزون 
إلــى موقعــه وحالتــه الحاليــة.  يتــم توفيــر المخصصــات عنــد الضــرورة للبنــود المتقادمــة وبطيئــة الحركــة والمعيبــة، 

بنــاء علــى تقييــم إدارة المجموعــة.

يتــم تحديــد التكلفــة باســتخدام طريقــة الــوارد أولاً يصــرف أولاً (FIFO)، باســتثناء المعــادن الموجــودة فــي المخــزون ، 
والتــي يتــم تقييمهــا بنــاءً علــى طريقــة المتوســط   المرجــح للتكلفــة.

تكاليف المواد الخام

تشمل تكلفة المواد الخام بشكل أساسي تكاليف المواد المباشرة ، مثل:

سعر الشراء ، صافي الخصومات التجارية والخصومات وغيرها من البنود المماثلة ،• 

رسوم الاستيراد والضرائب المباشرة ا¥خرى المنسوبة مباشرة ،• 

التكاليــف ا¥خــرى المنســوبة مباشــرة إلــى اقتنــاء الســلع التامــة الصنــع والمــواد والخدمــات ، بمــا فــي ذلــك • 
ــة والنقــل ؛ و تكاليــف المناول

أرباح/ خسائر مؤجلة من أدوات التحوط.• 

تكاليف البضائع نصف المصنعة والبضائع التامة الصنع 

تتكون تكلفة تقدم العمل والسلع التامة الصنع من العناصر التالية:

المواد الخام وتكاليف المواد المباشرة ا¥خرى.• 

ــة) •  ــال ، تكاليــف المعاشــات التقاعدي ــا الموظفيــن (علــى ســبيل المث ــة المباشــرة ، بمــا فــي ذلــك مزاي العمال
ــر المباشــرة ؛ ــة غي والعمال

الكميات العادية من المواد المهدورة.• 

تكاليــف ا£نتــاج غيــر المباشــرة المتغيــرة ، بمــا فــي ذلــك ، مــن بيــن أمــور أخــرى ، المــواد غيــر المباشــرة وتكاليــف                 • 
الطاقــة ؛ و

تكاليــف ا£نتــاج غيــر المباشــرة الثابتــة ، بمــا فــي ذلــك ا£ســتهلاك والصيانــة لمبانــي المصانــع واàلات والمعــدات • 
، وتكلفــة إدارة المصنــع وإدارتــه.

يتم تخصيص المصاريف غير المباشرة لßنتاج الثابت لتكلفة المخزون على أساس القدرة العادية للمصنع.  

يتم تسجيل البضائع العابرة عند تحويل المخاطر الجوهرية ومنافع ملكية البضائع إلى المجموعة.

ا¥دوات المالية المشتقة ومحاسبة التحوط

يتــم الاعتــراف بالمشــتقات مبدئيًــا بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ إبــرام عقــد المشــتقات ، ويعــاد قياســها لاحقًــا بقيمتهــا 
العادلــة فــي نهايــة كل فتــرة تقريــر. تعتمــد المحاســبة عــن التغييــرات اللاحقــة فــي القيمــة العادلــة علــى مــا إذا كانــت 
ا¥داة المشــتقة قــد تــم تصنيفهــا كأداة تحــوط ، وإذا كان ا¥مــر كذلــك ، فــإن طبيعــة البنــد الــذي يتــم التحــوط منــه. 
ــة للموجــودات المعتــرف بهــا  تصنــف المجموعــة مشــتقاتها كتحوطــات لمخاطــر معينــة مرتبطــة بالتدفقــات النقدي

(تحوطــات التدفقــات النقديــة).

فــي بدايــة علاقــة التحــوط، توثــق المجموعــة العلاقــة الاقتصاديــة بيــن أدوات التحــوط وبنــود التحــوط، بمــا فــي ذلــك مــا 
إذا كان مــن المتوقــع أن تعــوض التغيــرات فــي التدفقــات النقديــة ¥دوات التحــوط التغيــرات فــي التدفقــات النقديــة 

للبنــود المتحوطــة. توثــق المجموعــة أهــداف إدارة المخاطــر واســتراتيجيتها £جــراء معامــلات التحــوط الخاصــة بهــا.

تــم ا£فصــاح عــن القيمــة العادلــة لــÜدوات الماليــة المشــتقة المحــددة فــي علاقــات التحــوط والتحــركات فــي احتياطــي 
التحــوط فــي حقــوق المســاهمين فــي ا£يضــاح 20 و 34 علــى التوالــي. تصنــف القيمــة العادلــة الكاملــة لمشــتقات 
التحــوط كأصــل أو مطلــوب غيــر متــداول عندمــا يكــون الاســتحقاق المتبقــي للبنــد المحــوط أكثــر مــن 12 شــهرا. 
يتــم تصنيفهــا كأصــل أو مطلــوب متــداول عندمــا يكــون الاســتحقاق المتبقــي للبنــد المحــوط أقــل مــن 12 شــهرا.

تحوط التدفقات النقدية المؤهلة لمحاسبة التحوط

يتــم الاعتــراف بالجــزء الفعــال للتغيــرات فــي القيمــة العادلــة للمشــتقات المصنفــة والمؤهلــة كتحوطــات للتدفقــات 
النقديــة فــي احتياطــي تحــوط التدفقــات النقديــة ضمــن حقــوق الملكيــة. يتــم الاعتــراف با¥ربــاح أو الخســائر المتعلقــة 

بالجــزء غيــر الفعــال مباشــرة فــي الربــح أو الخســارة ، ضمــن المكاسب/(الخســائر) ا¥خــرى.

تســتخدم المجموعــة العقــود اàجلــة لتعرضهــا لتقلبــات أســعار الســلع ا¥ساســية. تحــدد المجموعــة فقــط التغييــر فــي 
القيمــة العادلــة للعقــد اàجــل المتعلــق بالمكــون الفــوري كأداة تحــوط. يتــم الاعتــراف با¥ربــاح أو الخســائر المتعلقــة 
ــة ضمــن  ــر فــي المكــون الفــوري للعقــود اàجلــة فــي احتياطــي تحــوط التدفقــات النقدي بالجــزء الفعــال مــن التغيي
حقــوق الملكيــة. يتــم الاعتــراف بالتغييــر فــي العنصــر اàجــل للعقــد المتعلــق بالبنــد المغطــى ضمــن الدخــل الشــامل 

اàخــر فــي تكاليــف احتياطــي التحــوط ضمــن حقــوق الملكيــة.

يتــم إعــادة تصنيــف المبالــغ المتراكمــة فــي حقــوق الملكيــة فــي الفتــرات التــي يؤثــر فيهــا البنــد المغطــى علــى الربــح 
أو الخســارة. عندمــا ينتــج عــن البنــد المغطــى لاحقًــا الاعتــراف بأصــل غيــر مالــي (مثــل المخــزون)، يتــم تضميــن كل مــن 
أربــاح وخســائر التحــوط المؤجلــة والقيمــة الزمنيــة المؤجلــة لعقــود الخيــار أو النقــاط اàجلــة المؤجلــة ، إن وجــدت ، ضمــن 
تكلفــة ا¥صــل. يتــم الاعتــراف بالمبالــغ المؤجلــة فــي نهايــة المطــاف فــي الربــح أو الخســارة حيــث يؤثــر البنــد المغطــى 

علــى الربــح أو الخســارة (علــى ســبيل المثــال مــن خــلال تكلفــة المبيعــات).
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الأدوات المالية المشتقة ومحاسبة التحوط (تابع)

عنــد انتهــاء صلاحيــة أداة التحــوط ، أو بيعهــا أو إنهاؤهــا ، أو عندمــا لا تســتوفي التحــوط معاييــر محاســبة التحــوط ، 
فــإن أي مكســب أو خســارة تراكميــة مؤجلــة وتكاليــف مؤجلــة للتحــوط فــي حقــوق الملكيــة فــي ذلــك الوقــت تظــل 
فــي حقــوق الملكيــة حتــى تحــدث المعاملــة المتوقعــة ، أدى إلــى الاعتــراف بأصــل غيــر مالــي مثــل المخــزون. عندمــا 
لا يكــون مــن المتوقــع حــدوث حركــة التنبــؤ ، فــإن المكســب التراكمــي أو يتــم إعــادة تصنيــف الخســائر والتكاليــف 

المؤجلــة للتحــوط التــي تــم تســجيلها فــي حقــوق الملكيــة علــى الفــور إلــى ا¥ربــاح أو الخســائر.

إذا كانــت بعــض ا¥دوات المشــتقة غيــر مؤهلــة لمحاســبة التحــوط ، فــإن التغييــرات فــي القيمــة العادلــة لتلــك ا¥دوات 
يتــم الاعتــراف بالمشــتقات الماليــة مباشــرة فــي ا¥ربــاح أو الخســائر وتــدرج فــي ا¥رباح/(الخســائر) ا¥خــرى.

النقد وما يمثل النقد

يشــمل النقــد ومــا يماثــل النقــد، النقــد فــي الصنــدوق وا¥رصــدة لــدى البنــوك والودائــع قصيــرة ا¥جــل التــي لا تتجــاوز 
ــروض  ــدرج الق ــى المكشــوف. وتُ ــداع، بعــد خصــم الســحب عل ــخ ا£ي ــن تاري ــة أشــهر م ــة ثلاث ــدة اســتحقاقها ا¥صلي م
المصرفيــة المســتحقة عنــد الطلــب، والتــي تُشــكل جــزءًا لا يتجــزأ مــن إدارة النقــد للمجموعــة، ضمــن النقــد ومــا يماثــل 
النقــد ¥غــراض بيــان التدفقــات النقديــة للشــركة ا¥م والموحــد. أمــا الودائــع التــي تتجــاوز مــدة اســتحقاقها ثلاثــة أشــهر 

مــن تاريــخ ا£يــداع، فيتــم تصنيفهــا كودائــع قصيــرة ا¥جــل فــي بيــان المركــز المالــي للشــركة ا¥م والموحــد.

مكافأة نهاية خدمة الموظفين

يتــم ا£عتــراف بالمســاهمات فــي خطــة التقاعــد ذات المســاهمات المحــددة للموظفيــن العمانييــن، وفقــ× لنظــام 
التأمينــات ا£جتماعيــة العمانــي، كمصــروف فــي ا¥ربــاح أو الخســائر عنــد تكبّدهــا.

تُحتســب اســتحقاقات نهايــة الخدمــة وفقًــا لشــروط توظيــف موظفــي المجموعــة فــي تاريــخ التقريــر، مــع مراعــاة 
متطلبــات قانــون العمــل العمانــي لعــام 2003 (للموظفيــن العامليــن في ســلطنة عُمان). يتم ا£عتراف بإســتحقاقات 
الموظفيــن لßجــازة الســنوية وبــدل الســفر عنــد إســتحقاقها، ويُحتســب مبلــغ الاســتحقاق المُقــدّر الناتــج عــن الخدمــات 
التــي قدمهــا الموظفــون حتــى تاريــخ التقريــر. تُــدرج هــذه الاســتحقاقات ضمــن الالتزامــات المتداولــة، بينمــا يُفصــح عــن 
مبلــغ اســتحقاقات نهايــة الخدمــة كالتــزام غيــر متــداول. يعتمــد اســتحقاق هــذه الاســتحقاقات علــى راتــب الموظــف 
ومــدة خدمتــه، شــريطة اســتكمال الحــد ا¥دنــى لفتــرة الخدمــة. تُحتســب التكاليــف المتوقعــة لهــذه الاســتحقاقات علــى 

مــدى فتــرة التوظيــف.

منحــت شــركة بريســميان إس بــي إيــه («الطــرف المســيطر النهائــي») أســهم ملكيــة لموظفــي شــركة صناعــة 
الكابــلات العُمانيــة ش.م.ع.ع وشــركتها التابعــة الشــركة العُمانيــة لصناعــات الالمنيــوم التحويليــة ش.ش.و.

ــة علــى ا¥ســهم  ــات القائم ــن بموجــب خطــة المدفوع ــة للموظفي ــة لÜســهم الممنوح ــة العادل ــراف بالقيم ــم الاعت يت
كمصروفــات خــلال فتــرة العمــل ذات الصلــة. يتــم قيــاس القيمــة العادلــة فــي تاريــخ منــح ا¥ســهم ويتــم الاعتــراف بهــا 
فــي حقــوق الملكيــة تحــت «الاحتياطيــات اàخــرى». يتــم تقديــر عــدد ا¥ســهم المتوقــع اســتحقاقها بنــاء علــى شــروط 
اســتحقاق معينــة. تتــم مراجعــة التقديــرات فــي نهايــة كل فتــرة مــن فتــرات التقريــر، وتثبــت التســويات فــي قائمــة 
ــم  ــة، يت ــدم اســتيفاء الموظــف لشــروط الخدم ــة مصــادرة ا¥ســهم بســبب ع ــرى. فــي حال ــات اàخ الدخــل والاحتياطي
عكــس أي نفقــات تــم الاعتــراف بهــا ســابقا فيمــا يتعلــق بهــذه ا¥ســهم اعتبــارا مــن تاريــخ المصــادرة. راجــع إيضــاح: 27 

(ب) للحصــول علــى التفاصيــل.                                   

المخصصات 

يتــم ا£عتــراف بالمخصصــات عندمــا يكــون لــدى المجموعــة إلتــزام حالي(قانونــي أو إســتدلالي) نتيجــة لحــدث ســابق، 
يحتمــل معــه أن يتعيــن علــى المجموعــة تســوية ا£لتــزام ويمكــن إجــراء تقديــر معقــول لمبلــغ ا£لتــزام.

ــر للمقابــل المطلــوب لتســوية الالتــزام الحالــي فــي تاريــخ بيــان  يمثــل المبلــغ المُعتــرف بــه كمخصــص أفضــل تقدي
المركــز المالــي للشــركة ا¥م والموحــد، مــع مراعــاة المخاطــر والشــكوك المحيطــة بالالتــزام. وفي حال قيــاس المخصص 
ــة لتلــك  ــة هــي القيمــة الحالي ــه الدفتري ــإن قيمت ــي، ف ــزام الحال ــدّرة لتســوية الالت ــة المُق باســتخدام التدفقــات النقدي

التدفقــات النقديــة.

عندمــا يكــون متوقعــ× اســترداد بعــض أو كافــة المنافــع الاقتصاديــة اللازمــة لتســوية المخصــص مــن طــرف ثالــث، يتــم 
ا£عتــراف بالمســتحق كأصــل إذا كان مــن شــبه المؤكــد اســتلام التعويــض، ويمكــن قيــاس القيمــة المدينــة بدقــة.

توزيعات أرباح من الأسهم العادية 

ــم  ــا يت ــة عندم ــوق الملكي ــن حق ــا م ــم خصمه ــزام ويت ــة كإلت ــى ا¥ســهم العادي ــاح عل ــات ا¥رب ــراف بتوزيع ــم الاعت يت
اعتمادهــا مــن قبــل مســاهمي المجموعــة.

الأرباح وصافي الأصول للسهم الواحد

تعــرض المجموعــة بيانــات ا¥ربــاح ا¥ساســية والمخففــة للســهم الواحــد ¥ســهمها العاديــة. يتــم إحتســاب ا¥ربــاح 
ا¥ساســية للســهم الواحــد بقســمة ا¥ربــاح أو الخســائر المنســوبة إلــى المســاهمين العادييــن فــي المجموعــة ا¥م علــى 
المتوســط   المرجــح لعــدد ا¥ســهم العاديــة القائمــة خــلال الســنة، مــع تعديلهــا وفقًــا لÜســهم المملوكــة للمجموعــة. 
أمــا ا¥ربــاح المخففــة للســهم الواحــد، فيتــم إحتســابها بتعديــل الربــح أو الخســارة المنســوبة إلــى المســاهمين 
ــة التــي قــد  ــة القائمــة، بافتــراض تحويــل جميــع ا¥ســهم العادي العادييــن والمتوســط   المرجــح لعــدد ا¥ســهم العادي

تــؤدي إلــى تخفيــف قيمــة الســهم.

يتــم إحتســاب صافــي ا¥صــول للســهم الواحــد بقســمة صافــي ا¥صــول المنســوبة إلــى المســاهمين العادييــن فــي 
المجموعــة علــى عــدد ا¥ســهم العاديــة القائمــة فــي تاريــخ التقريــر. ويُعــرّف صافــي ا¥صــول لهــذا الغــرض بأنــه إجمالــي 

حقــوق الملكيــة.

الإعتراف بالإيرادات 

ا£يرادات من العقود مع العملاء

بيع الكابلات الكهربائية والموصلات وقضبان ا¥لمنيوم

النشــاط الرئيســي للشــركة ا¥م والمجموعــة هــو تصنيــع وبيــع الكابــلات الكهربائيــة والموصــلات وقضبــان ا¥لومنيــوم. 
توصلــت الشــركة ا¥م والمجموعــة إلــى أنهمــا الطــرف ا¥صيــل فــي جميــع ترتيبــات ا£يــرادات الخاصــة بهمــا، ¥نهمــا عــادةً 

مــا يتحكمــان فــي البضائــع قبــل تســليمها إلــى العمــلاء.

يتــم الاعتــراف با£يــرادات مــن بيــع الكابــلات الكهربائيــة فــي الوقــت الــذي يتــم فيــه تحويــل الســيطرة علــى ا¥صــل إلــى 
العميــل، بشــكل عــام عنــد تســليم المنتجــات.
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الإيرادات من العقود مع العملاء (تابع)

ــار مــا إذا كانــت هنــاك وعــود أخــرى فــي العقــد تمثــل التزامــات أداء  تأخــذ الشــركة الام والمجموعــة فــي عيــن ا£عتب
ــع المنتجــات، تأخــذ  ــة بي ــد ســعر صفق ــد تحدي ــة لهــا. عن ــزء مــن ســعر المعامل ــة والتــي يجــب تخصيــص ج منفصل

ــرة. ــرات المتغي ــار التأثي ــن الاعتب ــة بعي الشــركة الام والمجموع

لا تتوقــع الشــركة ا¥م والمجموعــة أي عقــود تتجــاوز فيهــا الفتــرة بيــن تحويــل البضائــع أو الخدمــات المتعهــد بهــا إلــى 
العميــل والدفــع مــن قبــل العميــل ســنة واحــدة. لذلــك ، لا تقــوم الشــركة ا¥م والمجموعــة بتعديــل أي مــن أســعار 

المعامــلات للقيمــة الزمنيــة لÜمــوال.

تكاليف وإيرادات التمويل

تكاليــف الاقتــراض المنســوبة مباشــرة إلــى اقتنــاء أو إنشــاء أو إنتــاج أصــل مؤهــل يســتغرق بالضــرورة فتــرة طويلــة 
مــن الوقــت ليصبــح جاهــزًا للاســتخدام المقصــود أو البيــع تتــم رســملتها كجــزء مــن تكلفــة ا¥صــول المعنيــة. 
يتــم احتســاب مصروفــات الفائــدة علــى القــروض باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي. يتــم الاعتــراف بتكاليــف 
التمويــل كمصــروف فــي بيــان الدخــل الشــامل فــي الفتــرة التــي يتــم تكبدهــا فيهــا. يتــم الاعتــراف بجميــع تكاليــف 

الاقتــراض ا¥خــرى كمصــروف فــي الســنة التــي يتــم تكبدهــا فيهــا.

ــرادات الشــاملة ا¥خــرى للشــركة ا¥م والموحــد عنــد  ــاح أو الخســائر وا£ي ــرادات الفوائــد فــي بيــان ا¥رب يتــم الاعتــراف بإي
ــد الفعلــي علــى ا¥صــل. اســتحقاقها ، مــع ا¥خــذ فــي الاعتبــار العائ

العملات الأجنبية

عنــد إعــداد البيانــات الماليــة للشــركة ا¥م والبيانــات الماليــة الموحــدة للشــركة ا¥م والمجموعــة، يتــم ا£عتــراف 
ــا ¥ســعار الصــرف  ــة) وفقً ــلات ا¥جنبي ــة للمنشــأة (العم ــة الوظيفي ــن العمل ــدا ع ــلات ع ــرى بعم ــي تج ــلات الت بالمعام
الســائدة فــي تاريــخ المعامــلات. بتاريــخ كل تقريــر، يتــم تحويــل ا¥صــول وا£لتزامــات النقديــة المنفــذة بعمــلات أجنبيــة 
وفقــ× لÜســعار الســائدة فــي ذلــك التاريــخ. أمــا البنــود غيــر النقديــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة والمنفــذة بعمــلات أجنبيــة 
، فيتــم تحويلهــا وفقــ× ¥ســعار الصــرف الســائدة فــي تاريــخ تحديــد القيمــة العادلــة. لا تتــم إعــادة تحويــل البنــود غيــر 
النقديــة التــي تــم قياســها بالتكلفــة التاريخيــة بعملــة أجنبيــة. يتــم ا£عتــراف بفروقــات أســعار الصــرف فــي ا¥ربــاح أو 

الخســائر فــي الفتــرة التــي تنشــأ فيهــا، مــا لــم يُنــص علــى خــلاف ذلــك فــي المعاييــر.

يتــم تحويــل البنــود غيــر النقديــة التــي تــم قياســها بالقيمــة العادلــة بعملــة أجنبيــة بإســتخدام أســعار الصــرف فــي 
تاريــخ تحديــد القيمــة العادلــة. يتــم ا£فصــاح عــن فروقــات تحويــل العمــلات ا¥جنبيــة علــى ا¥صــول وا£لتزامــات المدرجــة 
ــل العمــلات  ــات تحوي ــدرج فروق ــال، ت ــة. علــى ســبيل المث ــح أو خســارة القيمــة العادل ــة كجــزء مــن رب بالقيمــة العادل
ــة، مثــل ا¥ســهم المحتفــظ بهــا بالقيمــة العادلــة مــن خــلال ا¥ربــاح أو  ا¥جنبيــة علــى ا¥صــول والالتزامــات غيــر النقدي
الخســائر، ضمــن ا¥ربــاح أو الخســائر كجــزء مــن أربــاح أو خســائر القيمــة العادلــة. كمــا تُــدرج فروقــات تحويــل العمــلات 
ا¥جنبيــة علــى ا¥صــول غيــر النقديــة، مثــل ا¥ســهم المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خــلال ا£يــرادات الشــاملة ا¥خــرى، 

ضمــن ا£يــرادات الشــاملة ا¥خــرى.

لغــرض إعــداد البيانــات الماليــة للشــركة ا¥م والموحــدة، يتــم تحويــل  أصــول والتزامــات العمليــات الخارجيــة للمجموعــة 
وفقــ× ¥ســعار الصــرف الســائدة فــي تاريــخ التقريــر. يوتــم تحويــل بنــود ا£يــرادات والمصروفــات وفقًــا لمتوســط   أســعار 
الصــرف للفتــرة، مــا لــم تشــهد أســعار الصــرف تقلبــات كبيــرة خــلال تلــك الفتــرة، فيتــم عندهــا إســتخدام أســعار الصــرف 
فــي تاريــخ المعامــلات. وتُــدرج فروقــات الصــرف، إن وجــدت، ضمــن ا£يــرادات الشــاملة ا¥خــرى وتُجمــع فــي بنــد منفصــل 

مــن بنــود حقــوق الملكيــة.

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

تتبــع الشــركة ا¥م قانــون الشــركات التجاريــة لعــام 2019 فــي ســلطنة عُمــان والتوجيهــات ا¥خــرى ذات الصلــة 
الصــادرة عــن هيئــة الخدمــات الماليــة، فيمــا يتعلــق بتحديــد المبلــغ الواجــب دفعــه كمكافــأة ¥عضــاء مجلــس ا£دارة. 
يتــم تحميــل مكافــآت أعضــاء مجلــس ا£دارة علــى بيــان الدخــل للشــركة ا¥م والموحــد فــي الســنة التــي تتعلــق بهــا.

التقارير القطاعية

يتــم ا£بــلاغ عــن قطاعــات التشــغيل بطريقــة تتفــق مــع التقاريــر الداخليــة المقدمــة إلــى رئيــس صانــع القــرار التشــغيلي 
(«CODM»). تــم تحديــد رئيــس صانــع القــرار التشــغيلي ، المســؤول عــن تخصيــص المــوارد وتقييــم أداء قطاعــات 

التشــغيل، علــى أنــه مجلــس ا£دارة («المجلــس») الــذي يتخــذ القــرارات ا£ســتراتيجية.
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الأحكام المحاسبية الهامة والمصادر الرئيسية لتقدير عدم اليقين    .4

عنــد تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة، الموضحــة فــي إيضــاح رقــم 3، يُطلــب مــن أعضــاء مجلــس ا£دارة 
إتخــاذ قــرارات (بخــلاف تلــك التــي تتضمــن تقديــرات) ذات تأثيــر جوهــري علــى المبالــغ المُعتــرف بهــا، ووضــع تقديــرات 
وافتراضــات بشــأن القيــم الدفتريــة لÜصــول والالتزامــات التــي لا يمكــن اســتنتاجها بســهولة مــن مصــادر أخــرى. 
وتســتند هــذه التقديــرات والافتراضــات إلــى الخبــرة التاريخيــة وعوامــل أخــرى تُعتبــر ذات صلــة. وقــد تختلــف النتائــج 

ــرات. الفعليــة عــن هــذه التقدي

ــرات المحاســبية فــي  ــلات علــى التقدي ــرات والافتراضــات ا¥ساســية بشــكل دوري. تُســجل التعدي تتــم مراجعــة التقدي
ــرات  ــل والفت ــرة التعدي ــط، أو فــي فت ــرة فق ــر علــى تلــك الفت ــل يؤث ــل إذا كان التعدي ــم فيهــا التعدي ــرة التــي ت الفت

ــة. ــرات اللاحق ــة والفت ــرة الحالي ــر علــى كل مــن الفت ــل يؤث ــة إذا كان التعدي اللاحق

الأحكام الهامة عند تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة

ــاه)، التــي  ــرات (والتــي يتــم عرضهــا بشــكل منفصــل أدن فيمــا يلــي ا¥حــكام الهامــة، بخــلاف تلــك المتعلقــة بالتقدي
ــر هــام علــى المبالــغ  اتخذهــا أعضــاء مجلــس ا£دارة عنــد تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة والتــي لهــا أث

ــات الماليــة للشــركة ا¥م والموحــدة. المعتــرف بهــا فــي البيان

 فعالية علاقة التحوط

ــا إذا كان  ــد مم ــة التحــوط للتأك ــارات فعالي ــة إســتراتيجية التحــوط وتجــري اختب ــق المجموع ــة التحــوط، توث فــي بداي
ــا إذا كان التحــوط ســيظل فعــالا طــوال  ــر لتقييــم م ــخ تقري ــن فــي كل تاري ــذ هــذا التمري التحــوط فعــالا. يتــم تنفي
مــدة أداة التحــوط. يرجــى الرجــوع إلــى إيضــاح رقــم 20 لمعرفــة التغيــرات التراكميــة فــي القيــم العادلــة ¥داة التحــوط 

للمجموعــة والشــركة ا¥م (العقــود اàجلــة للســلع).

تحديد مدة عقد الإيجار مع خيارات التجديد والإنهاء - الشركة الام والمجموعة كمستأجر

تحــدد الشــركة الام والمجموعــة مــدة عقــد ا£يجــار علــى أنهــا مــدة عقــد ا£يجــار غيــر القابلــة لßلغــاء ، إلــى جانــب أي فتــرات 
يغطيهــا خيــار تمديــد عقــد ا£يجــار إذا كان مــن المؤكــد بشــكل معقــول أنــه ســيُمارَس ، أو أي فتــرات يغطيهــا خيــار 

إنهــاء عقــد ا£يجــار ، إذا مــن المؤكــد بشــكل معقــول عــدم ممارســته.

لــدى الشــركة ا¥م والمجموعــة الخيــار بموجــب بعــض عقــود ا£يجــار لتأجيــر ا¥صــول لشــروط إضافيــة. تطبــق الشــركة 
ا¥م والمجموعــة الحكــم فــي تقييــم مــا إذا كان مــن المؤكــد بشــكل معقــول ممارســة خيــار التجديــد. أي أنهــم يأخــذون 
ــخ البــدء ،  ــد. بعــد تاري ــا لهــا لممارســة التجدي ــزًا اقتصاديً ــة التــي تخلــق حاف ــار جميــع العوامــل ذات الصل فــي الاعتب
تعيــد الشــركة ا¥م والمجموعــة تقييــم مــدة عقــد ا£يجــار إذا كان هنــاك حــدث مهــم أو تغييــر فــي الظــروف التــي تقــع 
تحــت ســيطرتها ويؤثــر علــى قدرتهــا علــى ممارســة (أو عــدم ممارســة) خيــار التجديــد أو ا£نهــاء (علــى ســبيل المثــال ، 
تغييــر فــي إســتراتيجية العمــل ، أو إنشــاء تحســينات كبيــرة علــى العقــارات المســتأجرة أو التخصيــص الكبيــر لÜصــل 

المؤجــر).

المصادر الرئيسية لتقدير عدم اليقين

فيمــا يلــي الافتراضــات الرئيســية المتعلقــة بالمســتقبل، والمصــادر الرئيســية ا¥خــرى لتقديــر عــدم اليقيــن فــي فتــرة 
التقريــر والتــي قــد تشــكل مخاطــر جوهريــة للتســبب فــي تعديــل جوهــري للقيــم الدفتريــة لÜصــول وا£لتزامــات خــلال 

الســنة الماليــة القادمــة.

المدفوعات على أساس الأسهم

يتطلــب تقديــر القيمــة العادلــة لÜســهم بموجــب خطــة الدفــع علــى أســاس ا¥ســهم المســددة تحديــد نمــوذج التقييــم 
المناســب، والــذي يعتمــد علــى الشــروط وا¥حــكام المرتبطــة بخطــة الدفــع علــى أســاس ا¥ســهم. يتطلــب هــذا التقديــر 
أيضًــا تحديــد المدخــلات ا¥كثــر ملاءمــة لنمــوذج التقييــم بمــا فــي ذلــك فتــرة الاســتحقاق المتوقعــة لÜســهم الممنوحــة 
والافتراضــات المتعلقــة بالظــروف الســوقية وغيــر الســوقية الموجــودة بموجــب خطــة الدفــع علــى أســاس ا¥ســهم. 

راجــع إيضــاح رقــم 27 (ب) للحصــول علــى التفاصيــل.

إنخفاض قيمة الذمم المدينة

تســتند مخصصــات انخفــاض القيمــة لÜصــول الماليــة إلــى افتراضــات حــول مخاطــر التخلــف عــن الســداد ومعــدلات 
الخســارة المتوقعــة. تســتخدم المجموعــة الحكــم فــي اتخــاذ هــذه الافتراضــات واختيــار المدخــلات فــي حســاب انخفــاض 
القيمــة، بنــاءً علــى تاريــخ المجموعــة الســابق وظــروف الســوق الحاليــة با£ضافــة إلــى التقديــرات المســتقبلية فــي نهايــة 

كل فتــرة تقريــر.

ــة المدينــة للمجموعــة 66,562,942  (2024: 67,382,020 )، وبلغــت  ــر، بلغــت الذمــم التجاري ــخ التقري فــي تاري
مخصصــات خســائر الائتمــان المتوقعــة 4,162,895  (2024: 4,265,290 ). وبالمثــل، فــي تاريــخ التقريــر، بلغــت 
الذمــم التجاريــة المدينــة للشــركة ا¥م 50,129,038  (2024: 51,033,225 )، وبلغــت مخصصــات خســائر الائتمــان 
ــا فــي  ــة فعلي ــغ المحصل ــرق بيــن المبال ــأي ف ــراف ب المتوقعــة 4,138,202  (2024: 4,166,746 ).  ســيتم الاعت
الفتــرات المســتقبلية والمبالــغ المتوقعــة فــي بيــان ا¥ربــاح أو الخســائر وا£يــرادات الشــاملة ا¥خــرى للشــركة ا¥م 

والموحــد.

إنخفاض قيمة المخزون

يتــم الاحتفــاظ بالمخــزون بســعر التكلفــة أو صافــي القيمــة الممكــن تحقيقهــا ، أيهمــا أقــل. عندمــا يصبــح المخــزون 
قديمًــا أو متقادمًــا ، يتــم عمــل تقديــر لصافــي القيمــة الممكــن تحقيقهــا. بالنســبة للمبالــغ الهامــة بشــكل فــردي ، 
يتــم إجــراء هــذا التقديــر علــى أســاس فــردي. المبالــغ غيــر الهامــة بشــكل فــردي ، ولكنهــا قديمــة أو متقادمــة ، يتــم 
تقييمهــا بشــكل جماعــي ويتــم تطبيــق مخصــص وفقًــا لنــوع المخــزون ودرجــة التقــادم أو التقــادم ، بنــاءً علــى أســعار 

البيــع المتوقعــة.

فــي تاريــخ التقريــر، بلــغ إجمالــي مخزونــات المجموعــة 29,867,273  (2024: 31,091,445 ) ومخصصــات المخــزون 
البطــيء الحركــة والمتقادمــة بمبلــغ 4,806,523  (2024: 4,813,915 ) علــى التوالــي. وبالمثــل، بلــغ إجمالــي 
مخزونــات الشــركة ا¥م 25,066,402  (2024: 26,118,834 ) ومخصصــات المخــزون البطــيء الحركــة والقديمــة 
البالغــة 3,290,307  (2024: 3,297,699 ) علــى التوالــي. ســيتم الاعتــراف بــأي فــرق بيــن المبالــغ المحققــة 
فــي الفتــرات المســتقبلية والمبالــغ المتوقعــة فــي بيــان ا¥ربــاح أو الخســائر وا£يــرادات الشــاملة ا¥خــرى للشــركة ا¥م 

والموحــد.

العمر الإنتاجي للممتلكات والآلات والمعدات

تحــدد إدارة المجموعــة والشــركة ا¥م ا¥عمــار ا£نتاجيــة المقــدرة للممتلــكات واàلات والمعــدات لحســاب الاســتهلاك. يتــم 
تحديــد هــذا التقديــر بعــد النظــر فــي الاســتخدام المتوقــع لÜصــل أو الاســتهلاك المــادي. تقــوم ا£دارة بمراجعــة القيمــة 
المتبقيــة وا¥عمــار ا£نتاجيــة ســنويًا وســيتم تعديــل رســوم الاســتهلاك المســتقبلية عندمــا تعتقــد ا£دارة أن ا¥عمــار 

ا£نتاجيــة تختلــف عــن التقديــرات الســابقة.

إيضاحات
الــتـــقــريــر الــســنــوي 2025
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شركة صناعة الكابلات العمانية ش.م.ع.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية للشركة الأم والموحدة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

ممتلكات وآلات ومعدات    .5

معدات مبانيالمجموعة 
وماكينات

معدات 
وتركيبات 
كهربائية

أثاث سيارات
وتركيبات

معدات 
المكاتب

معدات
مناولة 
المواد

عدة 
منفردة

معدات 
المختبر

أعمال قيد 
التنفيذ

المجموع

التكلفة
18,762,71847,969,3312,583,925155,049852,5421,957,9063,570,316700,3043,377,250208,37980,137,720في 1 يناير 2025

465,029883,970102,00747940,992123,399142,52937,09297,1491,883,9753,776,621إضافات

-(208,379)----909-34,214169,8593,397تحويلات
(205,875)---(10,000)-(111,705)(1,646)-(51,839)(30,685)إستبعادات 

في 31 ديسمبر 
2024

19,231,27648,971,3212,689,329153,882782,7382,081,3053,702,845737,396737,3961,883,97583,708,466

الإستهلاك 
المتراكم

58,335,377-13,108,00233,938,7302,511,665145,496676,3361,609,5473,023,220529,7062,792,576في 1 يناير 2025
3,175,508-786,9101,920,35215,1585,41859,061148,911100,70532,396106,597المحمل للسنة

(204,976)---(10,000)-(111,075)(1,614)-(51,602)(30,685)إستبعادات

في 31 ديسمبر 
2025

13,864,22735,807,4802,526,823149,300624,3221,758,4583,113,925562,1022,899,272-61,305,909

القيمة 
الدفترية

في 31 ديسمبر 
2025

5,367,04913,163,841162,5064,582158,416322,847588,920175,294575,1271,883,97522,402,557

تم توزيع الاستهلاك المحمل في بيان الدخل على النحو التالي:

20252024

2,962,1182,911,345تكلفة المبيعات (إيضاح 25)
213,390200,970مصاريف إدارية (إيضاح 27)

3,175,5083,112,315المجموع

تشــمل ا¥عمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ بشــكل رئيســي مدفوعــات مقدمــ× للمقاوليــن والمورديــن للآلــة خــط إنتــاج البثــق ومشــروع الموصــلات عاليــة الحــرارة ومنخفضــة الترهــل (HTLS)، والــذي 

يتضمــن إنتــاج موصــلات متطــورة ذات قــدرة تيــار أعلــى لتحســين كفــاءة نقــل الطاقــة. ومــن المتوقــع أن يبــدأ ا£نتــاج التجــاري فــي الربــع الثانــي مــن الســنة الماليــة 2026.

5.   ممتلكات وآلات ومعدات (تابع)

معدات مبانيالمجموعة
وماكينات

معدات 
وتركيبات 
كهربائية

أثاث سيارات
وتركيبات

معدات 
المكاتب

معدات
مناولة 
المواد

عدة 
منفردة

معدات 
المختبر

أعمال قيد 
التنفيذ

المجموع

التكلفة

18,288,75245,712,2312,574,672155,049671,9081,803,9773,398,886634,6373,128,909254,03076,623,051في 1 يناير 2024

104,337172,751195,07865,667248,341208,3793,561,674-296,2332,261,6359,253إضافات

-(254,030)----76,297---177,733تحويلات

(47,005)---(23,648)(18,822)---(4,535)-إستبعادات 

18,762,71847,969,3312,583,925155,049852,5421,957,9063,570,316700,3043,377,250208,37980,137,720في 31 ديسمبر 2024

ا£ستهلاك المتراكم

55,269,644-12,312,43332,072,5052,495,189139,102621,9481,488,1102,950,965523,1382,666,254في 1 يناير 2024

3,112,315-795,5691,870,60616,4766,39454,388140,18895,7056,568126,421المحمل للسنة

(46,582)---(23,450)(18,751)---(4,381)-إستبعادات

58,335,377-13,108,00233,938,7302,511,665145,496676,3361,609,5473,023,220529,7062,792,675في 31 ديسمبر 2024

القيمة الدفترية

5,654,71614,030,60172,2609,553176,206348,359547,096170,597584,575208,37921,802,343في 31 ديسمبر 2024

إيضاحات
الــتـــقــريــر الــســنــوي 2025

إيضاحات
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إيضاحات
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شركة صناعة الكابلات العمانية ش.م.ع.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية للشركة الأم والموحدة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

5.   ممتلكات وآلات ومعدات (تابع)

معدات مباني الشركة الأم
وماكينات

معدات 
وتركيبات 
كهربائية

أثاث سيارات
وتركيبات

معدات 
المكاتب

معدات 
مناولة 
المواد

عدة 
منفردة

معدات 
المختبر

أعمال 
قيد 

التنفيذ

المجموع

التكلفة
13,533,78631,856,7421,607,950117,794642,9421,310,0693,025,347388,5363,036,345208,37955,727,890في 1 يناير 2025

30,28628,931132,53026,04262,444868,9352,147,228-375,072520,981102,007إضافات
-(208,379)----909-34,214169,8593,397تحويلات

(129,922)-----(111,705)---(18,217)إستبعادات 

13,924,85532,547,5821,713,354117,794562,4321,339,0003,157,877414,5783,098,789868,93557,745,196في 31 ديسمبر 2025

الاستهلاك
42,585,285-9,621,30224,247,6611,564,219108,521482,6821,022,9342,683,156254,4802,600,330في 1 يناير 2025
2,029,484-523,9561,156,96811,9375,35051,910106,29164,97319,39888,701المحمل للسنة

(129,105)-----(110,890)---(18,215)إستبعادات 

44,485,664-10,127,04325,404,6291,576,156113,871423,7021,129,2252,748,129273,8782,689,031في 31 ديسمبر 2025

القيمة الدفترية
3,797,8127,142,953137,1983,923138,730209,775409,748140,700409,758868,93513,259,532في 31 ديسمبر 2025

تم توزيع الاستهلاك المحمل في بيان الدخل على النحو التالي:

20252024

1,865,7591,924,445تكلفة المبيعات

163,725138,433مصاريف إدارية

2,029,4842,062,878المجموع

5. (أ)  ممتلكات وآلات ومعدات (تابع)

معدات مباني الشركة الأم
وماكينات

معدات 
وتركيبات 
كهربائية

أثاث سيارات
وتركيبات

معدات 
المكاتب

معدات 
مناولة 
المواد

عدة 
منفردة

معدات 
المختبر

أعمال قيد 
التنفيذ

المجموع

التكلفة

13,110,31631,389,1071,598,697117,794468,1911,174,5342,932,577349,5152,957,426254,03054,352,187في 1 يناير 2024

98,454154,016116,41839,02178,919208,3791,418,932-245,737468,7359,253إضافات

-(254,030)----76,297---177,733تحويلات

(1,100)-(1,100)---(18,481)(23,648)---(43,229)

13,533,78631,856,7421,607,950117,794642,9421,310,0693,025,347388,5363,036,345208,37955,727,890في 31 ديسمبر 2024

الاستهلاك

40,565,388-9,079,79323,041,9291,551,754102,210441,303950,6232,644,596238,9872,514,193في 1 يناير 2024

2,062,878-541,5091,206,83112,4656,31141,37990,74362,01015,49386,137المحمل للسنة

(42,981)---(23,450)(18,432)---(1,099)-إستبعادات 

42,585,285-9,621,30224,247,6611,564,219108,521482,6821,022,9342,683,156254,4802,600,330في 31 ديسمبر 2024

القيمة الدفترية

3,912,4847,609,08143,7319,273160,260287,135342,191134,056436,015208,37913,142,605في 31 ديسمبر 2024

إيضاحات
الــتـــقــريــر الــســنــوي 2025
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شركة صناعة الكابلات العمانية ش.م.ع.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية للشركة الأم والموحدة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

أصول غير ملموسة   .6

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

التكلفة
572,430572,430562,497562,497في 1 يناير 

9,9339,933--إضافات

572,430572,430572,430572,430 في 31 ديسمبر

ا£طفاء المتراكم
281,791281,791221,216221,216في 1 يناير

61,40461,40460,57560,575المحمل للسنة (إيضاح 27)

343,195343,195281,791281,791في 31 ديسمبر

القيمة الدفترية
229,235229,235290,639290,639في 31 ديسمبر

تتكون ا¥صول غير الملموسة للمجموعة من برامج الكمبيوتر التي يتم إطفاؤها على مدى عمر إنتاجي يقدر بعشر سنوات .

أصول حق الاستخدام وإلتزامات الإيجار   .7

(1) أصول حق الإستخدام

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

3,319,2031,709,9993,476,0991,804,999في 1 يناير 
--2,142,6602,142,660تعديلات 

(95,000)(156,896)(122,523)(184,419)الاستهلاك (إيضاح 25)

5,277,4443,730,1363,319,2031,709,999في 31 ديسمبر

 

(2) التزامات الإيجار  

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

3,817,7732,007,6893,875,6702,071,574في 1 يناير 
--2,142,6602,142,660تعديلات 

267,438171,114204,777108,789مصروف الفوائد (إيضاح 29)
(172,674)(262,674)(185,108)(275,108)المدفوعات

5,952,7634,136,3553,817,7732,007,689في 31 ديسمبر

255,553247,976281,433185,108الجزء المتداول
5,697,2103,888,3793,536,3401,822,581الجزء غير المتداول

5,952,7634,136,3553,817,7732,007,689

اعتبــارًا مــن 1 يونيــو 2025، أبرمــت الشــركة ا¥م اتفاقيــة إيجــار معدلــة مــع المؤجــر. أدخــل التعديــل بنــودًا تتعلــق 
بزيــادة ا£يجــار، وتمديــد مــدة ا£يجــار، وأضــاف مســاحة مؤجــرة إضافيــة. ونتيجــة لذلــك، أصبــح تاريــخ انتهــاء عقــد ا£يجــار 

المُعــدّل هــو 31 ديســمبر 2049.

اســتأجرت المجموعــة أرضــ× لمبانــي المصنــع ، تتــراوح مــدة عقــود إيجــار ا¥راضــي عــادة بيــن 20 و30 عامــ× (2024: مــن 
20 إلــى 30 عامــ×). التزامــات المجموعــة بموجــب عقــود ا£يجــار مضمونــة بملكيــة المؤجــر لÜصــول المؤجــرة. وبشــكل 

عــام، يحظــر علــى المجموعــة التنــازل عــن ا¥صــول المؤجــرة أو تأجيرهــا مــن الباطــن.

اســتأجرت الشــركة ا¥م أرضــ× لمبانــي المصنــع فــي منطقــة الرســيل الصناعيــة مــن مدينــة الرســيل الصناعيــة، بموجــب 
إتفاقيــات تنتهــي فــي 31 ديســمبر 2049.

أبرمــت الشــركة العُمانيــة لصناعــات ا¥لمنيــوم التحويليــة ش.ش.و إتفاقيــة إيجــار فيمــا يتعلــق بمبانــي المصنــع. مــدة 
ا£يجــار هــي 30 عامــ× وفقــاُ £تفاقيــة ا£يجــار وتبــدأ مــن 2021 حتــى 2050.

فيما يلي المبالغ المعترف بها في بيان ا¥رباح أو الخسائر وا£يرادات الشاملة ا¥خرى:

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

184,419122,523156,89695,000مصروف إستهلاك أصول حق إستخدام (إيضاح 25)
267,438171,114204,777108,789مصروف فائدة من إلتزامات عقود إيجار (إيضاح 29)

451,857293,637361,673203,789إجمالي المبلغ المدرج في بيان بيان ا¥رباح أو الخسائر وا£يرادات الشاملة ا¥خرى

إيضاحات
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شركة صناعة الكابلات العمانية ش.م.ع.ع وشركاتها التابعة
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إستثمار في الشركات التابعة    .8

20252024
الشركة الأمالشركة الأم

القيمة الدفتريةالملكيةالقيمة الدفتريةالملكيةإسم الشركة التابعة
%%

5,426,660%5,426,660100%100(أ) الشركة العُمانية لصناعات ا¥لمنيوم التحويلية ش ش و
2,363,248%2,363,248100%100(ب) اسوسياتد كابلز الخاصة المحدودة

7,789,9087,789,908

ــو  ــارÛ مــن يولي ــة إعتب ــدأت عملياتهــا التجاري ــام 2008 وب ــان فــي ع أ) تأسســت الشــركة التابعــة فــي ســلطنة عُم
ــة. ــوم والموصــلات العلوي ــان ا¥لمني ــع قضب ــة بتصني ــذه الشــركة التابع ــوم ه 2010. تق

ب) الشــركة التابعــة مســجلة فــي الهنــد، وهــي تعمــل فــي مجــال تصنيــع وبيــع كابــلات الطاقــة الكهربائيــة وكابــلات 
التحكــم وكابــلات ا¥جهــزة.

في تاريخ التقرير، أجرت إدارة الشركة ا¥م تحليلاً للمؤشرات الداخلية والخارجية لانخفاض القيمة لكلتا الشركتين   

              التابعتين ولم تلاحظ وجود أي مؤشرات إنخفاض في القيمة.

ــات  ــات الشــركات التابعــة فــي البيان ــل رأســمال واحتياطي ــم إلغــاء الاســتثمارات فــي الشــركات التابعــة مقاب (2)  ت
ــة الموحــدة. المالي

الأصول المالية الاخرى   .9

الاصول المالية بالتكلفة المطفأة 

تشــمل الاســتثمارات بالتكاليــف المطفــأة ســندات التنميــة ا£صــدار رقــم 51 ، الصــادر عــن البنــك المركــزي العمانــي 
ــدة ثابــت قــدره 5.5٪  لحكومــة ســلطنة عُمــان فــي ديســمبر 2016. الســندات هــي لمــدة 10 ســنوات بمعــدل فائ
ــع طويلــة ا¥جــل تحتفــظ بهــا الشــركة ا¥م وتســتحق فــي عــام 2026.  ســنويًا. تتعلــق الحركــة خــلال الســنة بودائ

ــر. ــة فــي تاريــخ التقري ــأن الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة غيــر جوهري يعتقــد أعضــاء مجلــس ا£دارة ب

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى (ب)  

20252024
المجموعة والشركة ا¥مالمجموعة والشركة الأم

التكلفةالقيمة السوقية التكلفةالقيمة السوقية

36,62236,62284,12484,124إستثمارات غير مدرجة (أنظر ا£يضاح أدناه)

خــلال الســنة، انخفــض الرصيــد بســبب توزيــع رأس المــال (بالصافــي) بمبلــغ 47,502  (2024: صافــي اســتثمار قــدره 
67,018 ) فــي وحــدات صنــدوق عُمــان للدخــل الثابــت.

الضريبة  .10

المعتــرف بهــا فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد وللشــركة الأم ومعروضــة فــي بيــان الأربــاح أو  أ)  
الخســائر والإيــرادات الشــاملة الأخــرى الموحــد وللشــركة الأم

معروضة في بيان المركز المالي للشركة ا¥م والموحد كما يلي:  

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

إلتزام الضريبة الحالية
4,583,2413,256,1764,137,3052,642,459في 1 يناير

4,797,9073,353,4424,163,5423,253,139المحمل للسنة
(2,639,422)(3,717,606)(3,113,171)(4,394,599)مدفوعات

4,986,5493,496,4474,583,2413,256,176في 31 ديسمبر

المعترف بها في بيان ا¥رباح أو الخسائر وا£يرادات الشاملة ا¥خرى الموحد وللشركة ا¥م

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

4,797,9073,353,4424,163,5423,253,139الضريبة الحالية
(43,988)231,701(185,241)(357,412)الضريبة المؤجلة

4,440,4953,168,2014,395,2433,209,151مصروف ضريبة الدخل

تسوية مصروف ضريبة الدخل ب) 

فيمــا يلــي بيــان تســوية ضرائــب الدخــل المحتســبة علــى ا¥ربــاح المحاســبية وفقــ× لمعــدلات الضرائــب المطبقــة مــع 
مصــروف ضريبــة الدخــل للســنة:

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

28,707,75620,238,59227,017,42919,332,831الربح قبل لضريبة
4,306,1643,035,7894,052,6142,899,925ضريبة الدخل بمعدل (15%)

134,331132,412342,629309,226أخرى

4,440,4953,168,2014,395,2433,209,151مصروف ضريبة الدخل

إيضاحات
الــتـــقــريــر الــســنــوي 2025

إيضاحات
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للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

الضريبة (تابع)  .10

الضريبة المؤجلة ج) 

يتــم احتســاب الضرائــب المؤجلــة علــى جميــع الفــروق المؤقتــة بموجــب طريقــة الالتــزام باســتخدام معــدل الضريبــة 
ا¥ساســي البالــغ %15 (2024: %15). يُعــزى صافــي التــزام الضريبــة المؤجلــة وتكاليــف الضريبــة المؤجلــة 

في بيان ا¥رباح أو الخسائر وا£يرادات الشاملة ا¥خرى إلى البنود التالية:

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

التزام/(أصل) ضريبي مؤجل
96,870(146,249)355,334410,120في 1 يناير

501,583313,250(187,469)(99,818)الحركة للسنة

255,516222,651355,334410,120في 31 ديسمبر

تشتمل الضريبة المؤجلة للمجموعة على الفروقات المؤقتة التالية: 

المعترف بها في الأرباح في 1 يناير 2025المجموعة
أو الخسائر

المعترف بها في الإيرادات 
الشاملة الأخرى

في 31 ديسمبر 
2025

(966,178)-12,484(978,662)ا¥ثر الضريبي لßستهلاك
1,389,927-1,157,932231,995ا¥ثر الضريبي للمخصصات

101,298-112,933(11,635)ا¥ثر الضريبي  ¥صول حق ا£ستخدام وإلتزامات ا£يجار
269,531(457,230)-187,699ا¥ثر الضريبي  لتحوط السلع 

355,334357,412(457,230)255,516

في 1 يناير المجموعة
2024

المعترف بها في 
الأرباح أو الخسائر

المعترف بها في الإيرادات 
الشاملة الأخرى

في 31 ديسمبر 
2024

(978,662)-293,131(1,271,793)ا¥ثر الضريبي لßستهلاك
1,157,932-(57,711)1,215,643ا¥ثر الضريبي للمخصصات

(11,635)-(3,719)(7,916)ا¥ثر الضريبي  ¥صول حق ا£ستخدام وإلتزامات ا£يجار
269,882187,699-(82,183)ا¥ثر الضريبي  لتحوط السلع 

(146,249)231,701269,882355,334

تشتمل الضريبة المؤجلة للشركة ا¥م على الفروقات المؤقتة التالية: 

المعترف بها في الأرباح في 1 يناير 2025الشركة ا¥م
أو الخسائر

المعترف بها في ا£يرادات 
الشاملة ا¥خرى

في 31 ديسمبر 
2025

(792,456)-128,181(920,637)ا¥ثر الضريبي لßستهلاك
1,147,714-(7,456)1,155,170ا¥ثر الضريبي للمخصصات

ا¥ثر الضريبي  ¥صول حق ا£ستخدام 
وإلتزامات ا£يجار

(3,583)64,516-60,933

193,540(372,710)-179,170ا¥ثر الضريبي  لتحوط السلع 

410,120185,241(372,710)222,651

المعترف بها في ا¥رباح في 1 يناير 2024الشركة ا¥م
أو الخسائر

المعترف بها في ا£يرادات الشاملة 
ا¥خرى

في 31 ديسمبر 
2024

(920,637)-44,489(965,126)ا¥ثر الضريبي لßستهلاك
1,155,170-(1,710)1,156,880ا¥ثر الضريبي للمخصصات

ا¥ثر الضريبي  ¥صول حق ا£ستخدام 
وإلتزامات ا£يجار

(4,792)1,209-(3,583)

269,262179,170-(90,092)ا¥ثر الضريبي  لتحوط السلع 

96,87043,988269,262410,120

الوضع الحالي للربط الضريبي د) 

يتبــع جهــاز الضرائــب فــي ســلطنة عُمــان مفهــوم الكيــان القانونــي، ولا يوجــد مفهــوم للضريبــة الجماعيــة فــي 
ــان 15% (2024: 15%).  ــي ســلطنة عُم ــى المنشــآت المســجلة ف ــة عل ــة المطبق ــغ معــدل الضريب الســلطنة. يبل
ولغــرض تحديــد النتيجــة الخاضعــة للضريبــة للســنة، تــم تعديــل الربــح المحاســبي لÜغــراض الضريبيــة. تشــمل 
التعديــلات لÜغــراض الضريبيــة البنــود المتعلقــة بــكل مــن ا£يــرادات والمصروفــات. تســتند هــذه التعديــلات إلــى الفهــم 

ــة المعمــول بهــا. ــح والممارســات الضريبي ــي للقوانيــن واللوائ الحال

الشركة الأم

ــة للســنة  ــد مصــروف الضريب ــو %15 (2024: %15). لغــرض تحدي ــى الشــركة ا¥م ه ــق عل ــة المطب معــدل الضريب
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 ، تــم تعديــل الربــح المحاســبي لÜغــراض الضريبيــة. وتشــمل التســويات لÜغــراض 
الضريبيــة البنــود المتعلقــة با£يــرادات والمصروفــات. بعــد تفعيــل هــذه التعديــلات ، يقــدر متوســط معــدل الضريبــة 
ــة المطبقــة البالغــة 15% (2024: 15%)  الفعلــي بـــ %15,65 (2024: %15). ينشــأ الفــرق بيــن معــدلات الضريب
ومعــدل الضريبــة الفعلــي البالــغ %15,65 بســبب التأثيــر الضريبــي للدخــل الــذي لا يعتبــر خاضعــا للضريبــة 
والمصروفــات التــي لا تعتبــر قابلــة للخصــم. تســتند التعديــلات إلــى الفهــم الحالــي للقوانيــن واللوائــح والممارســات 
الضريبيــة الحاليــة. تــم الانتهــاء مــن الربــط الضريبــي للشــركة ا¥م مــع جهــاز الضرائــب حتــى عــام 2021. تــرى إدارة 
الشــركة ا¥م بــأن الضرائــب ا£ضافيــة، إن وجــدت، والمتعلقــة بالســنوات الضريبيــة المفتوحــة لــن تكــون جوهريــة 

بالنســبة للمركــز المالــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2025.

إيضاحات
الــتـــقــريــر الــســنــوي 2025

إيضاحات
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الشركات التابعة

الشركة العُمانية لصناعات ا¥لمنيوم التحويلية ش.ش.و

معــدل الضريبــة المطبــق علــى الشــركة هــو %15 (2024: %15). لغــرض تحديــد النتيجــة الخاضعــة للضريبــة للســنة 
، تــم تعديــل الخســارة المحاســبية لÜغــراض الضريبيــة. تشــمل التســويات لÜغــراض الضريبيــة البنــود المتعلقــة 
با£يــرادات والمصروفــات. تســتند التعديــلات إلــى الفهــم الحالــي للقوانيــن واللوائــح والممارســات الضريبيــة الحاليــة.

حققــت الشــركة خــلال الســنة ربــح خاضــع للضريبــة. متوســط معــدل الضريبــة الفعلــي هــو 14,89% (2024: 
%15,27). تــم الاتفــاق علــى الربــط الضريبــي للشــركة التابعــة مــع جهــاز الضرائــب حتــى الســنة الضريبيــة 2021. 
تــرى إدارة الشــركة التابعــة بــأن الضرائــب ا£ضافيــة، إن وجــدت، والمتعلقــة بالســنوات الضريبيــة المفتوحــة لــن تكــون 

ــة بالنســبة للمركــز المالــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2025. جوهري

اسوسياتد كابلز الخاصة المحدودة

معــدل الضريبــة المطبــق هــو %28,92  (2024: %27,8). تــم الانتهــاء مــن الربــط الضريبــي مــع جهــاز الضرائــب 
حتــى الســنة الماليــة 2024-2023 (ســنة الربــط الضريبــي: 2025-2024). تــرى إدارة الشــركة التابعــة بــأن الضرائــب 
ا£ضافيــة، إن وجــدت، والمتعلقــة بالســنوات الضريبيــة المفتوحــة لــن تكــون جوهريــة بالنســبة للمركــز المالــي كمــا 

فــي 31 ديســمبر 2025.

المخزون      .11

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

6,669,9266,206,1436,541,7245,920,761مواد خام
3,736,8541,821,4733,652,0401,821,473قطع غيار ومواد مستهلكة 

15,764,79114,210,82017,899,88615,926,479بضاعة تامة الصنع

26,171,57122,238,43628,093,65023,668,713
3,562,9502,695,2142,806,7252,431,281أعمال قيد التنفيذ
132,752132,752191,07018,840بضاعة في الطريق

29,867,27325,066,40231,091,44526,118,834
(3,297,699)(4,813,915)(3,290,307)(4,806,523)ناقص: مخصص بضاعة بطيئة الحركة ومتقادمة

25,060,75021,776,09526,277,53022,821,135في 31 ديسمبر

الحركة في مخصص بنود بطيئة الحركة ومتقادمة هي كالتالي:

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

4,813,9153,297,6994,675,3863,306,349في بداية السنة 
(8,650)138,529(7,392)(7,392)(عكس قيد)/ مخصص خلال السنة (إيضاح 25)

4,806,5233,290,3074,813,9153,297,699في 31 ديسمبر

إيضاحات
الــتـــقــريــر الــســنــوي 2025

إيضاحات
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ذمم تجارية مدينة وأرصدة مدينة أخرى    .12

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

ذمم تجارية مدينة عدا عن ا¥طراف ذات العلاقة:
58,919,35144,416,23060,973,85049,520,194- بالتكفلة المطفأة

-1,265,603--- بالقيمة العادلة من خلال ا¥رباح أو الخسائر
5,038,0864,613,303مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة (إيضاح 32)

2,717,2801,513,031-1,506,000- بالتكلفة المطفأة
-2,425,287(4,138,202)(4,162,895)- بالقيمة العادلة من خلال ا¥رباح أو الخسائر

(4,166,746)(4,265,290)ناقص×: مخصص الخسائر ا£ئتمانية

61,300,54244,891,33163,116,73046,866,479

143,419111,578826,830638,467سلف
1,197,220811,4732,999,5801,742,787أرصدة مدينة أخرى
266,407266,407222,236222,236مدفوعات مقدم×

62,907,58846,080,78967,165,37649,469,969

كانت الحركة في مخصص الخسائر ا£ئتمانية المتوقعة كما يلي:

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

4,265,2904,166,7464,284,0164,185,472في 1 يناير
(18,726)(18,726)(28,544)(102,395)ناقص×: عكس القيد للسنة

4,162,8954,138,2024,265,2904,166,746في 31 ديسمبر

وفقــ× للسياســة الائتمانيــة للمجموعــة، يتــم تمديــد فتــرة ائتمــان للعمــلاء تصــل إلــى أربعــة أشــهر فــي ســياق العمــل 
العــادي (2024: أربعــة أشــهر). 

فيمــا يلــي معــدل الخســائر ا£ئتمانيــة المتوقعــة للذمــم التجاريــة المدينــة والمســتحق مــن أطــراف ذات علاقــة 
بنــاءÛ علــى ملفهــا العمــري: 

المجموعة
الإجمالي

مستحقة القيمة الحالية
أكثر من 30 

يوم

مستحقة 
أكثر من 90 

يوم

مستحقة 
أكثر من 120 

يوم

مستحقة 
أكثر  من 180 

يوم

مستحقة 
أكثر  من 

365 يوم

2025

معدل الخسائر الإئتمانية 
المتوقعة%

0,06%3,55%13,21%86,70%86,70%100%

معدل الخسائر الإئتمانية 
( المتوقعة (

4,162,89537,415128,0416,206324,105206,8353,460,293

( 66,562,94258,839,6813,603,60446,976373,824238,5643,460,293الإجمالي (

2024

%100%87,78%14,60-%5,87%0,03معدل الخسائر ا£ئتمانية المتوقعة%

معدل الخسائر ا£ئتمانية 
( المتوقعة (

4,265,29018,022189,501-570130,9243,926,273

( 3,901149,1503,926,273-67,382,02060,074,2743,228,422ا£جمالي (

الشركة ا¥م

2025

معدل الخسائر الإئتمانية 
المتوقعة%

0,03%3,55%13,21%86,70%86,70%100%

معدل الخسائر الإئتمانية 
( المتوقعة (

4,138,20212,722128,0416,206324,105206,8353,460,293

( 50,129,03842,405,7773,603,60446,976373,824238,5643,460,293الإجمالي (

2024

%100%87,78%14,60-%3,01%0,03معدل الخسائر ا£ئتمانية المتوقعة%

معدل الخسائر ا£ئتمانية 
( المتوقعة (

4,166,74613,12995,850-570130,9243,926,273

( 3,901149,1503,926,273-51,033,22543,764,8683,189,033ا£جمالي (

فــي تاريــخ التقريــر ، ٪55 مــن الذمــم التجاريــة المدينــة للشــركة ا¥م مســتحقة مــن 13 عميــل (-2024 50٪ 
ــر ، ٪52 مــن الذمــم التجاريــة المدينــة للمجموعــة مســتحقة مــن 15 عميــل  مــن 9 عمــلاء). فــي تاريــخ التقري

ــل).   (-2024 ٪58 مــن 15 عمي

نظرا للطبيعة قصيرة ا¥جل للذمم المدينة، فإن قيمها الدفترية مقاربة لقيمها العادلة.

إيضاحات
الــتـــقــريــر الــســنــوي 2025

إيضاحات
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ودائع قصيرة الأجل    .13

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

وديعة قصيرة ا¥جل تحت الطلب لدى طرف 
ذو علاقة

28,867,87528,867,875--

31,122,66718,000,00049,249,27939,849,050ودائع قصيرة ا¥جل لدى بنوك

59,990,54246,867,87549,249,27939,849,050

خــلال الســنة، وديعــة قصيــرة ا¥جــل تحــت الطلــب هــي لــدى شــركة تابعــة للشــركة ا¥م النهائيــة ، وتدفــع عنــد الطلــب 
بمعــدل فائــدة قــدره %5,3 (2024: لاشــىء).

الودائــع قصيــرة ا¥جــل هــي لــدى بنــوك تجاريــة فــي ســلطنة عُمــان بفتــرة إســتحقاق تتــراوح مــن ثلاثــة أشــهر إلــى ســنة 
ــراوح مــن %4 إلــى %6 (2024: %4 إلــى %6). الخســائر ا£ئتمانيــة المتوقعــة علــى تلــك  ــدة يت واحــدة  ومعــدل فائ

ا¥رصــدة غيــر جوهريــة فــي تاريــخ التقريــر.

النقد وما يماثل النقد    .14

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

5,5465,0005,7835,000نقد في الصندوق
حسابات جارية وتحت الطلب لدى البنوك 
متضمنة ودائع قصيرة ا¥جل (إيضاح 13)

40,998,16736,783,95316,298,34515,574,058

(188,914)(188,914)(222,918)(241,909)ناقص×: مخصص الخسائر ا£ئتمانية
40,761,80436,566,03516,115,21415,390,144

--(10,000,000)(10,000,000)ناقص×: ودائع بفترة إستحقاق تزيد عن ثلاثة أشهر

30,761,80426,566,03516,115,21415,390,144النقد وما يماثل النقد

النقــد وا¥رصــدة لــدى البنــك منفــذة بالريــال العمانــي والــدولار ا¥مريكــي واليــورو وعمــلات دول مجلس التعــاون الخليجي 
المختلفــة وهــي بشــكل رئيســي مــع البنــوك التجاريــة فــي عُمان.

رأس المال    .15

يتكون رأسمال الشركة ا¥م المصرح به من 120,000,000 سهم بقيمة 100 بيسة للسهم.

يتكــون رأســمال الشــركة ا¥م المصــدر والمدفــوع بالكامــل من 89,700,000 ســهم بقيمة 100 بيســة للســهم 
الواحد (2024: 89,700,000 ســهم بقيمة 100 بيســة للســهم الواحد).

المســاهمين المالكيــن لنســبة %5 أو أكثــر مــن رأســمال الشــركة ا¥م فــي تاريــخ التقريــر وعــدد ا¥ســهم التــي 
يملكوهــا كالتالــي:

20252024

عدد الأسهم
نسبة 

عدد ا¥سهمالمساهمة 
نسبة 

المساهمة 
%ريال عماني%ريال عماني

%45,899,61051,17%45,899,61051,17دراكا القابضة بي .في
%16,145,36217,99%16,145,36217,99محمد مصطفى مختار اللواتي

%6,51^5,841,419%5,841,4196,51صندوق الحماية الاجتماعية

علاوة إصدار    .16

تمثــل عــلاوة ا£صــدار زيــادة المبالــغ المحصـــلة عــن القيمــة الاســمية لÜســهم المصــدرة للمســاهمين خــلال ســنة 
.1998

الاحتياطي القانوني   .17

وفقــ×  لقانــون الشــركات التجاريــة فــي ســلطنة عُمــان، يجــب أن يتــم تحويــل %10 مــن صافــي ربــح الشــركات 
المعنيــة  إلــى إحتياطــي قانونــي غيــر قابــل للتوزيــع إلــى أن يعــادل ذلــك الاحتياطــي ثلــث رأس المــال المصــدر 

الشــركات المعنيــة علــى ا¥قــل. 

توقفــت الشــركة ا¥م والعمانيــة لصناعــات الالمنيــوم التحويليــة ش.ش.و عــن إجــراء هــذه التحويــلات، نظــرÛ ¥ن 
ا£حتياطــي القانونــي الخــاص بهــا قــد وصــل الــى الحــد ا¥دنــى القانونــي وهــو ثلــث رأس المــال. 

الاحتياطي العام  .18

وهــو يمثــل احتياطــي قابــل للتوزيــع تــم تكوينــه فــي 31 ديســمبر 2001 لمعالجــة أي تأثيــر ¥يــة أحــداث غيــر 
متوقعــة نظــرÛ لتزايــد عمليــات الشــركة ا¥م. تــم خــلال الســنة تحويــل %10 (2024 – %10) مــن صافــي أربــاح 

الشــركة ا¥م الــى هــذا الاحتياطــي.

الأرباح للسهم الواحد  .19

خــلال الســنة، تــم ا£عــلان عــن توزيعــات أربــاح بقيمــة 91,5 بيســة (2024: 85 بيســة للســهم الواحــد) بقيمــة 
ــام 2024.  ــا 8,207,550  (2024: 7,624,500 ) لع ــة قدره إجمالي

أوصــى مجلــس ا£دارة بتوزيــع أربــاح بقيمــة 95,5 بيســة (2024: 91,5 بيســة) للســهم الواحــد عــن عــام 2025 
بقيمــة 8,566,350  (2024: 8,207,550 )، وذلــك بعــد موافقــة المســاهمين فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة 

الســنوية القــادم.

إيضاحات
الــتـــقــريــر الــســنــوي 2025

إيضاحات
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احتياطيات أخرى  .20

فيما يلي تفاصيل الاحتياطيات الاخرى في تاريخ التقرير:

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

(1,015,297)(1,063,631)1,484,4621,096,722احتياطي التحوط (بالصافي من الضريبة) (أ)
3,208,5402,611,0282,145,1061,752,829احتياطي التعويض على أساس ا¥سهم (ب)

-(387,013)-(365,870)احتياطي تحويل العملات ا¥جنبية (ج)
(510)(510)(510)(510)ا¥صول المالية بإحتياطي القيمة العادلة من خلال ا£يرادات الشاملة ا¥خرى (د)  

4,326,6223,707,240693,952737,022

أ) إحتياطي التحوط:

أبرمــت الشــركة الام والمجموعــة عقــود تحــوط آجلــة للتحــوط مــن أي مخاطــر ناتجــة عــن التقلبــات فــي أســعار المعــادن. 
الحركــة فــي حركــة تحــوط التدفــق النقــدي كمــا يلــي: 

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

465,830510,649(1,015,297)(1,063,631)في 1 يناير
(1,320,827)(1,322,085)5,256,0644,743,301تعديلات القيمة العادلة خلال السنة

ربح محقق على عقود تمت تسويتها 
محول إلى المخزون

(2,438,440)(2,437,742)(395,075)(384,289)

187,699179,170(193,540)(269,531)أصول الضريبة المؤجلة ذات الصلة

(1,015,297)(1,063,631)1,484,4621,096,722في 31 ديسمبر

التغير في القيمة العادلة من خلال ا£يرادات الشاملة ا¥خرى – بالصافي من 
الضريبة

2,590,3792,112,019(1,529,461)(1,525,946)

أيــة تعديــلات موجبــة أو ســالبة للقيمــة العادلــة للعقــود المســتقبلية للســلع المخصصــة كتحوطــات التدفقــات 
النقديــة ســيتم إدراجهــا فــي الفتــرة اللاحقــة عنــد اســتحقاق العقــود، علــى أنهــا تكلفــة المخــزون وفــي النهايــة علــى 

ــرادات الشــاملة ا¥خــرى للشــركة ا¥م والموحــد. ــاح أو الخســائر وا£ي أنهــا تكلفــة البيــع فــي بيــان ا¥رب

المجموعة

لــدى المجموعــة مشــتقات تدفقــات نقديــة فــي طبيعــة العقــود اàجلــة للســلع المدرجــة فــي أصولهــا المتداولــة بمبلــغ 
1,796,174  (2024 – 1,251,330  مدرجــة فــي التزامــات أخــرى). 

ترجــع التغيــرات التراكميــة فــي القيمــة العادلــة المتعلقــة با¥ربــاح/ الخســارة غيــر المحققــة فــي العقــود اàجلــة للســلع 
البالغــة 1,796,174  مدرجــة فــي ا¥صــول المتداولــة (2024: 1,251,330  مدرجــة فــي ا£لتزامــات المتداولــة) 
بشــكل أساســي بســبب الاختلافــات بيــن القيــم ا¥صليــة لعقــود الســلع اàجلــة التــي أبرمتهــا المجموعــة فــي ســياق 

العمــل العــادي والقيمــة الســوقية لهــذه العقــود كمــا فــي تاريــخ التقريــر.  

الشركة الأم

ــة  ــة فــي طبيعــة العقــود اàجلــة للســلع مدرجــة فــي أصولهــا المتداول تمتلــك الشــركة ا¥م مشــتقات تدفقــات نقدي
بمبلــغ 1,289,563  (2024 : 1,194,467  مدرجــة فــي ا£لتزامــات المتداولــة).

التغيــر التراكمــي فــي القيمــة العادلــة فيمــا يتعلــق بالربــح/ الخســارة غيــر المحققــة فــي العقــود اàجلــة للســلع بمبلغ                    
1,289,563 مدرجــة فــي ا¥صــول المتداولــة (2024 – 1,194,467   مدرجــة فــي ا£لتزامــات المتداولــة) يرجــع بشــكل 
ــة لعقــود الســلع المســتقبلية التــي أبرمتهــا الشــركة ا¥م فــي ســياق  أساســي إلــى الاختلافــات بيــن القيــم ا¥صلي
العمــل العــادي والقيمــة الســوقية لهــذه العقــود كمــا فــي تاريــخ التقريــر. تســتخدم المشــتقات فقــط ¥غــراض التحــوط 

الاقتصــادي وليــس كإســتثمارات مضاربــة.

فعالية التحوط

يتــم تحديــد فعاليــة التحــوط فــي بدايــة علاقــة التحــوط ، ومــن خــلال تقييمــات الفعاليــة المرتقبــة الدوريــة ، لضمــان 
وجــود علاقــة اقتصاديــة بيــن بنــد التحــوط (المخــزون) وأداة التحــوط (عقــود الســلع اàجلــة).

ــة  ــم مطابق ــث يت ــوط حي ــات تح ــي علاق ــول ف ــة للدخ ــوط ، تســعى الشــركة ا¥م والمجموع ــات التح بالنســبة لعملي
ــرت  الشــروط الهامــة ¥داة التحــوط مــع بنــد التحــوط. لذلــك تقــوم المجموعــة بإجــراء تقييــم نوعــي للفعاليــة. إذا أث
التغييــرات فــي الظــروف علــى شــروط البنــد المغطــى بحيــث لا تتطابــق الشــروط الهامــة مــع الشــروط الهامــة ¥داة 
التحــوط ، تســتخدم الشــركة ا¥م والمجموعــة طريقــة المشــتقات الافتراضيــة لتقييــم الفعاليــة. فــي عمليــات التحــوط 
، قــد ينشــأ عــدم الفعاليــة إذا تغيــر توقيــت المعاملــة المتوقعــة ممــا تــم تقديــره فــي ا¥صــل. لــم يكــن هنــاك عــدم 

فاعليــة للتحــوط فيمــا يتعلــق بعقــود الســلع اàجلــة لعامــي 2025 و 2024.

الأدوات المستخدمة من قبل الشركة الأم والمجموعة

تتعــرض الشــركة ا¥م والمجموعــة لمخاطــر التدفــق النقــدي الناتجــة عــن التقلبــات فــي أســعار المــواد الخــام ا¥وليــة 
وهــي النحــاس وا¥لمنيــوم والرصــاص. يتــم التحــوط مــن المخاطــر بهــدف تقليــل التقلبــات فــي عمليــات شــراء وبيــع 

المخــزون.

تأثير محاسبة التحوط على المركز المالي والأداء:

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

--1,796,1741,289,563القيمة الدفترية (ا¥صل الحالي) 
1,251,3301,194,467--القيمة الدفترية (الالتزام الحالي) 

المبالغ الاسمية (صافي مركز المشتقات في نهاية 
 السنة)

19,352,27316,092,47226,654,67824,649,044

يناير 2026 إلى تاريخ الاستحقاق
يوليو 2026

يناير 2026 إلى 
يوليو 2026

يناير 2025 إلى 
يوليو 2025

يناير 2025 إلى 
يوليو 2025

1:11:11:11:1معدل الحساسية
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الحساسية

تتعــرض المجموعــة والشــركة ا¥م للتغيــرات فــي ســعر الســوق للســلع ا¥ساســية التــي تشــكل جــزءًا مــن المــواد 
الخــام. فيمــا يلــي حساســية احتياطــي حقــوق الملكيــة للتغيــرات فــي أســعار ســوق الســلع ا¥ساســية (حيــث تــم 

تصنيــف المشــتق كتحــوط فعــال):

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

2,227,6502,089,8221,485,5161,232,452زيادة سعر السوق للسلع بنسبة ٪5، ربح/(خسارة)
انخفاض سعر السوق للسلع بنسبة ٪5، ربح/   

 (خسارة)
(2,227,650)(2,0879,822)(1,485,516)(1,232,452)

يمثــل هــذا احتياطــي التعويــض القائــم علــى ا¥ســهم المرتبــط بخطــة أســهم الموظفيــن. يســتخدم هــذا الاحتياطــي 
لßعتــراف بـ:

القيمة العادلة لتاريخ منح ا¥سهم الصادرة للموظفين ولكن لم يتم تخصيصها بعد

القيمة العادلة لتاريخ منح ا¥سهم المصدرة للموظفين

القيمة العادلة لتاريخ المنحة لÜسهم المؤجلة والمطابقة الممنوحة للموظفين والتي لم يتم تخصيصها بعد.

انظر إيضاح رقم 27 (ب) للاطلاع على التفاصيل.

احتياطي تحويل العملات الاجنبية  ج)   

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

-364,553-387,013في 1 يناير 
-22,460-(21,143)(خسارة)/ربح تحويل العملات ا¥جنبية خلال السنة

-387,013-365,870في 31 ديسمبر

الأصول المالية بإحتياطي القيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى د)  

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

(510)(510)(510)(510)في  1 يناير  و31 ديسمبر

مكافأة نهاية الخدمة للموظفين  .21

الحركــة فــي ا£لتزامــات مقابــل مكافــأة نهايــة الخدمــة للموظفيــن المدرجــة فــي بيــان المركــز المالــي للشــركة 
ا¥م والموحــد هــي كالتالــي:

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

1,720,1471,466,2311,810,3831,564,198في 1 يناير 
395,998328,11184,20144,248المستحقة خلال السنة ](إيضاح 27 (أ)[

(142,215)(174,437)(130,207)(173,056)مكافأة نهاية خدمة المدفوعة للموظفين 

1,943,0891,664,1351,720,1471,466,231في 31 ديسمبر

قروض بنكية   .22

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

-769,000--في  1 يناير  و31 ديسمبر

حصلــت الشــركة العُمانيــة لصناعــات ا¥لمنيــوم التحويليــة  ش.ش.و علــى قــرض قصيــر ا¥جــل خــلال ســنة 
2024 مــن بنــك تجــاري فــي ســلطنة عُمــان بســعر فائــدة %5,8 تــم ســدداه بالكامــل خــلال الســنة الحاليــة. لــدى 
ــي  ــا ف ــغ 25,125,374  (2024: 21,714,391 ( كم ــر مســتغلة بمبل ــة غي ــدود إئتماني ــة ح الشــركة التابع

تاريــخ التقريــر.

ذمم تجارية دائنة وأرصدة دائنة أخرى    .23

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

17,102,3348,996,66111,654,9507,900,912ذمم تجارية دائنة 
مبالغ مستحقة إلى أطراف ذات علاقة 

(ايضاح 32)
2,369,1302,464,8465,120,0791,495,877

1,666,2401,291,4141,747,5731,257,500أرصدة دائنة أخرى
10,269,9449,256,0509,259,1477,669,367مستحقات

31,407,64822,008,97127,781,74918,323,656

إيضاحات
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الايرادات     .24

تفصيل الإيرادات

يتــم الاعتــراف با£يــرادات فــي فتــرة زمنيــة وتــم تصنيفهــا بنــاء علــى المنطقــة الجغرافيــة التــي اشــتقت منهــا. 
ــر التــي تمــت مراجعتهــا مــن قبــل صانعــي القــرار  ــاء علــى التقاري ــرادات بن ــع الجغرافــي لßي ــم الكشــف عــن التوزي ت

الرئيســيين (مجلــس ا£دارة) كمــا تــم ا£فصــاح عنــه فــي إيضــاح رقــم 31.

تكلفة المبيعات    .25 

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

234,140,112178,050,974217,277,529164,287,134تكلفة مواد مستخدمة
6,851,8335,549,5166,644,4035,574,831تكلفة الموظفين ](ايضاح 27 (أ)[

2,962,1181,865,7592,911,3451,924,445استهلاك (إيضاح 5أ)
184,419122,523156,89695,000إستهلاك أصول حق ا£ستخدام (إيضاح 7)

1,950,7261,398,8952,124,7041,387,810كهرباء ومياه
1,775,271929,4601,447,716747,137مخزون ومواد استهلاكية وصيانة وتصليحات

(8,650)138,529(7,392)(7,392)(عكس قيد)/مخصص مخزون بطيء الحركة (إيضاح 11)
937,056649,388912,874678,377تكاليف مباشرة أخرى

248,794,143188,559,123231,613,996174,686,084

إيرادات أخرى  .26

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

452,914452,914--الفائدة على ودائع تحت الطلب
12,13712,137-6,685مطالبات تأمين

5,5315,531--أتعاب إدارة من أطراف ذات علاقة
2,8552,855(817)915ربح/(خسارة) من بيع ممتلكات وآلات ومعدات

86,02810,86732,5974,219إيرادات تشغيل اخرى

93,62810,050506,034477,656

مصروفات إدارية  .27

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

4,377,3653,450,6444,543,7413,547,748تكلفة الموظفين ](ايضاح 27)أ)[
357,948314,523337,416311,607تصليح وصيانة 

276,554167,901320,817183,555أتعاب قانونية ومهنية
200,672200,672212,058212,058مكافأة أعضاء مجلس ا£دارة (إيضاح 32)

213,390163,725200,970138,433إستهلاك (إيضاح 5) 
149,061106,293141,82273,739سفر

117,396117,396116,538115,180مساهمات إلى مؤسسات محلية
80,14149,08295,33647,697اتصالات
177,328152,21766,69463,680تأمين 

61,40461,40460,57560,575إطفاء أصول غير ملموسة (إيضاح 6)
16,36513,75730,73119,907مطبوعات وقرطاسية

25,66025,41824,30524,305تشغيل وتصليح وصيانة المركبات
566,942395,911525,344426,542مصروفات متنوعة أخرى

6,620,2265,218,9436,6756,3475,225,026

تكاليف الموظفين 27. (أ) 

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

10,569,3358,548,04310,586,5418,748,891الرواتب والمزايا ا¥خرى
1,063,434858,1991,218,198928,669تكلفة الدفع على أساس ا¥سهم ] إيضاح 27 (ب)[

505,359418,495476,047409,222الاشتراكات في خطة التقاعد المحددة للموظفين العمانيين
395,998328,11184,20144,248مكافأة نهاية الخدمة للموظفين (إيضاح 21)

12,534,12610,152,84812,364,98710,131,303

27. (ب)  خطة الدفع على أساس الأسهم

(LTI 2023-2025) (1) خطة الحوافز طويلة الأجل

فــي 19 أبريــل 2023، وافــق مســاهمو شــركة بريســميان إس بــي إيــه علــى خطــة للحوافــز للموظفيــن قائمــة علــى 
ا¥ســهم، وقــد امتــد هــذا ليشــمل بعــض موظفــي  شــركة صناعــة الكابــلات العُمانيــة ش.م.ع.ع وشــركتها التابعــة 
الشــركة العُمانيــة  لصناعــات ا¥لمنيــوم التحويليــة ش.ش.و. تســتند الخطــة إلــى فتــرة اســتحقاق مدتهــا ثــلاث ســنوات 
ــر 2023 إلــى 31 ديســمبر 2025 وينــص علــى منــح أســهم ملكيــة فــي شــركة بريزميــان أس  إعتبــارÛ مــن 1 يناي
ــات  ــة وشــركتها التابعــة (الشــركةالعمانية  لصناع ــلات العُماني ــة الكاب ــى شــركة صناع ــف عل ــه دون أي تكالي ــي اي ب
ا¥لمنيــوم التحويليــة ش.ش.و). وتتضمــن الخطــة تخصيــص عــدد مــن الاســهم وفــق تحقيــق شــروط ا¥داء التشــغيلي 

والاقتصــادي والمالــي لشــركة بريســميان إس بــي إيــه.
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27. مصروفات إدارية (تابع)

تكــون الخطــة مــن المكونــات التاليــة: أســهم ا¥داء، وا¥ســهم المؤجلــة، وا¥ســهم المطابقــة. يتكــون مكــون أســهم 
ا¥داء مــن التخصيــص المجانــي لÜســهم للمشــاركين بشــرط تحقيــق شــروط ا¥داء المحــددة، والتــي يتــم قياســها 
علــى مــدى ثــلاث ســنوات وتخضــع لشــرط الاســتمرار فــي العمــل. فتــرة الاســتحقاق هــي ثــلاث ســنوات (2023-2025)، 
مــع صــرف ا¥ســهم المتوقعــة فــي عــام 2026. %20 مــن ا¥ســهم المقيــدة، صافــي تلــك المباعــة لتغطيــة الضرائــب 
والاشــتراكات حســب الاقتضــاء، ســتخضع للحجــز حتــى 31 ديســمبر 2027، حيــث لا يمكــن التصــرف فــي هذه ا¥ســهم.

يتطلــب مكــون ا¥ســهم المؤجلــة مــن الموظفيــن قبــول أن %50 مــن إجمالــي مكافآتهــم المســتحقة لÜعــوام 2023 
و 2024 و 2025 تتــم تســويتها فــي أســهم خاضعــة لتحقيــق بعــض مؤشــرات ا¥داء الاقتصــادي والمالــي لشــركة 

بريســميان إس بــي إيــه. 

يتــم دمــج مكــون ا¥ســهم المطابقــة مــع ا¥ســهم المؤجلــة ويتكــون مــن تخصيــص مجانــي للمشــاركين بمقــدار 0.5 
ســهم إضافــي لــكل ســهم مؤجــل مخصــص.

ــخ منحهــا.  ــة لتاري ــم قيــاس ا¥ســهم المخصصــة بالقيمــة العادل ــة رقــم 2، ت ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــا للمعي وفق
ــام 2026  ــي ع ــرة اســتحقاق الخطــة ف ــل فت ــة بأســهم ا¥داء لكام ــة لÜســهم المتعلق ــة العادل ــم احتســاب القيم ت

باســتخدام الافتراضــات التاليــة : 

19 أبريل 2023تاريخ المنحة        
3 سنواتالعمر المتبقي في تاريخ المنحة (بالسنوات)

-سعر التخصيص
21,99 يورو/ 9,26 القيمة العادلة المقدرة للسهم (على أساس السوق) في تاريخ المنحة

28,43 يورو/ 11,98 القيمة العادلة المقدرة للسهم (غير السوقي) في تاريخ المنحة

                                                    

فيمــا يتعلــق با¥ســهم المؤجلــة والمطابقــة الممنوحــة فــي عــام 2023 وتســتحق فــي عــام 2026، فقــد تــم احتســاب 
القيمــة العادلــة المقــدرة باســتخدام الافتراضــات التالية:

19 أبريل 2023تاريخ المنحة        
3 سنواتالعمر المتبقي في تاريخ المنحة (بالسنوات)

-سعر التخصيص
28,43 يورو/ 11,89 القيمة العادلة المقدرة للسهم (غير السوقي) في تاريخ المنحة

فيمــا يتعلــق با¥ســهم المؤجلــة والمطابقــة الممنوحــة فــي عــام 2024 وتســتحق فــي عــام 2026، فقــد تــم احتســاب 
القيمــة العادلــة المقــدرة باســتخدام الافتراضــات التالية:

18 أبريل 2024تاريخ المنحة        
سنتينالعمر المتبقي في تاريخ المنحة (بالسنوات)

-سعر التمرين
40,73 يورو/ 16,30 القيمة العادلة المقدرة للسهم (غير السوقي) في تاريخ المنحة

فيمــا يتعلــق با¥ســهم المؤجلــة والمطابقــة الممنوحــة فــي عــام 2025 وتســتحق فــي عــام 2026، فقــد تــم 
احتســاب القيمــة العادلــة المقــدرة باســتخدام الافتراضــات التاليــة:

19 أبريل 2025تاريخ المنحة        
سنة واحدةالعمر المتبقي في تاريخ المنحة (بالسنوات)

-سعر التمرين
40,84 يورو/ 18,16 القيمة العادلة المقدرة للسهم (غير السوقي) في تاريخ المنحة

(2)  أسهم منحة

خــلال الســنة، منحــت شــركة بريســميان إس بــي إيــه 24,703 (2024: 25,3.50) ســهما لموظفــي المجموعــة 
17,805 لموظفي الشــركة ا¥م (2024: 116,265) و 6,898 لموظفي الشــركةالعمانية  لصناعات ا¥لمنيوم 

التحويليــة ش.ش.و (2024: 9,085). تــم منــح هــذه ا¥ســهم فــي تاريــخ الاســتحقاق دون أيــة رســوم.  

(3)  خطة شراء الموظفين لأسهم - نعم

فــي 28 أبريــل 2021 ، وافــق مســاهمو شــركة بريســميان إس بــي إيــه علــى خطــة شــراء الموظفيــن ¥ســهم 
بشــروط تفضيليــة، تتعلــق بثــلاث دورات شــراء ســنوية (2025 إلــى 2027)، دون أيــة رســوم. فــي الســنة 
ــة ش.م.ع.ع وشــركتها  ــلات العُماني ــة الكاب ــي شــركة صناع ــغ ليشــمل موظف ــذا المبل ــم توســيع ه ــة، ت الحالي
التابعــة (الشــركة العُمانيــة لصناعــات ا¥لمنيــوم التحويليــة ش.ش.و). وقــد أتاحــت الخطــة الفرصــة للموظفيــن 
لشــراء أســهم بريســميان العاديــة بشــروط تفضيليــة، بحــد أقصــى للخصــم %25 (2024: %25) علــى ســعر 
ســوق ا¥ســهم، يعطــى علــى شــكل أســهم خزينــة، باســتثناء بعــض المــدراء الذيــن تبلــغ نســبة الخصــم لهــم 
%15 (2024: %15)، والمــدراء التنفيذييــن وموظفــي ا£دارة الرئيســيين، الذيــن تكــون نســبة الخصــم لهــم 1% 

(2024: %1) علــى ســعر الســهم.

تخضــع ا¥ســهم التــي يشــتريها المشــاركون ، وكذلــك ا¥ســهم التــي يتــم الحصــول عليهــا عــن طريــق الخصــم 
ومكافــأة الانظمــام، لفتــرة احتفــاظ مدتهــا 36 شــهرÛ مــن تاريــخ الشــراء ، لا يمكــن خلالهــا بيعهــا. حصــل جميــع 
الموظفيــن الذيــن اشــتركوا فــي الخطــة أيضــا علــى مكافــأة دخــول قدرهــا ثمانيــة أســهم مجانيــة ، وهــي متاحــة 
فقــط عنــد شــرائهم ¥ول مــرة خــلال نفــس الســنة الماليــة. لاينطبــق هــذا الشــرط علــى كبــار المــدراء التنفيذييــن 

الذيــن لا يحــق لهــم الحصــول علــى أســهم مجانيــة.

ــم شــراء  ــث ت ــة، حي ــي المجموع ــل موظف ــن قب ــم شــراء 5,890 (2024: 12,979) ســهم× م ــلال الســنة، ت خ
ــل  ــن قب ــي الشــركة ا¥م و694 (2024: 305) ســهم× م ــل موظف ــن قب 5,196 (2024: 12,674) ســهم× م
موظفــي الشــركة العُمانيــة لصناعــات ا¥لمنيــوم التحويليــة ش.ش.و  فــي 12 نوفمبــر 2025 (2024: 25 
ســبتمبر 2024 و 3 ديســمبر 2024) بقيمــة عادلــة بمبلــغ 37,81  (2024: 26,27  و24,86 ) علــى التوالــي 

وهــو ســعر الســهم التقريبــي.

20252024
25 سبتمبر 2024 12 نوفمبر 2025تاريخ شراء ا¥سهم 

3 ديسمبر 2024
25 سبتمبر 2027 12 نوفمبر 2028نهاية فترة الاحتفاظ

3 ديسمبر 2027

الحركــة فــي ا¥ســهم الممنوحــة والممارســة خــلال الســنة بموجــب خطــة الدفــع علــى أســاس ا¥ســهم هــي كمــا 
يلــي:

إيضاحات
الــتـــقــريــر الــســنــوي 2025

إيضاحات
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إيضاحات

شركة صناعة الكابلات العمانية ش.م.ع.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية للشركة الأم والموحدة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

شركة صناعة الكابلات العمانية ش.م.ع.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية للشركة الأم والموحدة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

27.  مصروفات إدارية (تابع)

(3)  خطة شراء الموظفين لأسهم – نعم (تابع)

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

93,46585,36384,392821,023في 1 يناير 
9,0733,340(24,040)(25,929)التغير في المشاركات المتوقعة

30,59323,00138,63428,939منحت خلال السنة
(28,939)(38,634)(23,001)(30,593)ممارسة خلال السنة* 

67,53661,32393,46585,363في 31 ديسمبر

----قابلة للمارسة في 31 ديسمبر

 *يمثــل هــذا المبلــغ 24,703 (2024: 25,350) ســهم× تــم منحهــا خــلال الســنة، والتــي تــم اســتحقاقها علــى 
ــة تقــدر بمبلــغ 38,38  (2024: 23,11 ) وهــو ســعر الســهم التقريبــي فــي تاريــخ المنحــة.  الفــور بقيمــة عادل

ــا 858,199  و 1,063,434   ــراف بتكاليــف قدره ــم الاعت ــلاه، ت ــورة أع ــر المذك ــا للمعايي ــاء علــى ا£حتســاب وفق وبن
(2024: 928,669  1,218,199 ) كـ»تكاليــف للموظفيــن» فــي بيــان ا¥ربــاح أو الخســائر وا£يــرادات الشــاملة ا¥خــرى 
للشــركة ا¥م والموحــد مــع ائتمــان مقابــل إلــى «إحتياطــي آخــر» للشــركة ا¥م والمجموعــة علــى التوالــي، علــى النحــو 

التالــي للقيمــة العادلــة لÜســهم المكتســبة وا¥ســهم الممنوحــة بموجــب هــذه الخطــط.

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

(LTI) 518,907456,373464,247403,086خطة الحوافز طويلة ا¥جل
484,104348,212629,830404,110أسهم منحة
60,42353,614124,121121,473خطة نعم

1,063,434858,1991,218,198928,669

مصروفات البيع والتوزيع  .28

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

4,572,7713,803,5565,467,9513,391,522مصروفات تسويق وشحن
1,304,9281,152,6881,176,8431,008,451تكاليف الموظفين ]إيضاح 27 (أ)[

152,995147,59657,35661,121ترويج مبيعات
84,63374,96066,27666,276مصروفات سفر

6,115,3275,178,8006,768,4264,527,370

تكاليف وإيرادات التمويل   .29

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

(108,789)(204,777)(171,114)(267,438)الفائدة على التزامات ا£يجار (إيضاح 7)
-(38,073)-(132,494)مصروفات تمويل أخرى

(399,932)(171,114)(242,850)(108,789)

55,00055,00055,00055,000الفائدة من السندات
2,180,2971,482,1672,782,9322,185,842الفائدة من الودائع الثابته

1,239,2051,210,392173,720152,073إيرادات تمويل أخرى

3,474,5022,747,5593,011,6522,392,915

3,074,5702,576,4453,011,6522,392,915

العائــد الأساســي والمخفــف للســهم الواحــد وصافــي الأصول للســهم   .30
الواحــد 

أ. العائد الأساسي والمخفف للسهم الواحد

ــة والشــركة ا¥م للســنة  ــاح المجموع ــد بقســمة صافــي أرب ــد ا¥ساســي علــى الســهم الواح ــم إحتســاب العائ يت
ــر جــح لعــدد ا¥ســهم القائمــة خــلال الســنة. ــى مســاهمي الشــركة ا¥م ، علــى المتوســط الم المنســوبة ال

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

( 24,267,26117,070,39122,622,18616,123,680صافي أرباح السنة (

89,700,00089,700,00089,700,00089,700,000المتوسط المرجح لعدد ا¥سهم القائمة خلال السنة

( 0,2710,190,2520,180العائد ا¥ساسي والمخفف للسهم (

بمــا أنــه لا توجــد لــدى المجموعــة والشــركة ا¥م أيــة أســهم مخففــة محتملــة ، فــإن العائــد المخفــف للســهم هــو 
نفســه العائــد ا¥ساســي للســهم الواحــد.

إيضاحات
الــتـــقــريــر الــســنــوي 2025

إيضاحات
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إيضاحات

شركة صناعة الكابلات العمانية ش.م.ع.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية للشركة الأم والموحدة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

شركة صناعة الكابلات العمانية ش.م.ع.ع وشركاتها التابعة
إيضاحات حول البيانات المالية للشركة الأم والموحدة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

ب. صافي الأصول للسهم الواحد

يتــم إحتســاب صافــي ا¥صــول للســهم الواحــد بقســمة صافــي ا¥صــول المنســوبة إلــى مســاهمي الشــركة علــى عــدد 
ا¥ســهم القائمــة فــي نهايــة الســنة ، كمــا يلــي:

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

( 165,428,183137,542,533145,735,802125,709,474صافي ا¥صول (

89,700,00089,700,00089,700,00089,700,000عدد ا¥سهم القائمة

( 1,8441,5331,6251,401صافي ا¥صول للسهم الواحد (

تقارير القطاعات  .31

حــدد أعضــاء مجلــس ا£دارة قطاعــات التشــغيل بنــاء علــى التقاريــر التــي راجعهــا صانعــو القــرار الرئيســيون (مجلــس 
ا£دارة) والتــي يتــم اســتخدامها لاتخــاذ القــرارات ا£ســتراتيجية. تعمــل شــركات المجموعــة فــي تصنيــع وبيــع الكابــلات 
ــة  ــرار الرئيســيون العمــل التجــاري كعملي ــر قطــاع ا¥عمــال. يراجــع صانعــو الق ــة ، والتــي تعتب والموصــلات الكهربائي
متكاملــة واحــدة لغــرض تخصيــص المــوارد وتقييــم ا¥داء. ترتبــط عمليــات التصنيــع وقنــوات التوزيــع وفئــات العمــلاء 
لجميــع المنتجــات ببعضهــا البعــض وتُــدار كوحــدة واحــدة. ونتيجــةً لذلــك، تمتلــك المجموعــة قطــاع تشــغيل واحــد يتــم 

ا£فصــاج عنــه، وهــو تصنيــع وبيــع الكابــلات والموصــلات الكهربائيــة.

فيما يلي توزيع ا£يرادات الجغرافية الناتجة عن القطاع.

التوزيع الجغرافي

فيما يلي التوزيع الجغرافي لßيرادات والذمم التجارية المدينة بناء على التقارير التي راجعها مجلس ا£دارة:

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

106,221,82677,196,99283,560,92772,874,193المبيعات المحلية
125,226,788110,608,461129,389,664109,090,235منطقة الشرق ا¥وسط وشمال أفريقيا *

55,571,24028,808,97055,832,04519,026,375الاخرين

287,019,854216,614,423268,782,636200,990,803

* تشــمل منطقــة الشــرق ا¥وســط وشــمال أفريقيــا المبيعــات إلــى ا£مــارات العربيــة المتحــدة والمملكــة العربيــة 
الســعودية وقطــر والكويــت والبحريــن وا¥ردن ومصــر واليمــن.

حققت الشركة ا¥م %8 (2024: %8) من إجمالي إيراداتها من عميل واحد خلال السنة.

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

23,673,88212,709,77422,431,87216,660,230سلطنة عُمان
32,648,66330,112,96136,932,18930,538,280منطقة الشرق الاوسط وشمال افريقيا

10,240,3977,306,3038,017,9593,834,715اخرى

66,562,94250,129,03867,382,02051,033,225

نظــرًا لوجــود قطــاع واحــد فقــط يتــم ا£فصــاح عنــه، فــإن إجمالــي مقاييــس القطــاع التــي راجعهــا صانعــو القــرار 
الرئيســيون مســاو للمبالــغ المقابلــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة للمجموعــة. وعليــه، لا يتــم عــرض أي 

تســويات. تقــع معظــم أصــول المجموعــة غيــر المتداولــة فــي ســلطنة عُمــان.

يقيّم صانعو القرار الرئيسيون ا¥داء بشكل أساسي بإستخدام إيرادات وأرباح المجموعة.• 

ــة •  ــات المالي ــ× للسياســات المحاســبية المطبقــة فــي هــذه البيان يتــم إعــداد معلومــات القطاعــات وفق
ــات. ــات القطاع ــرادات ومصروف ــن إي ــد أي تخصيصــات بي ــدة. ولا توج الموح

نظــرًا لوجــود قطــاع واحــد فقــط يتــم ا£فصــاح عنــه للمجموعــة، فــلا توجــد مبيعــات بيــن القطاعــات. جميــع • 
ا£يــرادات محققــة مــن عمــلاء خارجيين.

معاملات وأرصدة أطراف ذات علاقة  .32

أبرمــت المجموعــة معامــلات مــع المســاهمين وأعضــاء مجلــس ا£دارة وموظفــي ا£دارة الرئيســيين والكيانــات 
التــي يكــون لبعــض أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة ا¥م والشــركة التابعــة مصلحــة فيهــا. فــي ســياق العمــل 
المعتــاد، تبيــع المجموعــة البضائــع إلــى ا¥طــراف ذات الصلــة وتشــتري الســلع والخدمــات مــن ا¥طــراف ذات 

الصلــة.

إيضاحات
الــتـــقــريــر الــســنــوي 2025

إيضاحات
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معاملات وأرصدة أطراف ذات علاقة (تابع)  .32

خــلال الســنة ، دخلــت الشــركة ا¥م والمجموعــة فــي معامــلات مــع أطــراف ذات علاقــة فــي ســياق العمــل العــادي. وكانــت 
طبيعــة المعامــلات الهامــة مــع ا¥طــراف ذات الصلــة والمبالــغ المعنيــة كمــا يلي: 

20252024

المجموعة
المبيعات 

والإيرادات الأخرى
المشتريات 

والمصروفات 
الأخرى

المبيعات 
وا£يرادات ا¥خرى

المشتريات 
والمصروفات 

ا¥خرى

19,734,4763,472,13610,629,8471,754,251الشركات التابعة الزميلة للشركة ا¥م النهائية

 الشركة الأم

19,734,4763,472,13610,629,8471,754,251الشركات التابعة الزميلة للشركة ا¥م النهائية
216,6432,773,824255,5865,070,935الشركات التابعة

19,951,1196,245,96010,885,4336,825,186

ــة  ــة مــن الشــركات التابعــة الزميل ــة الرســوم ا£داري ــرادات ا¥خــرى فــي الشــركة ا¥م والمجموع تشــمل المبيعــات وا£ي
بقيمــة 151,545  (2024 : 300,305). 

تعويض موظفي ا£دارة الرئيسيين

تعويض موظفي ا£دارة الرئيسيين للسنة يتمثل بالتالي:

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

1,597,8301,278,5051,808,21841,432,243منافع التوظيف قصيرة ا¥جل
50,61535,67036,01123,142منافع نهاية الخدمة

200,672200,672212,058212,058مكافآت أعضاء مجلس ا£دارة 
162,712100,117299,56238,401الدفع على أساس أسهم الموظفين

2,011,8291,614,9642,355,8151,905,844

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

36,98636,98637,19637,196لورا فيجيني
36,48636,48636,69636,696محمد اللواتي

36,48636,48636,69636,696فابريزيو روتشمان
34,98634,98635,69635,696ياسر الراشدي

41,38441,38432,13232,132شينزيا فاريسي
36,48636,48628,70428,704شبيب البوسعيدي

36,28636,28628,70428,704ايان بريسكوت
8,4928,492--كرستيان راسكن

7,2927,292--منال سعيد الغازاليه
7,9927,992--فابيو إجنازيو روميو

259,100259,100259,600259,600

حــددت الشــركة ا¥م والمجموعــة مخصصــات لمكافــآت أعضــاء مجلــس ا£دارة بقيمــة 259,100  فــي 31 ديســمبر 
.( 259,600 :2024) 2025

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة (إيضاح 12):
6,544,0864,564,2095,142,5671,457,179الشركات التابعة الزميلة للشركة ا¥م النهائية

55,852-49,094-الشركات التابعة

6,544,0864,613,3035,142,5671,513,031

وديعة قصيرة الأجل تحت الطلب (إيضاح 13):
--28,867,87528,867,875وديعة قصيرة ا¥جل تحت الطلب من شركة تابعة زميلة

مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة (إيضاح 23):
2,369,1302,351,4455,120,0791,004,534الشركات التابعة الزميلة للشركة ا¥م النهائية

491,343-113,401-الشركات التابعة

2,369,1302,464,8465,120,0791,495,877

المبالــغ المســتحقة مــن والمســتحقة لÜطــراف ذات العلاقــة هــي وفقــا للشــروط التعاقديــة المتفــق عليهــا بيــن 
الشــركة ا¥م/ المجموعــة مــع ا¥طــراف ذات العلاقــة. ولــم تقــدم أي ضمانــات فيمــا يتعلــق بالمبالــغ المســتحقة مــن 
ا¥طــراف ذات العلاقــة أو المســتحقة لهــا. أصــدرت المؤسســة الماليــة التابعــة للشــركة ا¥م النهائيــة ضمانًــا مصرفيًــا 

ــرة ا¥جــل. ــح الشــركة ا¥م كوديعــة قصي لصال

فــي تاريــخ التقريــر، يســتحق كامــل المســتحقات مــن ا¥طــراف ذات العلاقــة مــن 12 طرفــا ذو علاقــة (2024 – 11 طرفــا 
ذو علاقــة). تــم تقييــم المبالــغ المســتحقة مــن ا¥طــراف ذات العلاقــة مــن قبــل ا£دارة وتــم تحديــد مخصــص خســائر 

الائتمــان المتوقعــة بقيمــة 46,974   (2024: 8,501 ) فــي تاريــخ التقريــر.

إيضاحات
الــتـــقــريــر الــســنــوي 2025

إيضاحات
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الأدوات المالية وإدارة المخاطر ذات الصلة   .33

تتمثــل ا£لتزامــات الماليــة الرئيســية للمجموعــة با£قتراضــات وإلتزامــات ا£يجــار والذمــم التجاريــة الدائنــة وا¥رصــدة 
الدائنــة ا¥خــرى والمشــتقات. إن الغــرض الرئيســي لهــذه ا£لتزامــات الماليــة هــو لتكويــن تمويــل لعمليــات المجموعــة. 
يوجــد لــدى المجموعــة أصــول ماليــة رئيســية تتكــون مــن الذمــم التجرايــة المدينــة وا¥رصــدة المدينــة ا¥خــرى وا¥صــول 
الماليــة بالتكلفــة المطفــأة والنقــد وا¥رصــدة لــدى البنــك والودائــع قصيــرة ا¥جــل والمشــتقات التــي تنشــأ مباشــرة 
مــن عملياتهــا. تحتفــظ المجموعــة أيضــ× بإســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خــلال ا£يــرادات الشــاملة ا¥خــرى وبالقيمــة 

العادلــة مــن خــلال ا¥ربــاح أو الخســائر وأصــول ماليــة بالتكلفــة المطفــأة.  

ــه المجموعــة معــرض لمختلــف المخاطــر الماليــة ، وهــي با¥ســاس مخاطــر ا£ئتمــان، مخاطــر  ــذي تقــوم ب النشــاط ال
ــر  ــر أســعار الســلع وا¥ســهم) ومخاط ــدة، مخاط ــدلات ســعر الفائ ــر مع ــلات ، ومخاط ــر العم ــة مخاط الســوق (متضمن

ــل مجلــس ا£دارة. ــن قب ــة م ــ× وبموجــب السياســات الموضوع ــإدارة المخاطــر داخلي ــة ب ــوم المجموع الســيولة. تق

مخاطر الإئتمان

مخاطــر ا£ئتمــان هــي مخاطــر تعــرض الشــركة لخســارة ماليــة فــي حالــة إخفــاق العميــل فــي الوفــاء بإلتزاماتــه 
التعاقديــة وتنشــأ اساســ× مــن الذمــم المدينــة للمجموعــة. 

تنشــأ مخاطــر ا£ئتمــان با¥ســاس مــن التعرضــات ا£ئتمانيــة للمجموعــة مــع العمــلاء، وتشــتمل علــى الذمــم التجاريــة 
المدينــة المســتحقة والمعامــلات التــي تــم الالتــزام بهــا. لــدى المجموعــة سياســة £دارة ا£ئتمــان وتتــم مراقبــة التعــرض 
لمخاطــر ا£ئتمــان بشــكل مســتمر. يتــم تقييــم ا£ئتمــان علــى جميــع العمــلاء الذيــن يطلبــون تســهيلات إئتمانيــة ¥كثــر 
مــن مبلــغ محــدد. تتعامــل المجموعــة مــع البنــوك ذات التصنيــف الائتمانــي المُرضــي ومــع العمــلاء مــن خــلال تحديــد 

حــدود ائتمانيــة للعمــلاء ا¥فــراد ومراقبــة المســتحقات غيــر المســددة.

التعرض لمخاطر الإئتمان

ــخ  ــان بتاري ــان. كان التعــرض لمخاطــر ا£ئتم ــة أقصــى تعــرض لمخاطــر ا£ئتم ــة لÜصــول المالي تمثــل القيمــة الدفتري
التقريــر متعلقــ× بـــ:

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

الذمم التجارية المدينة وا¥رصدة المدينة ا¥خرى 
– بالصافي من الخسائر ا£ئتمانية المتوقعة

62,497,76245,702,80466,116,31048,609,266

59,990,54246,867,87549,249,27939,849,050ودائع قصيرة ا¥جل
30,756,25826,561,03516,109,43115,385,144ا¥رصدة لدى البنوك – بالصافي من الخسائر ا£ئتمانية المتوقعة

153,244,562119,131,714131,475,020103,843,460

لــدى الشــركة ا¥م ذمــم مدينــة مــن ا¥دوات الماليــة المشــتقة مــن طرفيــن مــن الوســطاء المقابليــن الحاصليــن علــى 
تصنيــف AA- و BBB- وفقــا للتصنيفــات الائتمانيــة كمــا نشــرتها خدمــة موديــز للمســتثمرين فــي تاريــخ التقريــر.

يوضــح الجــدول أدنــاه ا¥رصــدة مــع البنــوك المصنفــة حســب التصنيفــات الائتمانيــة قصيــرة ا¥جــل كمــا نشــرتها وكالــة 
موديــز و فيتــش لخدمــات المســتثمرين فــي تاريــخ التقريــر:

20252024
تصنيف موديز 

وفيتش
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

B61,84161,841230,438230,438  - فيتشالبنك الاهلي
B11,000,8948,008,88422,596,83619,354,741  - فيتشبنك ظفار 

BBB30,976,63819,137,84719,012,54515,410,961  - فيتشبنك مسقط
B1,373,7531,204,2061,798,3541,717,612  - فيتشبنك صحار

A77,83577,8356,127,8446,127,844  - فيتشبنك ابوظبي الاول
HSBC Bankفيتش -  A2,852,3882,379,689732,107438,902

B10,714,3289,201,2818,664,4375,757,547  - فيتشالبنك الوطني العماني
Baa34,720,9974,712,3706,385,0636,385,063  - موديزبنك عُمان العربي

---342,160غير مصنفبنك كوتاك

62,120,83444,783,95365,547,62455,423,108

الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى ا¥رصــدة المذكــورة أعــلاه 241,909  للمجموعــة و 222,918  للشــركة ا¥م 
(2024: 188,914  للمجموعــة والشــركة ا¥م) تــم ا£عتــراف بهــا فــي البيانــات الماليــة للشــركة ا¥م والموحــدة فــي 

تاريــخ التقريــر.

 مخاطر السوق

مخاطــر الســوق هــي خطــر تقلــب القيمــة العادلــة للتدفقــات النقديــة المســتقبلية لــÜداة الماليــة بســبب التغيــرات 
فــي أســعار الســوق. تتكــون أســعار الســوق مــن ثلاثــة أنــواع مــن المخاطــر: مخاطــر أســعار الفائــدة ، ومخاطــر العملــة 
، ومخاطــر أســعار الســلع ومخاطــر ا¥ســعار ا¥خــرى ، مثــل مخاطــر ا¥ســهم. تشــمل ا¥دوات الماليــة المتأثــرة بمخاطــر 

الســوق القــروض وا£قتراضــات والودائــع وا¥دوات الماليــة المشــتقة.

مخاطر أسعار الفائدة

مخاطــر أســعار الفائــدة هــي مخاطــر تذبــذب القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية لــÜداة الماليــة بســبب 
التغيــرات فــي أســعار الفائــدة فــي الســوق. 

تتعــرض المجموعــة لمخاطــر أســعار الفائــدة علــى أصولهــا وإلتزاماتهــا التــي تحمــل معــدلات فائــدة (الودائــع المصرفيــة 
قصيــرة ا¥جــل، وضمــان الاســتثمار بالتكلفــة المطفــأة، وا£قتراضــات البنكيــة، وإلتزامــات ا£يجــار، والقــروض ¥جــل). تديــر 
ا£دارة مخاطــر أســعار الفائــدة مــن خــلال المراقبــة المســتمرة للتغيــرات فــي أســعار الفائــدة والاســتفادة مــن التســهيلات 

ذات الفائــدة المنخفضــة. تعــرض المجموعــة لمخاطــر أســعار الفائــدة فــي تاريــخ التقريــر ليــس جوهريــ×.

 مخاطر العملات الأجنبية

مخاطــر العمــلات ا¥جنبيــة هــي مخاطــر تقلــب القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية ¥داة ماليــة بســبب 
التغيــرات فــي أســعار صــرف العمــلات ا¥جنبيــة. تعمــل المجموعــة فــي ا¥ســواق الدوليــة وتتعــرض لمخاطــر الصــرف 
ا¥جنبــي الناشــئة عــن التعرضــات المختلفــة للعمــلات ، وخاصــة فيمــا يتعلــق بالــدولار ا¥مريكــي واليــورو والجنيــه 

ــع عمــلات دول مجلــس التعــاون الخليجــي. ا£ســترليني وجمي

إيضاحات
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مخاطر العملات الأجنبية (تابع)

) أو العمــلات  إن غالبيــة ا¥صــول وا£لتزامــات الماليــة للمجموعــة منفــذة إمــا بالعملــة المحليــة أي: الريــال العمانــي (
المربوطــة بالريــال العمانــي. نظــرًا ¥ن الريــال العمانــي مرتبــط بالــدولار ا¥مريكــي وعمــلات دول مجلــس التعــاون 
الخليجــي الرئيســية ، لا تعتبــر ا¥رصــدة بهــذه العمــلات علــى أنهــا تمثــل مخاطــر عمــلات أجنبيــة جوهريــة. ومــن ثــم 
تعتقــد ا£دارة أنــه لــن يكــون هنــاك تأثيــر جوهــري علــى الربحيــة إذا ضعفــت هــذه العمــلات ا¥جنبيــة أو زادت مقابــل الريال 

العمانــي مــع ثبــات جميــع المتغيــرات ا¥خــرى.

ا¥ثر على الربح قبل الضريبةالتغير في سعر اليورو

2025%+5(3,712)
%-53,712

2024%+5(4,494)
%-54,494

مخاطر أسعار السلع

تتأثــر المجموعــة بتقلبــات بعــض الســلع. تتطلــب أنشــطتها التشــغيلية الشــراء المســتمر وتصنيــع الكابــلات 
الكهربائيــة ، وبالتالــي تتطلــب إمــدادًا مســتمرًا بالنحــاس وا¥لمنيــوم والرصــاص. بســبب التقلبــات المتزايــدة بشــكل 
كبيــر فــي ســعر ا¥صــل ، قــام مجلــس ا£دارة بتطويــر وإصــدار إســتراتيجية £دارة المخاطــر فيمــا يتعلــق بمخاطــر أســعار 

الســلع ا¥ساســية والتخفيــف مــن حدتهــا.

ــن  ــة تنشــأ ع ــر مهم ــن أي مخاط ــوط م ــة للتح ــود اàجل ــادن ، تســتخدم ا£دارة العق ــب أســعار المع ــر تقل £دارة مخاط
ــر. ــخ التقري ــة لهــا آجــال اســتحقاق تقــل عــن ســنة واحــدة بعــد تاري ــود اàجل ــات فــي أســعار المعــادن. العق التقلب

مخاطر أسعار الأسهم

تتعــرض المجموعــة والشــركة ا¥م لمخاطــر تقلبــات ا¥ســعار المتعلقــة بالاســتثمارات المدرجــة التــي تحتفــظ بهــا 
المجموعــة والمتداولــة فــي ا¥ســواق الماليــة المنظمــة. و£دارة هــذه المخاطــر الناجمــة عــن الاســتثمارات فــي ا¥ســهم، 
يراقــب مجلــس ا£دارة الســوق باســتمرار والعوامــل الرئيســية المؤثــرة علــى تحــركات ســوق ا¥ســهم. ويعتقــد مجلــس 
ا£دارة أن تأثيــر تقلبــات ا¥ســعار علــى الاســتثمارات المدرجــة لــن يكــون جوهريًــا بالنظــر إلــى حجــم هــذه الاســتثمارات فــي 
تاريــخ إعــداد التقاريــر. وفــي تاريــخ إعــداد التقاريــر، يُعــد تعــرض المجموعــة لمخاطــر تقلبــات أســعار ا¥ســهم غيــر جوهــري.

مخاطر السيولة

تحتفــظ المجموعــة بحــدود ائتمانيــة بنكيــة كافيــة ومعتمــدة للوفــاء بالتزاماتهــا عنــد اســتحقاقها للدفــع ، وبالتالــي 
فهــي لا تتعــرض لمخاطــر ســيولة جوهريــة.

ــاءً علــى  ــر المخصومــة للمجموعــة والشــركة ا¥م بن ــات الماليــة غي ــخ اســتحقاق المطلوب ــاه تواري يلخــص الجــدول أدن
ــة. ــخ الدفــع التعاقدي تواري

المجموعة
القيمة 

الدفترية
أقل من

 3 أشهر
3 إلى

 6 أشهر
6 أشهر

إلى سنة واحدة
أكثر من 

سنة واحدة
المجموع

2025

الذمم التجارية الدائنة وا¥رصدة
الدائنة ا¥خرى

27,372,27825,028,9181,688,003655,357-27,372,278

2,369,130-2,369,1301,776,554120,874471,702المبلغ المستحق ¥طراف ذات علاقة
1,796,174---1,796,1741,796,174الادوات المالية المشتقة

5,952,76385,37425,875144,3049,576,6889,609,743إلتزامات عقود ا£يجار

37,490,34528,687,0201,834,7521,271,3639,576,68841,147,325

2024

الذمم التجارية الدائنة وا¥رصدة
الدائنة ا¥خرى

20,914,09718,830,5082,003,51980,070-20,914,097

5,120,079-5,120,0794,818,531161,493140,055المبلغ المستحق ¥طراف ذات علاقة
1,251,330---1,251,3301,251,330الادوات المالية المشتقة

3,817,77387,92222,500137,5544,655,5424,903,518إلتزامات عقود ا£يجار

31,103,27924,988,2912,187,512357,6794,655,54232,189,024

إيضاحات
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الشركة الأم
القيمة 

الدفترية
أقل من

 3 أشهر
3 إلى

 6 أشهر
6 أشهر

إلى سنة واحدة
أكثر من 

سنة واحدة
المجموع

2025

الذمم التجارية الدائنة وا¥رصدة
الدائنة ا¥خرى

18,252,71115,909,3511,688,003655,357-18,252,711

2,464,846-2,464,8461,872,270120,874471,702المبلغ المستحق ¥طراف ذات علاقة
1,289,563---1,289,5631,289,563الادوات المالية المشتقة

92,5547,863,7808,048,888-4,136,35592,554إلتزامات عقود ا£يجار

26,143,47519,163,7381,808,8771,219,6137,863,78030,056,008

2024

الذمم التجارية الدائنة وا¥رصدة
الدائنة ا¥خرى

15,570,27913,486,6902,003,51980,070-15,570,279

1,495,877-1,495,8771,194,329161,493140,055المبلغ المستحق ¥طراف ذات علاقة
92,5542,935,4583,120,566-2,007,68992,554إلتزامات عقود ا£يجار

19,073,84514,773,5732,165,012312,6792,935,45820,186,722

القيم العادلة للأدوات المالية    .34

القيم العادلة 

ــدى  ــة مــن ا¥رصــدة ل ــة والمشــتقات. تتكــون ا¥صــول المالي ــات المالي ــة علــى ا¥صــول وا£لتزام تشــتمل ا¥دوات المالي
البنــوك والودائــع قصيــرة الاجــل والذمــم التجاريــة المدينــة (متضمنــة المســتحقات مــن الاطــراف ذات العلاقــة باســتثناء 
المدفوعــات مقدمــ× والســلف للمورديــن) والاســتثمارات بالتكلفــة المطفــأة وا£ســتثمارات بالقيمــة العادلــة مــن خــلال 
ا£يــرادات الشــاملة ا¥خــرى. تتكــون ا£لتزامــات الماليــة مــن الذمــم التجاريــة الدائنــة وا¥{صــدة الدائنــة ا¥خــرى (متضمنــة 
المســتحق للاطــراف ذات العلاقــة) والقــروض ¥جــل والتزامــات الايجــار. المشــتقات متعلقــة بعقــود تحــوط أســعار العمــلات 

اàجلــة والســلع.

فيما يلي ملخص الاصول والالتزامات المالية للمجموعة والشركة الام: 

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعةالاصول المالية

بالتكلفة المطفأة
الذمم التجارية المدينة والمستحقات من أطراف ذات علاقة – بالصافي 

من الخسائر ا£ئتمانية المتوقعة
60,991,76245,702,80462,425,42048,609,266

1,000,0001,000,0001,000,0001,000,000أصول مالية بالتكلفة المطفأة
59,990,54246,867,87549,249,27939,849,050ودائع قصيرة ا¥جل

30,756,25826,561,03516,109,43115,385,144أرصدة لدى البنوك – بالصافي من الخسائر ا£ئتمانية المتوقعة
بالقيمة العادلة

--1,796,1741,289,563أدوات مالية مشتقة
ذمم تجارية مدينة ومستحقات من أطراف 

ذات علاقة
1,506,000-2,425,287-

إستثمارات بالقيمة العادلة من خلال 
ا¥رباح أو الخسائر

36,62236,62284,12484,124

156,077,358121,457,899131,293,541104,927,584

20252024الالتزامات المالية
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

بالتكلفة المطفأة
29,741,40820,717,55726,034,17617,066,156ذمم تجارية دائنة وأرصدة دائنة أخرى والمستحقات إلى أطراف ذات علاقة`

-769,000--إقتراضات بنكية
6,099,5474,283,1393,817,7732,007,689إلتزامات الايجار 

1,251,3301,194,467--أدوات مالية مشتقة

35,840,95525,000,69631,872,27920,268,312

نظــرا للطبيعــة قصيــرة ا¥جــل لÜصــول وا£لتزامــات الماليــة ، فــإن قيمهــا العادلــة لا تختلــف جوهريــ× عــن قيمهــا 
ــة ، فــإن معــدل خصمهــا يقتــرب مــن ســعر  ــر المتداول ــر. بالنســبة لßلتزامــات الماليــة غي ــخ التقري ــة فــي تاري الدفتري

الفائدة الحالي في السوق ، وبالتالي فإن قيمها العادلة مقاربة أيض× من قيمها الدفترية في تاريخ التقرير. 

إيضاحات
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التسلسل الهرمي للقيمة العادلة 

تســتخدم المجموعــة التسلســل الهرمــي التالــي لتحديــد ا£فصــاح عــن القيمــة العادلــة لــÜدوات الماليــة عــن طريــق 
أســلوب التقييــم:

المستوى 1: ا¥سعار (غير المعدلة) المدرجة في ا¥سواق النشطة لÜصول أو ا£لتزامات المماثلة؛

المســتوى 2: تقنيــات أخــرى لجميــع المدخــلات التــي لهــا تأثيــر كبيــر علــى القيمــة العادلــة المســجلة يمكــن ملاحظتهــا 
، إمــا بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر؛

ــة المســجلة التــي لا  المســتوى 3 : التقنيــات التــي تســتخدم المدخــلات التــي لهــا تأثيــر كبيــر علــى القيمــة العادل
ــات الســوق التــي يمكــن ملاحظتهــا. تســتند إلــى بيان

كمــا فــي 31 ديســمبر، يوجــد لــدى المجموعــة إســتثمارات متاحــة للبيــع غيــر مدرجــة التــي يتــم تقيمهــا بالتكلفــة كمــا 
هــو مبيــن فــي إيضــاح رقــم 9 بموجــب المســتوى 3 مــن فئــة قيــاس القيمــة العادلــة.

أصول مالية تم قياسها بالقيمة العادلة

المستوى 3المستوى 2المستوى 1المجموع
2025

المجموعة
-36,622-36,622أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال ا£يرادات الشاملة ا¥خرى

-1,506,000-1,506,000مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة بالقيمة العادلة من خلال ا¥رباح أو الخسائر
-1,796,174-1,796,174أدوات مالية مشتقة

الشركة الأم
-36,622-36,622أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال ا£يرادات الشاملة ا¥خرى

-1,289,563-1,289,563أدوات مالية مشتقة

المستوى 3المستوى 2المستوى 1المجموع
2024

المجموعة
-84,124-84,124أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال ا£يرادات الشاملة ا¥خرى

-1,265,603-1,265,603ذمم تجارية مدينة عدا عن أطراف ذات علاقة بالقيمة العادلة من خلال ا¥رباح أو الخسائر
-2,425,287-2,425,287مبالغ مستحقة من أطراف ذات علاقة بالقيمة العادلة من خلال ا¥رباح أو الخسائر

-1,251,330-1,251,330أدوات مالية مشتقة

الشركة ا¥م
-84,124-84,124أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال ا£يرادات الشاملة ا¥خرى

-1,194,467-1,194,467أدوات مالية مشتقة

خــلال ســنتي التقريــر المنتهيتيــن فــي 31 ديســمبر 2025 و 31 ديســمبر 2024، لــم تكــن هنــاك تحويــلات بيــن 
مســتويات التسلســل الهرمــي للقيمــة العادلــة.

إدارة رأس المال   .35

تهــدف المجموعــة مــن إدارة رأس المــال إلــى قدرتهــا علــى الاســتمرار وفقــ× لمبــدأ ا£ســتمرارية توفيــر عوائــد إلــى ا¥طــراف 
ذات المصلحــة. تتمثــل سياســة ا£دارة فــي الحفــاظ علــى قاعــدة رأســمالية قويــة مــن أجــل الحفــاظ علــى الدائنيــن وثقــة 

الســوق واســتدامة تنميــة ا¥عمــال فــي المســتقبل.

إن ا£دارة واثقــة مــن الحفــاظ علــى المســتوى الحالــي للربحيــة مــن خــلال تعزيــز أعلــى خــط نمــو والحكمــة فــي إدارة 
التكاليــف.  لا تخضــع المجموعــة لمتطلبــات رأس المــال المفروضــة مــن الخــارج.

تتكــون هيكلــة رأســمال المجموعــة مــن رأس المــال وعــلاوة ا£صــدار وا£حتياطــي القانونــي وا£حتياطيــات ا¥خــرى وا¥ربــاح 
المحتفــظ بهــا. لا يوجــد تغيــر فــي أهــداف وسياســات أو عمليــات المجموعــة للســنتين المنتهيتيــن فــي 31 ديســمبر 

2025 و31 ديســمبر 2024.

إلتزامات وإرتباطات طارئة    .36

20252024التزامات
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

1,941,023856,5801,072,158709,898التزامات رأسمالية

15,130,4357,324,68317,315,8089,615,808خطابات اعتماد

20252024
الشركة ا¥مالمجموعةالشركة الأمالمجموعة

ارتباطات طارئة

17,887,86917,178,17818,058,27617,131,979خطابات ضمان

الموافقة على البيانات المالية للشركة الأم والموحدة    .37

تمــت الموافقــة علــى البيانــات الماليــة للشــركة ا¥م والموحــدة مــن قبــل مجلــس ا£دارة والتصريــح بإصدارهــا   
فــي 29 ينايــر 2026

إيضاحات
الــتـــقــريــر الــســنــوي 2025

إيضاحات
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