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تقرير مجلس ا�دارة

إلى مساهمينا الكرام ،،،
 áHÉ«fh »°ùØf øY ádÉ°UC’ÉH Ωó≤JCG ¿CÉH ‹ Gƒëª°SGh , èFÉàædG å«M øe πeÉc ΩÉY IÒ°ùe kÉjƒ°S ¢Vô©à°ùæd kÉjƒæ°S AÉ≤∏dG ÉæH Oóéàj

 . ΩGôμdG ÚªgÉ°ùª∏d øjô°û©dGh ™°SÉàdG ácô°û∏d …ƒæ°ùdG AÉ≤∏dG Gòg ‘ ºμH Ö«MÎdÉH IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG IƒNC’G øY

مجلس ا�دارة:
: º¡FÉª°SCG á«dÉàdG AÉ°†YC’G øe ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ∞dCÉàj

ø°ùfÉg Oƒªfi ÚdhQÉc GQ’ / á∏°VÉØdG.2   ƒ«ehQ ƒjRÉæLG ƒ«HÉa / π°VÉØdG.1

»Ñ«gƒdG óªfi øH óªM / π°VÉØdG.4  »JGƒ∏dG ≈Ø£°üe øH óªfi /π°VÉØdG.3

¿Éª°ûJhQ ƒjõjôHÉa / π°VÉØdG .6  øμ°SGQ ¿É«à°ùjôc / π°VÉØdG.5

Góæ«H »∏∏«μ«e / π°VÉØdG.7

  .ácô°ûdG äÉ«∏ªY É¡dÓN øe ¬Lhh ÖbGQ ,äÉYÉªàLE’G øe ójó©dG ¬æY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dGh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ó≤Y

نظرة على العمليات :
 »°SÉ°SC’G ¿ƒμŸG ,¢SÉëædG QÉ©°SCG äó¡°Th .¥Gƒ°SCÓd áægGôdG ±hô¶dG øe ºZôdÉH äÉ©«ÑŸG ºéM ≈∏Y ΩÉ©dG Gòg ácô°ûdG â¶aÉM

 .äÉ©«ÑŸG áª«b ≈∏Y kÉ«HÉéjG kGÒKCÉJ ¬d ¿Éc É‡ ,2016 ΩÉ©dG ™e áfQÉ≤e %19 ¤EG π°üj QÉ©°S’G ‘ kÉYÉØJQG ,äÓHÉμdG ‘

 ∞©°Vh Ö∏£dG ÊóJh QÉ°ùëfG  ÖÑ°ùH  ∂dPh 2016 ΩÉ©d  äÉ©«ÑŸG  ºéëH áfQÉ≤e kÉ°VÉØîfG ΩÉ©dG  ∫ÓN ácô°ûdG  äÉ©«Ñe äó¡°T

  . ¥Gƒ°S’G

 »∏«¨°ûàdG õ«ªàdGh AÓª©∏d Iõ«ªàŸG áeóÿG ≈∏Y õ«cÎdG QGôªà°SG ™e ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ácô°û∏d á«©«æ°üàdG äBÉ°ûæŸG á©°SƒJ â∏ªàcG

 ÉŸ πª©dG ∫É› ¢ùØf ‘ º¡fƒc QÉÑμdG É¡«ªgÉ°ùe ™e ∫OÉÑàŸG ¿hÉ©à∏d áØ∏àfl mìGƒf ≈∏Y Öãc øY ácô°ûdG ô¶æJh ,IAÉØμdG IOÉjRh

.ácô°û∏d IóFÉa øe ¬d



٣ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 

نتائج العمليات :
 ΩÉ©dG äÉ©«Ñe ‹ÉªLEÉH áfQÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 199^4 ≠∏ÑÃ Ω2017 ΩÉ©dG Gòg ‘ äÉ©«Ñe ‹ÉªLEG ≥≤– ¿CG âYÉ£à°SG ób ácô°ûdG ¿EG

 ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 242^6  ¤EG Ω2017 ΩÉ©dG Gòg ‘ áYƒªéŸG äÉ©«Ñe ‹ÉªLEG π°Uhh ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 200^2 âfÉc »àdG Ω2016 »°VÉŸG

.ÊÉ```ªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 228^6 â¨∏H »àdG áYƒªéª∏d Ω2016 »°VÉŸG ΩÉ©dG äÉ©«Ñe ‹ÉªLEÉH áfQÉ≤e

 ÉfôcP Éªc  %19 ¤EG â∏°Uh áÑ°ùæH ¢SÉëædG QÉ©°SG ´ÉØJQG ¤EG ¢SÉ°SC’ÉH Gòg iõ©jh 2017 ΩÉY ‘ äÉ©«ÑŸG áª«b ≈∏Y ácô°ûdG â¶aÉM

 .2016 ΩÉ©d äÉ©«ÑŸG ºéM øY πbCG 2017 ΩÉY ‘ äÉ©«ÑŸG ºéM ¿Éch  ,2016 ΩÉ©dG ∫ÓN ¢SÉëædG QÉ©°SG ™e áfQÉ≤ŸÉH kÉ≤HÉ°S

 ∞∏àfl  ‘h ¥Gƒ°SC’G  ™«ªL ‘ äÉ©«ÑŸG  QÉ©°SCG  ≈∏Y §¨°†dG  ßMÓfh äÉYÉ£≤dG  ∞∏àfl  ≈∏Y ôKDƒJ  §ØædG  QÉ©°SCG  äÉjƒà°ùe ¿EG

 .AÓª©dG øe ™aódG äÉ«∏ªY ‘ ÒNCÉJ ∫ƒ°üM Éæ¡LGh Éªc ,äÉYÉ£≤dG

اGرباح:
 ÊÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 17^7 ≠∏ÑÃ áfQÉ≤e ÊÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 10^4 √Qóbh ≠∏Ñe Ω2017 ΩÉ©d ΩC’G ácô°û∏d á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G â¨∏H

 É‡ ¥ƒ°ùdG ¢ü∏≤J ‘ IóFÉ°ùdG ¥ƒ°ùdG ±hô¶H á«ëHôdG ‘ ¢VÉØîf’G §ÑJôjh  .%41 ÉgQób ¢VÉØîfG áÑ°ùæH …CG Ω2016 ΩÉ©dG ‘

 .∞«dÉμàdG ≈∏Y Iô£«°ùdGh áÑbGôŸ ádÉ©ØdG ÒHGóàdG øe OóY PÉîJÉH ácô°ûdG âeÉb óbh Gòg  .á«ëHôdG ≈∏Y §¨°†dG ´ÉØJQG ¤G iOG

 ΩÉ©dG ‘ ÊÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 15^3 ™e áfQÉ≤e ÊÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 6^8 â¨∏Ña Ω2017 ΩÉ©dG ‘ áYƒªéª∏d á«aÉ°üdG ìÉHQC’G ÉeCG

 á©HÉàdG  ácô°ûdG  ,OAPIL  á«∏jƒëàdG  Ωƒ«æŸ’G  äÉYÉæ°üd  á«fÉª©dG  ácô°ûdG  â∏é°S   .%  55  ÉgQób  ¢VÉØîfG  áÑ°ùæH  …CG  Ω2016

 ±hô¶d á©HÉàdG ácô°û∏d »°ù«FôdG OQƒŸG ¢Vô©Jh Ωƒ«æŸC’G ¿ÉÑ°†b QÉ©°SCG ¢VÉØîfG QGôªà°SG ¤G πªéŸG ‘ É¡HÉÑ°SG Oƒ©J ôFÉ°ùN

  .áYÉæ°üdG ‘ Ωóîà°ùŸG ΩÉÿG ¿ó©ª∏d √ójQƒJ π£©J ¤EG äOG IôgÉb

(OAPIL) .لومنيوم التحويلية ش.م.مGالشركة العمانية لصناعات ا
 ácGô°ûdÉH âÄ°ûfCG QÉë°U áj’ƒH É¡©bƒe á©HÉJ ácô°T »g (OAPIL) Ω.Ω.¢T á«∏jƒëàdG Ωƒ«æeƒdC’G äÉYÉæ°üd á«fÉª©dG ácô°ûdG ¿EG

.%49 áÑ°ùæH QÉªãà°SÓd πeÉμJ ácô°Th %51 áÑ°ùæH ´.´.Ω.¢T á«fÉª©dG äÓHÉμdG áYÉæ°U ácô°T ÚH

 ácô°ûdG ôªà°ùJ  .QÉ©°SC’G ≈∏Y §¨°Vh Iójó°T á°ùaÉæe ¬LGƒJ á«∏jƒëàdG Ωƒ«æŸC’G äÉYÉæ°U ∫É› ‘ á∏eÉ©dG á©HÉàdG ácô°ûdG ¿EG

.áeÉ©dG äÉ≤ØædG ≈∏Y Iô£«°ùdGh êÉàfE’G ∞«dÉμJ ¢†ØN ≈∏Y õ«cÎdÉH á©HÉàdG

 ÜGô£°V’G ¤Gh Ωƒ«æŸ’G ¿ÉÑ°†b áYÉæ°U ≈∏Y óFÉ©dG ¢VÉØîfG ¤G ™LôJ ôFÉ°ùN 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN á©HÉàdG ácô°ûdG èFÉàf äô¡°VCG

 ácô°û∏d  ΩÉî∏d  ójQƒàdG  äÉ«∏ªY π£Y ôgÉb ±ô¶d Qƒ¡°üŸG  Ωƒ«æŸ’G  ¿ó©e ΩÉÿ OhõŸG  ¢Vô©àd  áé«àf  ¿Éc …òdG  ™«æ°üàdG  ‘

 .áYƒªéŸG ôjQÉ≤J ‘ ô¡¶J Éªc ΩC’G ácô°ûdG èFÉàf ™e IóMƒe »g á©HÉàdG ácô°û∏d á«dÉŸG èFÉàædG ¿EG  .á©HÉàdG

  .á©HÉàdG ácô°û∏d äÉjóëàdG øe ÒãμdG ¬«a kÉeÉY 2016 ΩÉ©dG ¿Éc ó≤dh äÉHGô£°VG Ωƒ«æŸC’G ¥ƒ°S ¬LGƒj

 .¥Gƒ°SC’G ±hôX ‘ kÉXƒë∏e kÉæ°ù– ßMÓoj ’h ¥É£ædG Gòg ‘ äÉjóëàdG ôªà°ùJ ¿CG ™bƒàoŸG øe ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ∫ÓN
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الموارد البشرية : 
 Ú∏eÉ©dGh ácô°ûdG »ØXƒeh ,á«fÉª©dG äÓHÉμdG áYÉæ°U ácô°ûd ôªà°ùŸG Qƒ£àdG ‘ Éª¡e kÉ«é«JGÎ°SG kGQhO ájô°ûÑdG OQGƒŸG Ö©∏J

  .ìÉéædG Gòg ‘ ¿ƒ«é«JGÎ°S’G AÉcô°ûdG ºg É¡«a

 ÚØXƒŸG  OGóYC’  πeÉ°T  º««≤J  AGôLEÉH  ájò«ØæàdG  IQGOE’G  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏› ¬Lh ó≤a ,IÒ¨àŸG  ¥ƒ°ùdG  äÉcôëàd  áHÉéà°SÉch

.2017 ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG ∫ÓN IQGOE’G πÑb øe ìÉéæH Égò«ØæJ ” »àdGh á∏μ«¡dG IOÉYE’ á£N ™°Vhh º¡FGOCGh

الجودة والسلامة والصحة والبيئة:

 øe ójó©dÉH ΩÉ«≤dG ”h ,™æ°üŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚH á°UÉN É¡dƒM á«YƒàdGh áeÓ°ùdG ôjƒ£Jh Ú°ù– ¤EG ºFGO πμ°ûH ácô°ûdG ≈©°ùJ

 äÉHÉ°UE’G ‘h âbƒdG ‘ IQÉ°ùÿG áÑ°ùf áÑbGôeh á©HÉàe ºàJh .áeÓ°ùdG ∫É› ‘ á«YƒàdG ôjƒ£Jh Ú°ù– ‘ èeGÈdGh äGQOÉÑŸG

.á≤Ñ£ŸG áeÓ°ùdGh áë°üdG óYGƒb É¡ªμ– áŸÉ°Sh áª«∏°S πªY áÄ«H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ó¡H Öãc øY (LTI)

 É¡«ØXƒe ™«ªL ≈∏Y ≥jô◊G äÉjÉØW ™jRƒàH ácô°ûdG âeÉb ,πª©dGh ∫õæŸG ‘ áeÓ°ùdG ∫ƒM »YƒdG IOÉjR ±ó¡Hh ∫ÉéŸG Gòg ‘h

 .≥FGô◊G øe ájÉbƒdG øY äÉeƒ∏©e øª°†àJ ájõ«∏μfE’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH ∫Éª©à°SE’G äGOÉ°TQEG äÉÑ«àc ™e º¡dRÉæŸ

التنظيم وا�دارة:
 áæ÷ »gh ¬æY ¿É÷ çÓK ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› πμ°T óbh .É¡FÉ°ûfEG òæe äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ Ióªà©ŸG ÒjÉ©ŸG ™ÑàJ ácô°ûdG ¿EG

.äGAÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷h á«é«JGÎ°S’G ôWÉîŸG IQGOEG áæ÷h ≥«bóàdG

 íFGƒ∏dG √ògh ,É¡JQGOEGh ôWÉîŸG áÑbGôeh á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG ‘ IQGOE’G IóYÉ°ùŸ É¡H ∫ƒª©eh áYƒ°Vƒe áª¶fCGh íFGƒd ácô°ûdG iód

 ≈°TÉªàJ å«ëH áYƒ°VƒŸG ±GógC’G ™e áfQÉ≤e É¡H ∫ƒª©ŸG ÚfGƒ≤dGh óYGƒ≤dÉH kÓªY …QhO πμ°ûH É¡ãjó–h É¡à©LGôe ºàJ áª¶fC’Gh

 ¥ƒ°S ‘ áLQóe ácô°ûch ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG íFGƒ∏d kÉ≤ÑW äÓeÉ©àdG ™«ªL ‘ á«aÉØ°ûdG ÚeCÉJ ™e á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG ™e

.á«dÉŸG ¥GQhÓd §≤°ùe

 øe áë∏°üŸG ÜÉë°UG ™«ª÷ ájƒæ°ùdGh á«©HôdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdGh  ∫ÉªY’G èFÉàfh ájôgƒ÷G äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’ÉH ácô°ûdG Ωƒ≤J

 á«©HôdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ô°ûæH Ωƒ≤Jh Éªc ,á«dÉŸG ¥GQhÓd §≤°ùe ¥ƒ°S iód ¬H ∫ƒª©ŸG ÊhÎμd’G ∫É°SQ’G ΩÉ¶f ÈY É¡dÉ°SQG ∫ÓN

 åjóëàH ácô°ûdG âeÉbh Éªc  .á«eƒ«dG ∞ë°üdG ÈY á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ôjô≤J øY ¢üî∏eh ájƒæ°ùdGh

 ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG IÒNC’G íFGƒ∏d kÉ≤ÑW (ácô°ûdG áªcƒM) ácô°ûdG IQGOEGh º«¶æJ óYGƒb

 ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G πÑb øe Ióªà©ŸG ÒjÉ©ª∏d É≤ah π≤à°ùeh ójÉfi ådÉK ±ôW πÑb øe ¢ù∏éŸG AGOG ¢SÉ«b øe AÉ¡àf’G ”h

 .ÒjÉ©ŸG √ò¡d É≤ah √ôjô≤J Ëó≤àH º«≤ŸG ΩÉb óbh Ω2017 ¢SQÉe 26 ‘ Ió≤©æŸG

المسؤولية الاجتماعية:
 øe É¡à«dhDƒ°ùe âeÉæJ ó≤a ¬«∏Yh ,ájÉ¨∏d ΩÉg ôeCG ™ªàéª∏d π«ª÷G OQ ¿CÉH (´.´.Ω.¢T) á«fÉª©dG äÓHÉμdG áYÉæ°U ácô°T øeDƒJ

 ¢Vô¨d ¢üàfl èeÉfôHh É¡JCÉ°ûfCG áæ÷ ≥jôW øY á°ü°üîàŸG äÉª¶æª∏d ¿ƒ©dGh IóYÉ°ùª∏d ¬à©°Vh …òdG ácô°ûdG èeÉfôH ∫ÓN

.™ªàéŸG ‘ ÚLÉàëŸGh kÉ¶M πbC’G IÉ«M á«Yƒf Ú°ù–
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 ‘ ¿ƒ©dGh IóYÉ°ùŸG âeóbh ™ªàéŸG øe áØ∏àfl äÉYÉ£b ‘ 2017 ΩÉY (´.´.Ω.¢T) á«fÉª©dG äÓHÉμdG áYÉæ°U ácô°T âªgÉ°S

 ä’É› ‘ ºYódGh IóYÉ°ùŸG ácô°ûdG âeób Éªc º«∏©àdGh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàLC’G á«ªæàdÉH ≥∏©àj Éª«a É°Uƒ°üN ä’ÉéŸG ∞∏àfl

 á«dhDƒ°ùŸG ∫É› ‘ É¡JóYÉ°ùe Ëó≤J ‘ ácô°ûdG ôªà°ùà°Sh ,ÜÉÑ°ûdÉH É¡fÉÁEG øe kÉbÓ£fG á«aÉ≤ãdG çGóMC’Gh ÜÉÑ°ûdGh á°VÉjôdG

 .ácô°ûdG iód ¬H ∫ƒª©ŸG èeÉfÈ∏d É≤ah á«YÉªàLE’G

.¬ÑjQóJh √ôjƒ£Jh ÊÉª o©dG ÜÉÑ°ûdG º«∏©J ∫É› ‘ ºgÉ°ùoJ IójóL äGQOÉÑe ≈∏Y ácô°ûdG πª©Jh

النظرة المستقبلية: 
 πeGƒY ÖfÉL ¤EG §ØædG QÉ©°SCG ‘ QGô≤à°SE’G ΩóYh ¢VÉØîfE’G ÖÑ°ùH É¡JGOÉ°üàbEG ‘ kÉÄ£H É¡«a ácô°ûdG πª©J »àdG ¥Gƒ°SC’G ó¡°ûJ

 ôªà°ùàd É¡JÉ«∏ªY ≥°ùæJ ácô°ûdG ¿EÉa áªFÉ≤dG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y õ«cÎdG ™eh ,¥ôW Ió©H äÉjóëàdG √òg á¡LGƒŸ ácô°ûdG ó©à°ùJh .iôNCG

  .É¡FÓª©d Iõ«ªŸG áª«≤dG Ëó≤J ‘

 ‘ á«°ùaÉæàdG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y õ«cÎdG ‘ Iôªà°ùe ácô°ûdG IQGOEG ¿EG

 …òdG »∏«¨°ûàdG õ«ªàdG ≈∏Y õ«cÎdG QGôªà°SGh äÓHÉμdG ∫É›

 ácô°ûdG  ¿EÉa  .ácô°ûdG  ìÉ‚ ájQGôªà°SG  ‘ kÉª¡e  kÓeÉY Èà©j

 ≈∏Y πª©dG ‘ ôªà°ùà°Sh k Éjƒb kÉ«∏«¨°ûJ kAGOCGh ájƒb IQGOEG  É¡jód

 ÜÉë°UG  ™«ª÷  áeGóà°ùe  áª«b  ≥∏N  ≈∏Y  õcôJ  á«é«JGÎ°SG

.äÉ«∏ª©dG ‘ èMÉædG É¡JÉÑK ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e áë∏°üŸG

توزيع اGرباح: 
 Ω2018 /01/ 17 ‘ ó≤Y …òdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ´ÉªàLEÉH

 ‘  ô¶ædGh  ácô°û∏d  ájƒæ°ùdG  á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  ¢VGô©à°SG  ”

 ¢ù∏éŸG ìÎbEG ó≤a ,á«∏«¨°ûàdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd ádƒ«°ùdG äÉÑ∏£àeh ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG øe IQOÉ°üdG äÉ¡«LƒàdGh ÇOÉÑŸG

 ÚªgÉ°ùª∏d  ∂dPh ´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe  % 45  áÑ°ùæH ájó≤f ìÉ```HQCG  ™jRƒJ ‘ ô¶æ∏d ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG á«©ªé∏d á«°UƒJ ™aQ

 áª«≤dG ) ,º¡°S πμd  á°ù«H 45 kÉÑjô≤J ∫OÉ©j Ée …CG á«©ª÷G √òg OÉ≤©fEG ïjQÉJ ≈àM á«dÉŸG ¥GQhCÓd §≤°ùe ¥ƒ°S äÓé°ùH Ú∏é°ùŸG

 ∫ÉjQ ∞dCG 200 ‹GƒM É¡àª«b IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ äBÉaÉμe ™jRƒàH ¢ù∏éŸG ≈°UhCG Éªc ,( ÊÉªY ∫ÉjQ  0^100 º¡°ù∏d á«ª°SC’G

.IQGOE’G ºYOh á«LƒJ ‘ ΩÉ©dG ∫ÓN Oƒ¡L øe √ƒdòH ÉŸ kGôjó≤Jh kÉaGÎYG ∂dPh ÊÉªY

 Associated Cables Private óæ¡dG ‘ á≤«≤°ûdG ácô°ûdG ‘ kÉ«dÉM É¡μ∏“ »àdG (%40) ácô°ûdG á°üM IOÉjR

Limited India

 ó©H ∂dPh ,óæ¡dG ‘ á≤«≤°ûdG ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ øe %60 AGô°T á«∏ªY ácô°ûdG â¡fG ,ácô°û∏d óeC’G á∏jƒW äÉ°SÉ«°ùdG ™e kÉ«°TÉ“

 Associated ¿Éa ¬«∏Y ,á«æ©ŸG á«eƒμ◊G äÉ¡÷G øeh ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG á«©ª÷G øe áeRÓdG äÉ≤aGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ” ¿CG

.ácô°û∏d %100 áÑ°ùæH ácƒ∏‡ âëÑ°UG Cables Private Limited India

.É¡FÓª©d äÉéàæe øe ºμàcô°T ¬eó≤J Ée ™«°SƒJ øY kÓ°†a äÓHÉμdG áYÉæ°U ácô°ûd êÉàfE’G IóYÉb ™«°SƒJ ¬fCÉ°T øe Gògh
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الخلاصة:
 áë∏°üŸG ÜÉë°UCG ™«ªLh á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ,‹ÉŸG ™ªàéŸG ,πª©dG AÓeR ,Ú«ŸÉ©dGh Ú«∏ëŸG ÉæFÓª©d ¢üdÉÿG ôμ°ûdÉH Ωó≤àf

    .á«fÉª©dG äÓHÉμdG áYÉæ°U ácô°ûd π°UGƒàŸG º¡ªYO ≈∏Y øjôNB’G

 ácô°ûdG òNCGh ±GógC’G ≥«≤– ‘ ¥OÉ°üdG ΩGõàd’Gh ¢ü∏îŸG º¡∏ªY ≈∏Y IQGOEÓdh Éæjód Ú∏eÉ©dG ™«ª÷ ¢UÉÿG Éfôμ°T ¬Lƒfh

 Éæ«ØXƒe πc á«ªgCG ≈∏Y Oó°ûJh ÉæMÉ‚ ÖÑ°S ºg øjòdG á≤ãdÉH øjôjó÷G ÚØXƒª∏d ôμ°ûdÉH ¬LƒàJ ácô°ûdG ¿EG .ÈcCG ¥ÉaBG ¤EG

 ºgÉ°S …òdG º«∏°ùdG  ñÉæª∏d  ÉgÒaƒJh ¬àeób …òdG ÒÑμdG  ºYódG ≈∏Y Ió«°TôdG ÉæJƒμ◊  ôμ°ûdG  πc ¬Lƒfh ácô°ûdG ‘ Éæ«∏eÉYh

 äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG ™«ªLh ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dGh IôbƒŸG áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh ôcòdÉH ¢üîfh ,äÉcô°ûdG IófÉ°ùe ‘

.á«eƒμ◊G

 ˆG ¬¶ØM – ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M É¡à°†¡f ÊÉHh ¿Éª oY áæ£∏°S ßØëj ¿CG πLh õY ÇQÉÑdG ƒYófh

 .√ÉYQh

,, ¬JÉcôHh ˆG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdGh   

فابيو روميو
 IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

´.´.Ω.¢T á«fÉª©dG äÓHÉ μdG áYÉæ°U ácô°T

Ω2018 ôjÉæj 17



٧
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فلسفة الشركة في تطبيق قواعد تنظيم وإدارة الشركة :
 ¿CÉH ácô°ûdG øeDƒJh ,äÉcô°ûdG áªcƒM ‘ á©ÑàŸG ÒjÉ©ŸG h ÇOÉÑŸG π°†aCG ≥«Ñ£àH .´.´.Ω.¢T á«fÉª©dG äÓHÉμdG áYÉæ°U ácô°T Ωõà∏J

 ácô°ûdG IQGOEGh º«¶æJ ¥Éã«e ≥«Ñ£àH ΩGõàdE’G Gòg ¿CGh Éªc π°†aCG IAÉØμH äÉ«∏ª©dG IQGOEGh áÑbGôe í«àJ Ió«÷G äÉcô°ûdG áªcƒM

 .É¡«ªgÉ°ùe ™«ªLh ácô°ûdG ájÉª◊ áeRÓdG áfÉª°†dG πμ°ûj

.∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG øY QOÉ°üdG ácô°ûdG IQGOEGh º«¶æJ ¥Éã«e ≈∏Y »æÑe ácô°ûdG ‘ ≥Ñ£ŸG äÉcô°ûdG áªcƒM ¥Éã«e ¿EG

:á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ≈∏Y É¡JQGOEG ¢ù∏›h ácô°ûdG IQGOEG óªà©J

ÚªgÉ°ùŸG √ÉŒ á«dhDƒ°ùŸG -   äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG -

ágGõfh áfÉeCÉH äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉÑLGƒdG AGOCÉH á«dhDƒ°ùŸG -   ±GôWC’G ™«ªL ™e äÓeÉ©àdG ‘ ∫ó©dGh IGhÉ°ùŸG -

É¡bƒØJh ™ªàéŸGh ácô°ûdG áë∏°üe á«ªgCG -  á«fÓ≤Yh OÉ¡àLGh ΩÉªàgÉH πeÉ©àdG -

:πãe πeGƒ©dG øe áYƒª› ∫ÓN øe äÉcô°ûdG áªcƒM ∫É› ‘ äÉ°SQÉªŸGh ÒjÉ©ŸG π°†aCG ácô°ûdG ™ÑàJh

 πª©dGh äÉjÎ°ûŸGh á«dÉŸG , ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑŸG , äÉ«∏ª©dG , ájô°ûÑdG OQGƒŸG πãe ΩÉ°ùbC’G IQGOEÉH á≤∏©àe á«∏NGO áª¶fCG ™°Vh  

. á«∏NGódG §HGƒ°†dG á«dÉ©a ¿Éª°V ≈∏Y

 áæ÷ ¤EG ôjQÉ≤àdG Ëó≤Jh »∏NGódG ≥«bóàdG äÉ«∏ªY ∫ÓN øe É¡H πª©dG äGAGôLEGh á«∏NGódG íFGƒ∏dÉH ΩGõàd’G áÑbGôe  

 ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ÑW ΩGõàdC’G áÑbGôŸ ≥«bóàdG ájQGôªà°SCG ∂dP ¤EG áaÉ°VEG , IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ¢†©H øe ∞dCÉàJ »àdG ≥«bóàdG

..IOƒé∏d ¢üëa AGôLÉH AÓª©∏d ìÉª°ùdGh IOƒ÷G

.IQGOE’G ¢ù∏› ¤EG ájò«ØæàdG IQGOE’G øe áeó≤ŸG áHƒàμŸG ôjQÉ≤à∏d ájQhódG ájQGOE’G äÉ©LGôŸG  

.ÚªgÉ°ùŸG ™e …QhO πμ°ûH π°UGƒàdG  

 IQGOEGh º«¶æJ ÇOÉÑŸ kÉ≤ÑWh É¡H ∫ƒª©ŸG ΩÉμMC’Gh ÚfGƒ≤dG Ö°ùM IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉîàfGh í°TôJ óYGƒ≤H ΩGõàd’G  

 π°†aCG  É¡H »àdGh áeRÓdG á«æ¡ŸG äGAÉØμdGh äÉØ°üdÉH ¿ƒ©àªàj AÉ°†YCG øe ¢ù∏éŸG ∞dCÉJ ¿Éª°Vh áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG äÉcô°T

.ácô°ûdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TEÓd äGÈÿG

 . á∏°üdG äGPh á≤Ñ£ŸG óYGƒ≤dGh ΩÉμMC’Gh ÚfGƒ≤dG áaÉμH ΩGõàd’G  

 óYGƒbh  »∏NGódG  ≥«bóàdG  ¥Éã«eh  á∏°üdG  äGP  §£ÿGh  èeGÈdGh  É¡bÉã«eh  ≥«bóàdG  áæ÷  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏›  óªàYG  óbh

 É¡JÉ°UÉ°üàNGh É¡JÉ«MÓ°Uh É¡aGógG áZÉ«°Uh äÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ π«μ°ûJ ∂dòc ,Ú©∏£ŸG ¢UÉî°T’G äÓeÉ©Jh ìÉ°üaE’G

 AÉ°†YCG ™e ájò«ØæàdG IQGO’G »ØXƒe øe GOóY É¡àjƒ°†Y ‘ ™ªŒ zá«é«JGÎ°S’G áæ÷{ ≈ª°ùÃ áæ÷ π«μ°ûJ ” Éªc  .É¡JÉÑLGhh

 .∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dGh á°üàîŸG äÉ¡÷G øY IQOÉ°üdG ΩÉμMC’Gh ÚfGƒ≤dG ™e ºé°ùæj ÉÃ É¡∏ªY ôWCG ™°Vh ™e IQGOE’G ¢ù∏›

تـقـرير تنظيم
وإدارة الشركة

٢٠١٧م
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مجلس ا�دارة :
 √ôjQÉ≤J ™aôjh AÉ°†YG á©Ñ°S øe ¢ù∏éŸG ¿ƒμàjh äGƒæ°S çÓK πc ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG á«©ª÷G πÑb øe ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG ÜÉîàfEG ºàj
 ô¡°T ‘ Ió≤©æŸG ájƒæ°ùdG áeÉ©dG á«©ª÷G ´ÉªàLG ‘ ¬HÉîàfG ” ‹É◊G IQGO’G ¢ù∏›  .á«eƒª©dG äÉ«©ª÷G ÈY ÚªgÉ°ùŸG ¤EG

.Ω2015 ¢SQÉe

.ΩÉ©dG ∫ÓN äÉYÉªàLG á©Ñ°S ó≤Y ¢ù∏éŸG ¿ÉH º∏©dG ™e ,ΩÉ©dG ∫ÓN Éghô°†M »àdG äÉYÉªàL’G OóYh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG AÉª°SCG »∏j Éª«ah

Ωƒ``````°†©dG º```°SGÖ°üæŸGáØ°üdG
 äÉYÉªàLG Qƒ°†M

¢ù∏éŸG
 á«©ª÷G Qƒ°†M
ájƒæ°ùdG ájOÉ©dG

1ƒ«ehQ ƒ«HÉa / π°VÉØdGIQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQπ≤à°ùeÒZ - …ò«ØæJ ÒZ7º©f

2ø°ùfÉg-Oƒªfi GQ’/á∏°VÉØdG¢ù∏éŸG ¢ù«FQ ÖFÉfπ≤à°ùe - …ò«ØæJ ÒZ7º©f

3»JGƒ∏dG ≈Ø£°üe øH óªfi/π°VÉØdGIQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Yπ≤à°ùeÒZ - …ò«ØæJÒZ7’

4»Ñ«gƒdG óªfi øH óªM /π°VÉØdGIQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Yπ≤à°ùe - …ò«ØæJÒZ6’

5øμ°SGQ ¿É«à°ùjôc / π°VÉØdGIQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Yπ≤à°ùe - …ò«ØæJÒZ5º©f

6Góæ«H »∏∏«μ«e / π°VÉØdGIQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Yπ≤à°ùeÒZ - …ò«ØæJ ÒZ7’

7*∂fG ¿ƒØjÉJ äƒªfi / π°VÉØdGIQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Yπ≤à°ùe ÒZ - …ò«ØæJÒZ2º©f

8*¿Éª°ûJhQ ƒjõjôHÉa / π°VÉØdGIQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Yπ≤à°ùe ÒZ - …ò«ØæJÒZ5’

.áæ°ùdG øe Aõ÷ *
 áÄ«¡dG øY QOÉ°üdG äÉcô°ûdG IQGOEGh º«¶æJ IQGOEG ¥Éã«e Ö°ùM π≤à°ùŸG ƒ°†©∏d ∫ó©ŸG ∞jô©àdG ≥Ñ£J ácô°ûdG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ

 .2015 ƒ«dƒj ∫ÓN ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG

:2017 ΩÉY ∫ÓN IQGO’G ¢ù∏› ‘ á«dÉàdG äGÒ«¨àdG âKóM óbh

 ƒjõjôHÉa   /π°VÉØdG  πM  å«M  2017  πjôHCG  25  ‘  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏›  ‘  É¡∏ã‡  Ò«¨àH  BV  á°†HÉ≤dG  ÉcGQO  ácô°T  âeÉb
.∂fCG ¿ƒØ«J Oƒªfi  /π°VÉØdG πfi ¿Éª°ûJhQ

iôNG äÉcô°T ‘ ¢ù∏éŸG AÉ°†YG ájƒ°†Y

Ωƒ``````°†©dG º```°SGÉ¡«a ∑QÉ°ûe iôNCG ¢ùdÉ›

1ƒ«ehQ ƒ«HÉa / π°VÉØdG¿É«ª°ùjôH áYƒªéÃ á«é«JGÎ°S’G »ØXƒe ÒÑc     -
SPA ÉJƒe ƒàæ°TÉ«Z ƒfÉ«dÉ£jG ∫ÉàæÁÈ°S ƒμ«æμJhÎμdG hÎæ°S ácô°ûH ƒ°†Y     -

Ú°üdG – QÉªãà°SCÓd ¿É«ª°ùjôH ácô°ûH ƒ°†Y     -
¢SCG.CG.¢SCG É°ùfôa – áª¶f’Gh äÓHÉμ∏d ¿É«ª°ùjôH ,ºμëàdG áæ÷ ƒ°†Y     -

GóæμH  Ltd áª¶f’Gh ábÉ£dG äÓHÉμd ¿É«ª°ùjôH ácô°ûH ƒ°†Y     -
SPA ¿É«ª°ùjôH ácô°ûH ƒ°†Y     -

  Pte. Ltd á°†HÉ≤dG ∂«Ø°SÉH É«°SG ∂à∏Ñ«c ÉcGQO ácô°ûH ƒ°†Y     -
A.S …ô∏ªà°ù«°S ƒ∏HÉc ¿É«ª°ùjôH ∑ôJ ácô°ûH ƒ°†Y     -
 .Ltd  áª¶f’Gh äÓHÉμ∏d ¿É«ª°ùjôH ácô°ûH ƒ°†Y     -

.Ltd äÉμdG ácô°T ¢ù«FQ ÖFÉf     -
  .Alisea Corp áYƒªéÃ ¢ù«FQh ƒ°†Y     -

Hangar S.r.l ácô°ûH ƒ°†Y     -
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2ø°ùfÉg Oƒªfi GQ’ / á∏°VÉØdG ΩÉY ôjóe
.Ω .Ω .¢T áYGQõdGh ájòZC’G OGóeEG äÉeóN ácô°T

3 »JGƒ∏dG ≈Ø£°üe øH óªfi /π°VÉØdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 ídÉ°üdG äÉcô°T áYƒª›

4»Ñ«gƒdG óªfi øH óªM /π°VÉØdG¿ÉªY áæ£∏°ùH ´ÉaódG IQGRh óYÉ≤J ¥hóæ°U – QÉªãà°S’G ôjóe
:‘ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

.´.´.Ω.¢T AÉcôH QhÉH GƒcCG ácô°T
  .´.´.Ω.¢T ábÉ£∏d ÖeÉàdƒa ácô°T

.´.´.Ω.¢T ÊÉª©dG »æWƒdG ∂æÑdG

5øμ°SGQ ¿É«à°ùjôc / π°VÉØdG:IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y
Éμ«é∏H EVS

6Góæ«H »∏∏«μ«e / π°VÉØdG¿É«ª°ùjôH áYƒª› –∫hCG …ò«ØæJ ÊƒfÉb QÉ°ûà°ùe

7¿Éª°ûJhQ ƒjõjôHÉa / π°VÉØdG¿É«ª°ùjôH áYƒª› ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG ¢ù«FQ

التعريف بمجلس الادارة والادارة التنفيذية:
ƒ«ehQ ƒ«HÉa / π°VÉØdG : IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

 ∂«æμà«dƒÑdG á©eÉL øe á«fhÎμdE’G á°Sóæ¡dG øe êôîJ .2011 ƒ«dƒj òæe ¿É«ª°ùjôH áYƒª› ‘ ábÉ£dG ∫ÉªYCG ¢ù«FQ ÖFÉf ƒg
 á©eÉL ‘ Üƒ°SÉ◊G Ωƒ∏Yh á«FÉHô¡μdG á°Sóæ¡dG ‘ √GQƒàcódG áLQO ≈∏Y ºK øeh Òà°ùLÉŸG ≈∏Y π°üMh ,1979 ΩÉY ƒfÓ«e ‘
 ¤G  π≤àfG  1982 ΩÉY  ‘ ,ájhÉª«μdG  ™fÉ°üŸG  áÑbGôŸ  GÒÑN (ÜhôZ ENI) Éª«J  ‘ á«æ¡ŸG  ¬JÉ«M CGóH  .»∏cÒH  ‘ É«fQƒØ«dÉc
 º¶ædG  º°ù≤d  ôjóªc »∏jQÉe »à«æZÉe ácô°T ¤EG  º°†fG  1989 ΩÉY ‘ .áYƒªéŸG IQGOEG  ¢ù∏› ¢ù«Fôd  »æa QÉ°ûà°ùªc πjƒ«fÉg
 Ö°üæe π¨°ûj ¿Éc å«M ,»∏∏jÒH ≥jôa ¤G π≤àfG 2001 ΩÉY ‘ .á«fhÎμdE’G º¶ædG áÑ©°T ôjóe ≥M’ âbh ‘ íÑ°UCGh , á«fhÎμd’G
 ôjóe ¬æ««©J ” å«M äÓHÉμdGh ábÉ£dG ´É£b ¤EG ƒ«ehQ QƒàcódG π≤àfG 2002 ΩÉY ‘h .äÉæMÉ°ûdG äÉ«∏ªY º°ùb øY ∫hDƒ°ùŸG ôjóŸG

.¿B’G ≈àM ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑŸG ôjóe ,≥aGôŸG

 ø°ùfÉg – Oƒªfi  ÚdhQÉc GQ’ / á∏°VÉØdG : IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf
 ¿ÉªY áæ£∏°ùH πª©dG  â°SQÉe .»°SÒL ƒ«f áj’ƒH RôŒhQ á©eÉL øe IGQƒàcOh ø°ùfƒμ°ùjh á©eÉL øe ÜGOB’G ‘ ¢SƒjQƒdÉμH É¡jód
 ÊƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùŸG ø°ùfÉg á∏°VÉØdG âfÉc .äÉcô°ûdG áªcƒM ∫É› ‘ â°ü°üîJh , kÉeÉY 16  IÎØd ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ‘
 ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸGh ∂dÉŸG É«dÉM »gh .2011 ΩÉ©dG ¤EG 1998 ΩÉ©dG øe á«fÉª©dG äÓHÉμdG áYÉæ°U ácô°ûd »°ù«FôdG »LQÉÿG

.Ω.Ω.¢T áYGQõdGh ájòZC’G OGóeEG äÉeóN

  »JGƒ∏dG QÉàfl øH ≈Ø£°üe øH óªfi /π°VÉØdG  :IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
 ‘ á«°Sóæg IÈN äGƒæ°S 5 ¬jód .IóëàŸG áμ∏ªŸG øe Î°ù°ûfÉe á©eÉL øe á«μ«fÉμ«ŸG á°Sóæ¡dG ‘ ¢SƒjQƒdÉμÑdG áLQO ≈∏Y π°UÉM 
 Ö°üæe ÉgôNBG ¿Éc äGƒæ°S 5 IóŸ (´.´.Ω.¢T) á«fÉª©dG äÓHÉμdG áYÉæ°U ácô°T ‘ Ö°UÉæe IóY π¨°T óbh .¿ÉªY §Øf á«ªæJ ácô°T

.ídÉ°üdG äÉcô°T áYƒªéŸ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe É«dÉM π¨°ûjh  .ácô°ûdÉH ™jQÉ°ûŸG ΩÉY ôjóeh ≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑŸG - ΩÉY ôjóe

 »Ñ«gƒdG óªfi øH óªM  /π°VÉØdG  :IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
 ô°ûY á«fÉªãd óà“ á«∏ªY IÈN óªM π°VÉØdG ∂∏Á  .IQGOE’G ¢ù∏éÃ ≥«bóàdGG áæ÷ ¢ù«FQh ,2016 πjôHG òæe IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
 äGƒæ°ùdG IÎa ∫GƒW ´ÉaódG IQGRh óYÉ≤J ¥hóæ°U ‘ QÉªãà°SÓd kGôjóe »Ñ«gƒdG πªY óbh .»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ ÉeÉY
 .ÊÉª©dG »æWƒdG ∂æÑdGh ábÉ£∏d ÖeÉàdƒa ácô°T ,QhÉH GƒcCG ácô°T IQGOEG ¢ùdÉéÃ kÉ°†jCG ƒ°†Y óªM /π°VÉØdG .á«°VÉŸG ¢ùªÿG
 óªà©e  ‹Ée  π∏fi  IOÉ¡°T  ¬jód  ¿CG  Éªc  ,á«dÉe  ¢ü°üîJ  ,∫ÉªYC’G  IQGOEG  ‘ Òà°ùLÉŸG  áLQO  ≈∏Y π°UÉM »Ñ«gƒdG  /  π°VÉØdG

 (CAIA) á∏jóH äGQÉªãà°SG π∏fi IOÉ¡°Th (CFA)



١١ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 

 ¿É«à°ùjôc øμ°SGQ  /π°VÉØdG  :IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
 ‘ …QÉe âfÉ°S ó¡©e øe áÑ°SÉëŸG ‘ IOÉ¡°Th Éμ«é∏H ‘ á«μ«dƒKÉμdG Úaƒd á©eÉL øe OÉ°üàb’G ‘ Òà°ùLÉŸG áLQO ≈∏Y π°UÉM
 ΩÉY ≈àM ájóædƒ¡dG ÉcGQO ácô°ûd IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ¿Éc kGôNDƒe äGƒæ°S 9 IóŸ á«YÉæ°üdG ¢ùàjR ácô°T »°ù°SDƒe óMCG ¿Éc , è««d
 äÉcô°T çÓK IQGOEG ¢ù∏› ‘ ƒ°†Y ƒgh  .ICF IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Yh Europacable πÑ«c ÜhQƒj ácô°T ¢ù«FQ ¿Éch Ω2009

.¿ÉªY áæ£∏°S êQÉN á°UÉN

Góæ«H »∏∏«μ«e  /π°VÉØdG  :IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
 ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG ‘ á°UÉN kÉ«ŸÉYh kÉ«∏fi á©°Sƒe á«∏ªY IÈN ™e ¿É«ª°ùjôH áYƒª› ‘ ∫hCG …ò«ØæJ ÊƒfÉb QÉ°ûà°ùe áØ°üH πª©j
 äÉYGõædGh  ∑Î°ûŸG  ¿hÉ©àdGh  äGPGƒëà°S’Gh  ™jQÉ°ûŸGh  äÉ°VhÉØŸGh  Oƒ≤©dG  ‘ IÒÑc  IÈN ¬dh  äGƒæ°S  Iô°ûY  øe  ÌcC’  óà“

  .á°ùaÉæŸG ÚfGƒbh ájôμØdG á«μ∏ŸGh äÉYGÎN’G äGAGôHh ΩGõàd’Gh º«μëàdGh

¿Éª°ûJhQ ƒjõjôHÉa  /π°VÉØdG  :IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

 ¿Éª°ûJhQ ƒjõjôHÉa CGóH ,ƒfÓ«e ÊƒcƒH Écƒ°S á©eÉL øe ¢ü°üîJ ™e ,á«bóæÑdG ‘ …QÉμ°Sƒa Éc á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ êôîJ

 OQGƒŸG ôjóe íÑ°üj ¿C’ ¬∏gCG É‡ ájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘ Ö°UÉæŸG øe ójó©dG π¨°T å«M ,z¢ùcƒdhÎμdG{ áYƒª› ‘ á«æ¡ŸG ¬JÉ«M

 OQGƒª∏d ôjóªc 1999 ΩÉY ‘ z»∏∏jÒH{ áYƒª› ¤EG ¿Éª°ûJhQ º°†fG  .zâjOôc Êƒj{ `d á©Ñ°ùdG ∑ƒæÑdG øe óMGh ‘ ájô°ûÑdG

 ácô°T ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG ¢ù«FQ Ö°üæe Égó©H ¿Éª°ûJhQ π¨°Th ,É«dÉ£jG ´ôa äGQÉWE’G ™«æ°üàd ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G º°ùb ‘ ájô°ûÑdG

 .¿É«ª°ùjôH áYƒª› ‘ º«¶æàdGh ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæe ¿Éª°ûJhQ π¨°T ,2010 ƒ«fƒj òæeh  .2006 ΩÉY ‘ »∏jÒH

.Ò«¨àdG IQGOEGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘ á«æ¡ŸG IÈÿG øe ÉeÉY 29 øe ÌcCG ¬jód

الادارة التنفيذية:
èÑ¡dG ó«©°S »∏Y /π°VÉØdG  :…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 ÉeÉY 25 ióe ≈∏Y IóàªŸG á«æ¡ŸG ¬JÉ«M ∫ÓN  .á«æ¡ŸG IÈÿG øe á«dÉY áLQO ≈∏Y ƒgh ,Ω2017 ƒ«dƒj òæe ácô°ûdÉH πª©dG AóH
 ácô°Th QÉªãà°SÓd ÜÉ«WG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe ìÉéæH π¨°T ácô°ûdG ¤G ¬eÉª°†fG πÑbh äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏àfl ‘ ÉgÉ°†b
 IóMGh íÑ°üàd ,áæ°S 15 πÑb á«∏Y âfÉc Ée ±É©°VG áKÓãd É¡ªéM ƒ‰h ÉgQƒ£J ‘ ºgÉ°S …òdG ,´ ´ Ω  ¢T á«fÉª©dG øMÉ£ŸG
 IOÉ¡°T ≈∏Y èÑ¡dG »∏Y π°üM  .»Hô©dG è«∏ÿG á≤£æeh áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ájòZ’G áYÉæ°U ‘ áëLÉædG äÉcô°ûdG ÈcG øe
 á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ Òà°ùLÉŸG IOÉ¡°T ≈∏Y π°UÉMh ,á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ôjÉ°ûÑeÉg ƒ«f á©eÉL øe ¢SƒjQƒdÉμÑdG

.IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg á«∏c ‘ ájò«ØæàdG IQGOE’G èeÉfôH ô°†Mh IóëàŸG áμ∏ªŸG ‘ ∫ƒà°ùjôH

ÉjOÉa .ΩCG.ΩCG /π°VÉØdG  :á«dÉŸG ΩÉY ôjóe
 ájQGOE’G Ö°UÉæŸG ‘ áæ°S 30 É¡æe ‹ÉŸG  ∫ÉéŸG ‘  áæ°S 35 IÈN ¬jód h ôWÉîŸG IQGOEGh ,äÉHÉ°ù◊G h á«dÉŸG QƒeC’G øY ∫hDƒ°ùe

.ôWÉîŸG IQGOGh ájò«ØæàdG

hõjôHhO ¢ùjƒd  /π°VÉØdG  :äÉ©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdG ΩÉY ôjóe
 ‘  áæ°S  28  É¡æe  áæ°S  38  øe  ÌcC’   á«≤jƒ°ùJh  á«YÉæ°U  á«∏ªY  IÈN  ¬jódh  øFÉHõdG  äÉeóNh  äÉ©«ÑŸGh  ≥jƒ°ùàdG  øY  ∫hDƒ°ùe

.ájò«ØæàdG ájOÉ«≤dG ∞FÉXƒdG

»bhQÉa óªMCG  /π°VÉØdG  :äÉjÎ°ûŸG ΩÉY ôjóe
 É¡«a  ÉÃ  (  ∂«à°ùLƒd  )  á«∏μdG  äGOGóeE’G  ∂dòch   Ωƒ«fƒŸC’Gh  ¢SÉëædG  øe  ΩÉÿG  OGƒŸG  øe  áeÉ©dG  äÉjÎ°ûŸG  øY  ∫hDƒ°ùŸG

.ájò«ØæàdGh ájQGOE’G ∞FÉXƒdG ‘ áæ°S 23  É¡æe áæ°S 35   á«æ¡e IÈN ¬jódh äÉYOƒà°ùŸG

ÜÉ¡°ûdG º°TÉg øH óªfi  /π°VÉØdG  :øeC’Gh ájQGOE’G ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG ΩÉY ôjóe
.ájò«ØæàdGh ájQGOE’G ∞FÉXƒdG ‘ äGƒæ°S 8 É¡æe áæ°S 17 á«æ¡e IÈN ¬jódh ÖjQóàdGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG øY ∫Dƒ°ùŸG



٢٠١٧ السنوي  التقرير  ١٢

¿QƒK Î«H  /π°VÉØdG  :äÉ«∏ª©dG ΩÉY ôjóe
.∫ÉéŸG ‘ áæ°S 23 øY ójõJ IÈN ¬jód

»JGƒ∏dG óæ¡e  /π°VÉØdG  :êÉàfE’G ΩÉY ôjóe
.ájò«ØæàdG Ö°UÉæŸG ‘ äGƒæ°S á°ùªN É¡æe äGƒæ°S á©°ùJ IÈN ¬jód

   »∏Y óLÉ°S  /π°VÉØdG  :äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ΩÉY ôjóe
.ájò«ØæàdG Ö°UÉæŸG ‘ ¬æ°S 18 É¡æe áæ°S 26 IÈN ¬jód

ÒfƒμdÉa ¢SÓLhO ÊƒàfCG /π°VÉØdG  :ôjƒ£àdGh äÓHÉμdG á°Sóæg ΩÉY ôjóe
.ájò«ØæàdG Ö°UÉæŸG ‘ áæ°S 22 É¡æe áæ°S 31 IÈN ájód

ˆG É£Y OÉL /π°VÉØdG  :IQGO’G ¢ù∏› ô°S ÚeCGh áªcƒ◊Gh ΩGõàd’Gh á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG ¢ù«FQ
.á«æ¡ŸG IÈÿG øe áæ°S 13 ¬jód ,2010 ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG ‘ πª©dÉH ≥ëàdG ,¿ƒfÉ≤dG ‘ Òà°ùLÉŸG áLQO πªëj

…ô£b πFGh  /π°VÉØdG  :πª©dG •É‰CGh íFGƒ∏dGh ôWÉîŸG ¢ù«FQ
 π¨°T óbh ,≥«bóàdG ∫É› ‘ IÒÑc IÈîH ™àªàj áÑ°SÉëŸG ‘ á«©eÉL áLQO πªëjh 2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°ûdG ‘ πª©dÉH ≥ëàdG

.áæ£∏°ùdÉH á«eƒμ◊G äÉ¡÷G ‘ Ö°UÉæe IóY á«æ¡ŸG ¬JÉ«M ájGóH ‘

أجتماعات مجلس ا�دارة خلال العام : 
 πjôHG 25 – 2017 ¢SQÉe 26 -  2017 ôjÉæj 25 :á«dÉàdG ïjQGƒàdG ‘ äÉYÉªàLEG á©Ñ°S ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ó≤Y Ω2017 ΩÉY ∫ÓN
 ƒjÉe 16 ïjQÉàH äó≤©fG »àdG ¬JÉYÉªàLG ∫ÓNh  .2017 ôHƒàcG 17 – 2017 ƒ«dƒj 18 – 2017 ƒ«fƒj 5 – 2017 ƒjÉe 16 – 2017

 .´ƒª°ùŸGh »FôŸG ∫É°üJE’G áeóN ÈY IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG IóY ∑QÉ°T 2017 ƒ«dƒj 18 2017

 óbh  .É¡H ∫ƒª©ŸG áª¶fC’Gh óYGƒ≤dG  Ö°ùM ¬æ««©J ”h ,¬æY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dGh ¢ù∏éŸG äÉYÉªàLEG  IQGOE’G ¢ù∏› ô°S ÚeCG  ≥°ùf
 ôjQÉ≤J á©LGôe âæª°†J »àdGh ∫ÉªYC’G ∫hó÷ kÉ≤ÑW äÉYÉªàLC’G ∫ÓN âjôLCG »àdG äÉ°ûbÉæŸGh äÉYÉªàL’G ô°VÉfi  â∏é°S

 .ácô°ûdG IQGOEG øe áYƒaôŸG π«¨°ûàdG

اللجان المنبثقة من مجلس ا�دارة :
 äÉë«°TÎdG  áæ÷h  á«é«JGÎ°S’G  IQGO’G  áæ÷h  ≥«bóàdG  áæ÷  »g  ¢ù∏éŸG  øY  á≤ãÑæe  ¿É÷  çÓK  ∑Éæg  ¿Éc  ΩÉ©dG  ∫ÓN
 ÒaƒJ πLG øe ∂dPh ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dGh áªcƒ◊G ¥Éã«Ÿ É≤ah ¿Éé∏dG √òg π«μ°ûJ ”  .äBÉaÉμŸGh

:»∏j Éªc »g á«°ù«FôdG É¡JÉ«dhDƒ°ùeh çÓãdG ¿Éé∏dG .¬JÉ«dhDƒ°ùe πª– ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμ«d ¢ù∏éª∏d ºYódG

لجنة التدقيق :
 ≥«bóàdG á£N OÉªàYEÉH áæé∏dG âeÉbh , ≥«bóà∏d áæ÷ øjƒμàH ¢ù∏éŸG ΩÉb ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG øe IQOÉ°üdG íFGƒ∏dG ™e kÉ«°TÉ“
 ±Gô°TE’Gh ácô°ûdÉH á«∏NGódG á«HÉbôdG áª¶fC’G IAÉØch áªFÓe ióe øe ócCÉàdG ¢Vô¨H »∏NGódG ≥bóŸG ôjQÉ≤J á©LGôeh ΩÉ©dG Gò¡d
 OóY øe áæé∏dG ∞dCÉàJ  . ÉgQGó°UEG πÑb ájƒæ°ùdGh á«©HôdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG á©LGôeh á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEÉH á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G ≈∏Y

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ºg Ú∏≤à°ùe AÉ°†YG º¡æe áKÓK ,Újò«ØæJ ÒZ AÉ°†YG á©HQG

Ωƒ``````°†©dG º```°SGáØ°üdGäÉYÉªàL’G

1»Ñ«gƒdG óªfi øH óªM / π°VÉØdGÉ°ù«FQ8

2 ø°ùfÉg - Oƒªfi ÚdhQÉc GQ’ / á∏°VÉØdGkGƒ°†Y8

3¿É«à°ùjôc øμ°SGQ / π°VÉØdGkGƒ°†Y4

4»JGƒ∏dG ≈Ø£°üe øH óªfi / π°VÉØdGkGƒ°†Y 7
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:‹ÉàdÉc É¡îjQGƒJ âfÉc äÉYÉªàLEG á«fÉªK 2017 ΩÉ©dG Gòg áæé∏dG äó≤Y óbh
 2017 ôjÉæj 24  :∫hC’G ´ÉªàL’G

                  2017 ôjGÈa 20  :ÊÉãdG ´ÉªàL’G
                  2017 ôjGÈa 27  :ådÉãdG ´ÉªàL’G

2017 πjôHG 24   :™HGôdG ´ÉªàL’G
2017 ƒjÉe 3  :¢ùeÉÿG ´ÉªàL’G
2017 ƒjÉe 7  :¢SOÉ°ùdG ´ÉªàL’G
2017 ƒ«dƒj 17  :™HÉ°ùdG ´ÉªàL’G

 2017 ôHƒàcG 12  :øeÉãdG ´ÉªàL’G

لجنة ا�دارة اGستراتيجية
 É¡æeh  ácô°ûdG  IQGOEG  ™e Qƒ£àe πªY è¡f  ≈∏Y ®ÉØ◊Gh  ácô°ûdG  á«é«JGÎ°SG  ≈∏Y ±Gô°TEÓd  áæé∏dG  √òg IQGOE’G  ¢ù∏› CÉ°ûfCG

-: ‹ÉàdÉc ºgh AÉ°†YCG á©HQCG øe áæé∏dG ∞dCÉàJh  .á«é«JGÎ°S’G äÉ©bƒàdGh ±GógC’G ™°Vhh ójó–

Ωƒ``````°†©dG º```°SGáØ°üdGäÉYÉªàL’G

1¿É«à°ùjôc øμ°SGQ / π°VÉØdGÉ°ù«FQ4

2ƒ«ehQ ƒ«HÉa / π°VÉØdGkGƒ°†Y3

3»JGƒ∏dG ≈Ø£°üe øH óªfi / π°VÉØdGkGƒ°†Y4

4*èÑ¡dG ó«©°S »∏YkGƒ°†Y1

5ÉjOÉ``a .  ΩCG . ΩCG / π°VÉØdGkGƒ°†Y4

5*õjôHhO ¢ùjƒdkGƒ°†Y1

7                       *¿ÉªØjƒg âjÒL / π°VÉØdGkGƒ°†Y3
 áæ°ùdG øe IÎØd *

: á«dÉàdG ïjQGƒàdG ‘ äÉYÉªàLG á©HQCG áæé∏dG äó≤Y Ω2017 ΩÉ©dG ∫ÓN
 2017 ôjÉæj 24  : ∫hC’G ´ÉªàL’G

2017 πjôHG 24 :  ÊÉãdG ´ÉªàL’G
2017 ƒ«dƒj 17 :  ådÉãdG ´ÉªàL’G

 2017 ôHƒàcG 17 :  ™HGôdG ´ÉªàL’G
 Éªc  Iójó÷G ¥Gƒ°SC’Gh  áØ∏àîŸG  ¥Gƒ°SC’G  ‘ äÉYÉ£≤dG  ∞∏àfl  ‘ IQGOE’G  πÑb  øe áeó≤ŸG  ¥Gƒ°SC’G  äÉ°SGQO  áæé∏dG  â©LGQh

.ácô°û∏d á«é«JGÎ°S’G §£ÿG â°ûbÉfh

لجنة الترشيحات والمكافات 
 IQGOE’G äBÉaÉμeh QƒLCÉH  á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG ¿CÉ°ûH  ¢ù∏éª∏d  IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh IóYÉ°ùª∏d  zäBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷{ ¢ù∏éŸG πμ°T
 ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG í«°TôJ ≈∏Y ¢ù∏éŸG IóYÉ°ùe ¤EG áaÉ°VEG ,ÖæL ¤EG ÉÑæL …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ájò«ØæàdG

.ΩÉ©dG ∫ÓN äÉYÉªàLG á°ùªN äó≤Yh AÉ°†YG á©HQG øe áæé∏dG ¿ƒμàJ ,ácô°ûdÉH É«∏©dG
:ƒ°†Y πc Égô°†M »àdG äÉYÉªàL’G OóYh äBÉaÉμŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ AÉ°†YCG AÉª°SÉH áªFÉb »∏j Éª«ah

Ωƒ``````°†©dG º```°SGáØ°üdGäÉYÉªàL’G
1ø°ùfÉg-Oƒªfi ÚdhQÉc GQ’ / á∏°VÉØdGÉ°ù«FQ5
2*∂fG ¿ƒØjÉJ äƒªfi / π°VÉØdGkGƒ°†Y1
3Góæ«H »∏∏«μ«e /π°VÉØdGkGƒ°†Y5
4*¿Éª°ûJhQ ƒjõjÈa / π°VÉØdGkGƒ°†Y4

áæ°ùdG øe IÎØd  *
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 29 – 2017 ƒ«fƒj 5 – 2017 πjôHG 23 – 2017 ôjÉæj 23 :á«dÉàdG ïjQGƒàdG ‘ äÉYÉªàLG á°ùªN áæé∏dG äôLCG ,2017 ΩÉY ∫ÓN

 .2017 ôHƒàcCG 16 – 2017 ¢ù£°ùZCG

إجراءات ترشيح أعضاء مجلس ا�دارة 
 ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dGh áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG äÉcô°T áªcƒM ¥Éã«eh ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ácô°ûdG ™ÑàJ

 IógÉL ácô°ûdG ¢Uô–h IQGOE’G ¢ù∏› ‘ ó©≤e π¨°ûd í°Tôe πc É¡H ™àªàj »àdG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ŸG á©LGôe ºàJh ¿CÉ°ûdG Gò¡H

.áHƒ∏£ŸG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ŸGh ájDhôdÉH ™àªàj IQGOEG ¢ù∏› ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

الـمكافــأت 
مكافأت أعضاء المجلس  

 ‹ÉªLG ¿Éc 2016 ΩÉ©dG ∫ÓN  .¢ù∏éŸG AÉ°†YC’ ™aóJ »àdG ICÉaÉμŸG øe AõL ¿Éé∏dGh ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG äÉ°ù∏÷ ÜÉ©J’G ∫óH Èà©j

 ´ÉªàL’G ÜÉ©JG πã“ »gh ÊÉªY ∫ÉjQ 2^200 äÉ°ù∏L ÜÉ©JÉc ¢ù∏éŸG øe á∏μ°ûŸG ¿Éé∏dGh ¢ù∏éŸG AÉ°†Y’ âaô°U »àdG ≠dÉÑŸG

 ≈∏Y â≤aGh ób Ω2016 ¢SQÉe ô¡°T ‘ äó≤Y »àdG ácô°û∏d áeÉ©dG á«©ª÷G ¿CÉH IQÉ°TE’G ™e ,2016 ôjÉæj 20 ïjQÉàH ó≤Y …òdG

  .ïjQÉàdG Gòg ó©H ¬æY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dGh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YC’ äÉ°ù∏L Qƒ°†M ä’óH ±ô°üH πª©dG ±É≤jÉH IQGOE’G ¢ù∏› ìGÎbG

  .¿Éé∏dGh ¢ù∏éª∏d äÉYÉªàL’G Qƒ°†M ÜÉ©JG øY ä’óH ±ô°U ºàj ⁄ 2017 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ¿Éa ¬«∏Yh

 31  ‘ á«¡àæŸG  á«dÉŸG  áæ°ù∏d  IQGO’G  ¢ù∏› AÉ°†Y’ ICÉaÉμªc  ÊÉªY ∫ÉjQ  197,800  ≠∏Ñe  ±ô°U ≈∏Y á«©ª÷G  â≤aGh  ÚM ‘

 IQGOG ¢ù∏› AÉ°†Y’ IÉaÉμªc ÊÉªY ∫ÉjQ 200^000 ≠∏Ñe ±ô°U ≈∏Y á≤aGƒŸG á«©ª÷G ≈∏Y ¢ù∏éŸG ìÎ≤j  .Ω2016 Èª°ùjO

 ¿ƒfÉb øe 101 IOÉª∏d É≤ah ÉfƒfÉb ¬«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ¥É£f ‘ ™≤j ≠∏ÑŸG Gògh ,ΩÉ©dG ∫ÓN ¢ù∏éŸG É¡H ΩÉb »àdG ∫ÉªY’G Ò¶f ácô°ûdG

.∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG øY QOÉ°üdG áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG äÉcô°T áªcƒM ¥Éã«e ‘ OQh Ée ™e ≥aGƒàjh ¬JÓjó©Jh ájQÉéàdG äÉcô°ûdG

مكافأت ا�دارة التشغيلية 
 633^021) ÊÉªY ∫ÉjQ  648^233 »g Ω2017 ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG ‘ AGQóe ¢ùªN ÈcC’ á≤ëà°ùŸG / áYƒaóŸG ä’óÑdGh äÉÑJôŸG ¿EG

 ∫ÉjQ 127^014 ≠∏Ñeh (Ω2016 ‘ ÊÉªY ∫ÉjQ 520^328) ÊÉªY ∫ÉjQ  521,209 »°SÉ°SCG ≠∏Ñe ≈∏Y πªà°ûJh (Ω2016 ‘ ÊÉªY ∫ÉjQ

 ô¡°T øe ∞∏àîj Újò«ØæàdG Újôjóª∏d áeóÿG ájÉ¡f QÉ©°TG ¿EG . Ω2016 ΩÉY AGOCÉH á≤∏©àe ( Ω2016 ‘ ÊÉªY ∫ÉjQ 112^693 ) ÊÉªY

 .ácô°ûdG ¬H Ωõà∏J …òdG ÊÉª©dG πª©dG ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ÑW ∂dPh º¡d á≤ëà°ùŸG áeóÿG ájÉ¡f äÉ≤ëà°ùe ¤EG áaÉ°VEG ô¡°TCG áKÓK ¤EG óMGh

قياس اداء مجلس الادارة:
 ájƒæ°ùdG ájOÉ©dG áeÉ©dG á«©ª÷G ‘ á≤aGƒŸG â“ áÄ«¡dG øY QOÉ°üdG áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG äÉcô°T áªcƒM ¥Éã«e øe ™HGôdG CGóÑª∏d É≤ah

 Capital” π≤à°ùeh ójÉfi Öàμe Ú«©J ∂dòc ”h ácô°ûdG IGQOG ¢ù∏› AGOG ¢SÉ«b ÒjÉ©e ≈∏Y 2017 ¢SQÉe 26 ‘ Ió≤©æŸG

 óbh  .√ÓYG É¡«dG QÉ°ûŸG á«©ª÷G ‘ É¡«∏Y ≥aGƒŸG ÒjÉ©ŸG ≥ah ¢ù∏éŸG AGO’ ¢SÉ«b AGôL’  “Advantage Consultants

.Ω2017 ΩÉ©dG ∫ÓN ìÉéæH º««≤àdG πªY øe AÉ¡àf’G ”

عقود العمل 
 …CG OƒLh ádÉM ‘h , ÊÉª©dG πª©dG ¿ƒfÉb OƒæH ™e ¢VQÉ©àj ’ ÉÃ É¡«ØXƒe Oƒ≤Y OGóYEÉH á«fÉª©dG äÓHÉμdG áYÉæ°U ácô°T Ωƒ≤J

 . á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRh ¤EG Iô°TÉÑe ¬∏jƒëàH ácô°ûdG Ωƒ≤J ∞XƒŸG ™e ±ÓN

تفاصيل عدم اGلتزام 
 çÓãdG ∫ÓN á«dÉŸG ¥GQhCÓd §≤°ùe ¥ƒ°S hCG ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG πÑb øe ácô°ûdG ≈∏Y â°Vôa Oƒ«b hCG äÉHƒ≤Y ájCG óLƒJ ’

.IÒNC’G äGƒæ°S
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سياسات ا�فصاح 
  ∂dòd ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG áª¶fCGh íFGƒd äÉÑ∏£àe Ö°ùM É¡æY ìÉ°üaE’G ºàj ácô°ûdG •É°ûæH á≤∏©àŸG ájôgƒ÷G äÉeƒ∏©ŸG ¿EG

 .áæ£∏°ùdG ‘ á«°ù«FôdG ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG á¨∏dÉH á«eƒ«dG ∞ë°üdG ‘ Égô°ûfh ájƒæ°ùdGh á«©HôdG á«dÉŸG èFÉàædG øY ìÉ°üaE’G ºàj

.ácô°ûdG º¡°S ô©°S ≈∏Y ôKƒJ ób  Égòîàj äGQGôb hCG äÉfÉ«H hCG äÉeƒ∏©e …CG øY ìÉ°üaE’ÉH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j Éªc

 kÉ°†jCG ÊhÎμdE’G É¡©bƒe ≈∏Yh á«dÉŸG ¥GQhÓd §≤°ùe ¥ƒ°ùd ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ≈∏Y äÉfÉ«H øe √ôcP ≥Ñ°S Ée ô°ûæH ácô°ûdG Ωƒ≤J Éªc

 äÉfÉ«ÑdG ∫É°SQEÉH ácô°ûdG Ωƒ≤J ∂dP ≈∏Y IhÓY .∂dP Ö∏£j ºgÉ°ùe …C’ áMÉàe ¿ƒμàd (WWW.OMANCABLES.COM)

.Ω ´ Ω ¢T ´Gój’Gh á°UÉ≤ª∏d §≤°ùe ácô°T iód ájójÈdG º¡æjhÉæY á∏é°ùŸG ÚªgÉ°ùŸG áaÉc ¤EG á©HÉàdG É¡JÉcô°Th ácô°û∏d á«dÉŸG

 áeÉ©dG áÄ«¡∏d  áî°ùf ∫É°SQEGh  Úà«eƒj ÚJójôéH Égô°ûf ºàj á«eƒª©dG É¡à«©ªL ‘ ácô°û∏d  ájƒæ°ùdG  á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG  OÉªàYG ó©H

 ¤G É¡dÉ°SQGh ÊhÎμdE’G ácô°ûdG ™bƒe ≈∏Y á«©ª÷G äGQGôbh äÉfÉ«ÑdG √òg ™°VƒH ácô°ûdG Ωƒ≤J Éªc ,ô°ûædG ó«cCÉàd ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd

.á«dÉŸG ¥GQhCÓd §≤°ùe ¥ƒ°ùd ÊhÎμd’G ™bƒŸÉH ácô°ûdG ∞∏e

 ™bƒŸÉH ácô°ûdG ∞∏e ¤G É¡dÉ°SQG ≥jôW øY É¡æY ìÉ°üaE’G ºàj ácô°ûdG º¡°S ô©°S ≈∏Y ôKDƒJ ób »àdG ájôgƒ÷G äÉeƒ∏©ŸG ¿EG

.á«dÉŸG ¥GQhÓd §≤°ùe ¥ƒ°ùd ÊhÎμd’G

 áæ°ù∏d π«¨°ûàdG äÉ«∏ª©d Ó«∏– ∫hÉæàj …òdGh É¡JÓ«∏–h IQGOE’G äÉ°ûbÉæe øY kÓ°üØæe kGôjô≤J ácô°û∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øª°†àj

.Ω2017/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG

بيانات عن سعر سهم الشركة   
 ∫ÉjQ 1^055 h ô©°S ≈∏YCÉc  ÊÉªY ∫ÉjQ 1^700 ÚH Ée ∑ôëàj 0^100 á«ª°SE’G ¬àª«b …òdG º¡°ùdG ô©°S ¿Éc Ω2017 ΩÉY ∫ÓN

 ÚÑj ‹ÉàdG ÊÉ«ÑdG º°SôdG  .óMGƒdG º¡°ù∏d ÊÉªY ∫ÉjQ 1^135 Ω2017 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ¥ÓZ’G ô©°S ≠∏Hh ,ô©°S ≈fOCÉc ÊÉªY

 .á«dÉŸG ¥GQhÓd §≤°ùe ¥ƒ°ùd 30 ô°TDƒe ™e áfQÉ≤e ácô°ûdG º¡°ùd QÉ©°S’G ácôM

ácô°ûdG º¡°S ô©°S
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OCI SHARE PRICE V/S MSM 30 INDEX - 2017

 Jan Feb Mar Apr May June July Aug Sep Oct Nov Dec

Low

High

Index

1.570 1.505 1.610 1.600 1.600 1.585 1.570 1.570 1.480 1.270 1.190 1.055

1.575 1.605 1.700 1.650 1.600 1.615 1.570 1.570 1.570 1.400 1.250 1.100

5,776 5,780 5,551 5,514 5,422 5,118 5,024 5,053 5,137 5,011 5,100 5,099
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المساهمون المالكون Gكثر من ١٠٪ بتاريخ ٣١ ديسمبر ٢٠١٧
%51^17                                    á°†HÉ≤dG ÉcGQO ácô°T / π°VÉaC’G – 1

%12^54                     »JGƒ∏dG »∏Y øH QÉàfl øH ≈Ø£°üe / π°VÉØdG -2

.Ω2017/12/31 ‘ Éªc ∂dPh πjƒëà∏d á∏HÉb á«dÉe äGhOCG/äGQGó°UG ájCG É¡jód ¢ù«d ácô°ûdG 

تفاصيل عدم ا�لتزام بميثاق تنظيم وإدارة الشركة
 .ácô°ûdG IQGOEGh º«¶æJ ¥Éã«Ã ΩGõàdEG ΩóY ä’ÉM …CG óLƒJ ’

نبذة عن مدققي الحسابات القانونيين
 ΩÉ«≤dG ≈∏Y EY Ωõà∏J  .ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿGh äÓeÉ©ŸGh ÖFGô°†dGh ≥«bóàdG äÉeóN ∫É› ‘ IóFGQ á«ŸÉY ácô°T »g EY

 ¥Gƒ°SCG ‘ á≤ãdG AÉæH ‘ óYÉ°ùoJ É¡Áó≤àH EY Ωƒ≤J »àdG IOƒ÷G á«dÉY äÉeóÿGh iDhôdG ¿EG  .πª©∏d π°†aCG kÉŸÉY AÉæH ‘ ÉgQhóH
 .⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ äGOÉ°üàb’Gh ∫ÉŸG ¢SCGQ

 áæ°S òæe ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ πª©J EY âfÉc óbh  .»æ¡e 6700 øe ÌcCG ∞XƒJh 1923 áæ°S òæe á≤£æŸG ‘ πª©J âfÉc ób EY ¿EG
 É«°SBGh É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG EY MENA πμ°ûJ  .OÓÑdG ‘ á«æ¡ŸG äÉeóÿG ∫É› ‘ IóFGôdG ácô°ûdG »gh 1974
 .»æ¡e 100^000h ∂jô°T 4^500 øe ÌcCG ™e ,EY øe É«≤jôaCGh óæ¡dGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhCG EMEIA á°SQÉ‡ øe kGAõL
 ey.com ™bƒŸG IQÉjR ≈Lôj .Öàμe 728 ‘ »æ¡e 212^000 ∞ uXƒoJh ó∏H 150 øe ÌcCG ‘ EY πª©J ,»ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y

.EY ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸ

.ÊÉªY ∫ÉjQ 13,000 â¨∏H 2017/12/31 ‘ á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ù∏d ≥«bóàdG Ωƒ°SQ

المدقق الداخلي
 ≈∏Y ácô°ûdG IQGOEG â°UôM ó≤a ,ácô°ûdG IQGOEGh º«¶æJ ¥Éã«eÒjÉ©e ™e á≤°ùàŸG á«ª«¶æàdG É¡ëFGƒ∏d ácô°ûdG ≥«Ñ£J ó«cCÉJ πLCG øe

  . ∂dP á©HÉàÃ Ωƒ≤J πeÉc ΩGhóH »∏NGódG ≥«bóà∏d IóMh Ú«©J

يؤكد مجلس ا�دارة:
 äÉÑ∏£àe Ö°ùM zá«∏NGódG áª¶fC’Gh óYGƒ≤dG íFGƒd{ É¡jód Éªc , É¡H ∫ƒª©ŸG äÉ°SÉ«°ùdGh íFGƒ∏dGh áª¶fC’G áaÉc É¡jód ácô°ûdG ¿CG

 .Iôªà°ùe IQƒ°üH É¡à©LGôe ºàJh ÉgOÉªàYGh É¡à©LGôÃ IQGOE’G ¢ù∏› ΩÉbh óYGƒ≤dGh ÚfGƒ≤dG

 IFRS  á«dhódG  á«dÉŸG  ôjQÉ≤àdG  ÒjÉ©Ÿ  kÉ≤ah  äóYCG  »àdG  ácô°û∏d  á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  OÉªàYGh  á©LGôÃ ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏› Ωƒ≤j
 ΩÉY QOÉ°üdG ájQÉéàdG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ÑWh ìÉ°üaC’G äÉÑ∏£àeh IFRIC øY IQOÉ°üdG äGÒ°ùØàdGh IASB øY IQOÉ°üdG

.∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG øe IQOÉ°üdG ìÉ°üaE’G •hô°Th óYGƒbh ¬JÓjó©Jh Ω1974

 ∫ÓN É¡JÉ«∏ªY ‘ QGôªà°SE’G ≈∏Y É¡JQóbh á«fÉª©dG äÓHÉμdG áYÉæ°U ácô°T QGôªà°SG ≈∏Y ôKDƒJ ób ájôgƒL çGóMCG …CG óLƒJ ’
.áeOÉ≤dG á«dÉŸG áæ°ùdG

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ  
علي سعيد الهبج فابيو روميو   

2018/1/17  2018/1/17  
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طريقة عمل الشركة وتطوير القطاع
 ¢†ØîæŸG ó¡÷G äGP äÓHÉμdG øe á∏eÉμàeh áYƒæàe áYƒª› ≥jƒ°ùJh ™«æ°üàH .´.´.Ω.¢T á«fÉª©dG äÓHÉμdG áYÉæ°U ácô°T Ωƒ≤J
 ,»FÉHô¡μdG ó¡÷G á£°Sƒàe äÓHÉμdG ácô°ûdG äÉéàæe á¶Øfi πª°ûJh  .ÉgÒZh á«FÉHô¡μdG äÓ°UƒŸGh AÉæÑdG ∑Ó°SCGh §°SƒàŸGh
 ábÉ£dG π≤f •ƒ£N äÓ°Uƒeh ,Iõ¡LC’G äÓHÉch ,≥jôë∏d áehÉ≤ŸG äÓHÉμdGh ,ºμëàdG äÓHÉch ¢†ØîæŸG ó¡÷G äGP äÓHÉμdGh

.AÉæÑdG äÓ«°UƒJh ájƒ∏©dG

 á«àëàdG ≈æÑdG ôjƒ£J Ωõ∏à°ùJh  .OÉ°üàb’G ‘ á«àëàdG á«æÑdG ´É£b øe AõL ácô°ûdG ¬«a óLGƒàJ …òdG äÓHÉμdG áYÉæ°U ´É£b Èà©j
.OÉ°üàb’G ƒ‰h πjƒªàdG ôaƒJh »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ≈∏Y óªà©Jh πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y IÒÑc ∫GƒeCG ¢ShDhQ

 ¢SÉëædG Èà©j .ájÉ¨∏d á«°ùaÉæJ áÄ«H ‘ ìÉéæ∏d áeÉg á«μ«eÉæjO ƒg »∏«¨°ûàdG õ«ªàdG ÖfÉL ¤EG êÉàfE’Gh äÉ«∏ª©dG ºéM ôjƒ£J ¿EG
 ¢†©H  ‘  Ωƒ«æeƒdC’G  äÓHÉc  ƒëf  kÉgÉŒG  ∑Éæg  ¿CG  ô¡¶j  øμdh  á«FÉHô¡μdG  äÓHÉμdG  ‘  kÉeGóîà°SGh  áæª«g  ÌcC’G  ¿ó©ŸG  ƒg
 ΩGóîà°SÉH ™«æ°üàdG ≈∏Y IQOÉb »gh Ωƒ«æŸCÓd ¢SÉëædG øe »Fõ÷G ∫ƒëàdG Gò¡d á≤«bO á©HÉàÃ ácô°ûdG Ωƒ≤Jh .¥ƒ°ùdG äÉYÉ£b

.á«dhC’G OGƒŸG √òg

 í«àj  ácô°ûdG  ‘ »°ù«FQ ºgÉ°ùªc kÉ«ŸÉY 1 ºbQ ácô°ûdG –  ¿É«ª°ùjôH áYƒª› OƒLƒHh πeÉ°ûdG  Ö∏£dG ƒëf kÉ°†jCG  ¥ƒ°ùdG  ¬éàJ
.¥Gƒ°S’G øe ´ƒædG Gòg ‘ ∫ƒNódG ≈∏Y IQó≤dG ácô°û∏d

الفرص والمخاطر
 Iõ«Ã ¥Gƒ°S’G  √òg ™àªàJ  .á«eƒμ◊G  äGOGôjE’Gh  §ØædG  QÉ©°SCÉH  ácô°ûdG  É¡«a  óLGƒàJ  »àdG  ¥Gƒ°SC’Gh  ∫hódG  äGOÉ°üàbG  §ÑJôJ

.πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y äÓHÉμdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ‘ πãªàJ á«JGƒe á°Uôa πãÁ Ée ¿Éμ°ùdG OóY ‘ IOÉjRh á«aGôZƒÁO

 ™bƒàŸG øeh A»£H ´ÉØJQG ‘ »gh Ú◊G ∂dP òæeh 2015 ΩÉ©dG ∫ÓN É¡JÉjƒà°ùe ≈fOCG ¤EG í°VGh ƒg Éªch §ØædG QÉ©°SCG â∏°Uh
.∞°û≤àdG ÒHGóJ øe ó◊G ∂dòch ∫hódG √òg ‘ á≤∏©ŸG ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ ≈∏Y πª©dG CGóÑj ¿G

 áëLÉf  ájQÉŒ áHQÉ≤e ÚeCÉàd  Éª¡æ«H  Éª«a  Iƒ≤dG  •É≤f  øe IOÉØà°S’Gh  ¿hÉ©à∏d  á°UôØdG  ¿É«ª°ùjôH  áYƒª›h ácô°û∏d  ¿ƒμ«°Sh
.kÉ«ŸÉYh kÉ«ª«∏bEG

 .ájÉ¨∏d á«°ùaÉæJ áÄ«H ≥∏îjh Ú«dhódGh Ú«ª«∏bE’G äÓHÉμdG »©æ°üe øe ójó©dG á≤£æŸG ‘ äÓHÉμdG ≈∏Y Ö∏£dG Üòéj

 .äÉéàæŸG ™jƒæJh ¥Gƒ°SC’G ôjƒ£J ∫ÓN øe §¨°†dG Gòg á¡LGƒŸ äÉ«é«JGÎ°SGh §£N É¡jód á«fÉª©dG äÓHÉμdG áYÉæ°U ácô°T ¿EG
 ‘ IOÉjõd hCG IÒÑc ™jQÉ°ûe øY CÉ°ûæJ ób »àdG ƒªædG ¢Uôa ΩÉæàZ’ áYô°ùH É¡æe IOÉØà°S’G øμÁ É¡©°Vƒ“h ácô°ûdG äGQób ¿EG

.É¡bGƒ°SCG πNGO á«FÉHô¡μdG äÓHÉμdG ≈∏Y Ö∏£dG

تقرير مناقشات
وتحليلات ا�دارة
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مستوى اGداء 
 ™eh  ¥Gƒ°SC’G  ∞∏àfl  ‘  É¡∏ªY  á«Ø«μd  ácô°ûdG  áHQÉ≤e  ¿EG
 á©°Sƒe  AÓªY  IóYÉb  ±Gó¡à°SGh  áØ∏àfl  äÉéàæe  IóYÉb

.ácô°ûdG ≈∏Y kÉ«HÉéjEG kGÒKCÉJ ¬d ¿Éc ób

 á«aGô¨÷G äÉYÉ£≤dG ó«©°U ≈∏Y Ió«L èFÉàf âeób ácô°ûdG
 äÉÑ∏£dG OÉ©Ñà°SG ó©H Ω2017 ΩÉY øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN
 ™LGôJ  iOCG  .Ω2016  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ácô°ûdG  É¡àª∏°ùJ  »àdG
 ¢ùμ©fG Ée Gògh ™jQÉ°ûŸG øe ÒãμdG π«LCÉJ ¤EG §ØædG QÉ©°SCG
 Ω2017 ΩÉY  øe ÊÉãdG  ∞°üædG  ∫ÓN ácô°ûdG  èFÉàf  ≈∏Y

 .ìÉHQ’G â∏cCÉJ á°ùaÉæŸG ójGõJh ¥ƒ°ùdG ¢ü∏≤J ™eh

 ´QÉ°ùJh 2017 øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN CGóH …òdG íHôdG ¢ûeÉg πcBÉJ
.ácô°ûdG ¬LGƒj Ò£N ó– ƒgh ,2017 ΩÉY øe ™HGôdG ™HôdG ‘

 ôFÉ°ùN  2017  ΩÉ©dG  ∫ÓN  á©HÉàdG  ácô°ûdG  èFÉàf  äô¡XCG
 ¢Vô©àd áé«àf ¿Éc …òdG ™«æ°üàdG ‘ ÜGô£°V’G ¤G ™LôJ

.á©HÉàdG ácô°û∏d ΩÉî∏d ójQƒàdG äÉ«∏ªY π£Y ôgÉb ±ô¶d Qƒ¡°üŸG Ωƒ«æŸ’G ¿ó©e ΩÉÿ OhõŸG Ωƒ«æŸG QÉë°U ácô°T

النظرة المستقبلية والتوقعات 
 ´É°VhC’G ‘ Öjô≤dG ióŸG ‘ ôKDƒJ á«°SÉ«°Sƒ«÷G ´É°VhC’Gh ¢SÉëædG QÉ©°SCG ‘ äÉÑ∏≤àdGh §ØædG QÉ©°SCG ‘ á°†ØîæŸG äÉjƒà°ùŸG ¿EG
 ” óbh ,A»£H πμ°ûH ´É°VhC’G √òg ¢ùμ©æJ ¿CG á«fÉμeEÉH äGô°TDƒe ∂dÉæg øμdh ,ácô°ûdG πª©J å«M ¥Gƒ°SC’G äGOÉ°üàb’ áeÉ©dG

.OÉ°üàbE’G ‘ QGô≤à°SE’G ¤G …ODƒà°Sh èFÉàf AÉ£YEÉH CGóÑà°S »àdGh ´É°VhC’G √òg á¡LGƒŸ äGAGôLE’G ∞∏àfl PÉîJG

 AGOC’Gh õ«ªàŸG π«¨°ûàdG §‰ ≈∏Y õ«cÎdG ÈY äÉjóëàdG á¡LGƒŸ IõgÉL »gh ¥ƒ°ùdG ‘ ÉgOƒLh ≈∏Y ßaÉ– ¿CG ácô°ûdG ™bƒàJh
 .õ«ªàŸG ‹ÉŸG ∑ƒ∏°ùdGh ¥Gƒ°SC’G ‘ ¢ShQóŸG ™°SƒàdGh áØ∏μàdG á«∏μ«g IQGOEGh OQGƒŸG øe ádÉ©ØdG IOÉØà°S’Gh õcôŸG

 äÉjóëàdG ¢†©H ¬LGƒJ (OAPIL.Ω.Ω.¢T á«∏jƒëàdG Ωƒ«æŸC’G äÉYÉæ°üd á«fÉª©dG ácô°ûdG) QÉë°U ‘ á©HÉàdG Éæàcô°T ¤EG Iô¶ædG
 .Ωƒ«æŸC’G ¥Gƒ°SC’ ≥«bódG ™°VƒdG ¤EG kGô¶f

المخاطر والاهتمامات
 ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ≈∏Y ÒKCÉJ  ¬d  ¿ƒμj ¿CG  øμÁ Gògh , §ØædG QÉ©°SCG  ¢VÉØîfÉH ácô°ûdG  É¡H πª©J »àdG  ¥Gƒ°SC’G äôKCÉJ  ó≤d
 äÓHÉc ≈∏Y Ö∏£dG äÉjƒà°ùe ≈∏Y kGOGô£à°SGh ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædGh á«∏ëŸG äGOÉ°üàbE’G ≈∏Yh á«dÉ◊G áæ°ùdG ∫ÓN IÒÑμdG

 .QÉ©°SC’G ≈∏Y §¨°†dG ≈∏Y ÒKCÉJ ¬d ¿ƒμj ¿CG øμÁ á≤£æŸG ‘ á«©«æ°üàdG äGQó≤dG ÖfÉL ¤EG Gòg ,ábÉ£dG

 ácô°ûdG ≈≤Ñà°Sh .Ω2017 ΩÉ©d ¿Éª oY áæ£∏°ùd »eƒμ◊G ¥ÉØfE’G ≈∏Y RÉμJQE’ÉH á£°ûf ¿ƒμJ ¿CG ¿ÉμeE’ÉH ∫GR Óa á«∏ëŸG ¥ƒ°ùdG ÉeCG
.É¡«∏Y á¶aÉëŸGh á«°ùaÉæJ QÉ©°SCG ™e õ«ªàe èàæe Ëó≤J ∫ÓN øe RƒØdG áØ°Uh øe ócCÉà∏d IQòM

 OÉéjE’ IógÉL ácô°ûdG ≈©°ùJh πÑ≤à°ùŸG ‘ kÉbGƒ°SCG É¡«a ácô°û∏d ¿ƒμJ ¿CG πªàëŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ äGQƒ£àdG ájÉæ©H ácô°ûdG ÖbGôJ Éªc
.¥ƒ°ùdG ‘ á≤ãdG AÉæÑd QòëH á∏ªàëŸG ôWÉîŸGh ájQÉéàdG ¢UôØdG ÚH ¿RGƒàdG

أنظمة الرقابة الداخلية ومدى كفاءتها
 á©LGôŸGh  ≥«bóàdG  ∫ÓN  É¡«dEG  ´ƒLôdG  ºàjh  .äÉ«∏ª©dGh  π«¨°ûàdG  ™LGôe  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  á«∏NGódG  áHÉbô∏d  áª¶fCG  ácô°ûdG  iód
 äÉcô°T πÑb øe ácô°ûdG ≈∏Y ≥«bóàdG ºàj Éªc .»LQÉÿG ≥«bóàdG ÖJÉμeh ,»∏NGódG ≥«bóàdG IôFGO ≥jôW øY AGOC’G ≈∏Y á∏eÉ°ûdG



١٩ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 

 ¿Éª°†d ácô°û∏d ¢ü«NÎdGh OÉªàY’G äÉÑ∏£àe øe Aõéc á«ŸÉY
.á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG √ò¡d »°SÉ°SCG OQƒªc ÉgOÉªàYG

 äÉYÉ£≤dGh  ä’ÉéŸG  ∞∏àfl  √òg  ≥«bóàdG  äÉ«∏ªY  πª°ûJh
 áÄ«ÑdGh  áeÓ°ùdGh  áë°üdG  ä’É›h  ácô°ûdG  ‘  á«∏«¨°ûàdG
 áª¶fC’G  ábOh  áë°U  ≈∏Y  ≥«bóàdG  äÉ«∏ªY  äócCGh  ÉgÒZh
 óYGƒb  Ö°ùM  ácô°ûdG  πª©Jh  Éªc  .ácô°ûdG  ‘  á©ÑàŸG  ¥ô£dGh
.AÓª©dG É°VQ ≈∏Y õcôJh É¡ëFGƒdh É¡àª¶fCGh äÉcô°ûdG áªcƒM

مشاريع التوسعة
 äÉØ°UGƒÃ á°UÉÿG ¢üëØdG äGÈàfl ‘h ≥jôë∏d áehÉ≤e äÓHÉc êÉàf’ ™°SƒàdG ™jQÉ°ûe ‘ Ω2017 ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG äôªãà°SG

.äÓHÉμdG øe ´ƒædG Gòg

المبيعات والربحية

:á«°VÉe äGƒæ°S 5 ióe ≈∏Y ácô°û∏d »∏ª©dG AGOC’Gô¡¶j ‹ÉàdG ∫hó÷ÉH í°Vƒe ƒg Éªc

Ω2013Ω2014Ω2015Ω2016Ω2017

(∫ÉjQ ±C’ÉH) äÉ©«ÑŸG306^058303^146283^470228^639242^632

(∫ÉjQ ±C’ÉH) áÑjô°†dG ó©H ìÉHQCG16^88617^71818^50715^2546^845

(∫ÉjQ ±C’ÉH) ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M72^46183^49892^738102^000100^057

(%) ìÉHQCG äÉ©jRƒJ       % 88% 90% 90% 85*%45
.IQGOE’G ¢ù∏› øe ¬H ≈°Uƒe *

الاستنتاج
 ¢SCGQ IQGOEGh IÒ¨àŸG ∞«dÉμàdG áÑbGôŸ ó¡÷G øe ójõŸG ∫òÑH äÉjóëàdG √òg ™e πeÉ©àdG ” óbh ,äÉjóëàdÉH kÉÄ«∏e 2017 ΩÉY ¿Éc
 á∏jƒ£dG Oƒ¡÷Gh ó«÷G §«£îàdG ∫ÓN øeh ácô°ûdG ¿G Éªc  .¥ƒ°ùdG ‘ áÑ©°üdG ±hô¶dG á¡LGƒŸ ,á«æ¡ŸG øe ójõÃ πeÉ©dG ∫ÉŸG

.»∏«¨°ûàdG õ«ªàdG ≈∏Y õ«cÎdG ™e äÉéàæŸG ∞∏àfl ‘ ácô°û∏d á«LÉàfE’G ábÉ£dG øe IOÉØà°S’G âYÉ£à°SG ≥jƒ°ùàdG ‘ óeC’G

.ÚfÉØàŸG ÚØXƒŸGh ábƒeôŸG AÓª©dG IóYÉb ºYO ≈∏Yh IRÉàªŸG ácô°ûdG äÉbÓY ≈∏Y Gòg q∫Oh kÉjƒæ°S kAGOCGh kÉàHÉK kGƒ‰  ácô°ûdG äô¡XCG Éªc

 kÉHÉéjEG ¥Gƒ°SC’G ‘ É¡àfÉμe QGôªà°SÉH ø q°ùëàd áª«∏°S ¢ù°SCG ≈∏Y »g ácô°ûdG ¿CÉH IQGOE’G ¢ù∏› øe m¬«LƒàH ájò«ØæàdG IQGOE’G ≥ãJ
.ÚªgÉ°ùª∏d  áë∏°üŸ

 علي سعيد الهبج 
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

´.´.Ω.¢T á«fÉª©dG äÓHÉμdG áYÉæ°U ácô°T
2018 ôjÉæj 17
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٢٧ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٢٠١٧ السنوي  التقرير  ٢٨

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٢٩ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٢٠١٧ السنوي  التقرير  ٣٠
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٣١ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 
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٢٠١٧ السنوي  التقرير  ٣٢

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٣٣ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٢٠١٧ السنوي  التقرير  ٣٤

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٣٥ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٢٠١٧ السنوي  التقرير  ٣٦

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٣٧ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٢٠١٧ السنوي  التقرير  ٣٨

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٣٩ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٢٠١٧ السنوي  التقرير  ٤٠

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٤١ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٢٠١٧ السنوي  التقرير  ٤٢

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٤٣ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٢٠١٧ السنوي  التقرير  ٤٤

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٤٥ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٢٠١٧ السنوي  التقرير  ٤٦

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٤٧ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٢٠١٧ السنوي  التقرير  ٤٨
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٤٩ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 
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٢٠١٧ السنوي  التقرير  ٥٠

ن
تي

ع
اب

لتـ
ا ا

ه
تي

ك
شر

 و
ع)

ع.
م.

ش.
ة (

نيـ
ما

عُـ
 ال

ت
لا

ابـ
ك

 ال
عة

نا
صـ

ة 
ك

شر



٥١ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 
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٢٠١٧ السنوي  التقرير  ٥٢

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٥٣ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٢٠١٧ السنوي  التقرير  ٥٤

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٥٥ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٢٠١٧ السنوي  التقرير  ٥٦

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٥٧ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٢٠١٧ السنوي  التقرير  ٥٨

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٥٩ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٢٠١٧ السنوي  التقرير  ٦٠

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٦١ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٢٠١٧ السنوي  التقرير  ٦٢

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٦٣ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٢٠١٧ السنوي  التقرير  ٦٤

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٦٥ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٢٠١٧ السنوي  التقرير  ٦٦

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٦٧ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٢٠١٧ السنوي  التقرير  ٦٨

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٦٩ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٢٠١٧ السنوي  التقرير  ٧٠

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٧١ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٢٠١٧ السنوي  التقرير  ٧٢
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٧٣ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٢٠١٧ السنوي  التقرير  ٧٤

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين



٧٥ ٢٠١٧ السنوي  التقرير 

شركة صـناعة الكابـلات العُـمانيـة (ش.م.ع.ع) وشركتيها التـابعتين




